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l. Slownik skrotow

LGD/Stowarzyszenie — Stowarzyszenie Dolina Pilicy

LSR - Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
PS WPR - Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Z\W — Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego

CSOB - Centralny System Obstugi Beneficjentow

WOoPP - wniosek 0 przyznanie pomocy

1. Wstep

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez
zespot biura Lokalnej Grupy Dziatania w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Celem ewaluacji jest ocena skuteczno$ci wdrazania strategii,
efektywnosci podejmowanych dzialan oraz ich wplywu na rozwoj spoteczno-gospodarczy
obszaru objetego LSR.

Raport zostatl opracowany zgodnie z zatozeniami rozdziatu X. Monitoring i ewaluacja
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027. Dostarcza kompleksowych informacji na
temat realizacji dziatan prowadzonych przez Stowarzyszenie w 2025 roku.

Przeprowadzona analiza ma charakter ewaluacji biezacej (on-going) i koncentruje si¢
na ocenie stopnia realizacji wskaznikéw celow LSR, zgodnosci realizowanych projektow
z zalozonymi priorytetami oraz funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy jako Lokalnej
Grupy Dzialania. Kluczowym elementem ewaluacji jest rowniez identyfikacja mocnych stron
oraz potencjalnych barier w procesie wdrazania strategii, co umozliwi sformulowanie
rekomendacji usprawniajacych przyszte dziatania.

Raport stanowi istotne narzgdzie monitorowania postepow w realizacji LSR oraz
oceny efektywnosci wsparcia udzielanego mieszkancom 1 lokalnym podmiotom. Wyniki
badania dostarcza cennych informacji, ktore przyczynig si¢ do optymalizacji dziatah LGD
oraz lepszego wykorzystania dostgpnych $rodkéw w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolne;j.

I11.  Zakres badania i metodologia

3.1 Cel i zakres badania

Glownym celem przeprowadzonej ewaluacji byla biezaca ocena stopnia wdrazania
zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju osiagnig¢tego dzigki realizacji poszczegoélnych dziatan
wykonanych w 2025 roku oraz ocena funkcjonowania LGD.

Zakres badania:

e przedmiotowy - przedmiotem ewaluacji sg zadania zrealizowane przez LGD w celu
wypetnienia zatozen okre§lonych w LSR;

e czasowy - raport dotyczy postepow realizacji LSR i funkcjonowania LGD -
od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.;

e przestrzenny - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin
nalezacych do Stowarzyszenia Dolina Pilicy tj. gmin: Aleksandrow, Czerniewice,
Lubochnia, Mniszkow, Poswigtne, Rzeczyca, Stawno, Tomaszéw Mazowiecki,
Wielgomtyny oraz obszaru miast i gmin: Drzewica, Inowtddz, Przedborz, Sulejow,
Wolborz, Opoczno.



W procesie ewaluacji w zakresie wdrazania i zarzadzania LSR badaniu przede

wszystkim poddano:

efektywnos$¢ pracy biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy i jego organéw, w tym jako$¢
doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji / Planu szkolen oraz dziatan animacyjno-
integracyjnych i wiaczeniowych skierowanych do lokalnej spoteczno$ci, dostepnosé
biura, sprawno$¢ podejmowania decyzji przez Stowarzyszeniec Dolina Pilicy oraz
stosowanie obowigzujacych przepiséw i1 wytycznych — zarzadzanie LSR;

postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiggnigcia mierzalnych wskaznikéw
wykonalno$ci celow — wdrazanie LSR;

postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegélnych naborach
1 mozliwosci osiagniecia kamieni milowych, z uwzglednieniem czynnikow
zewnetrznych  wplywajagcych na  tempo kontraktacji oraz tempo realizacji
projektow/grantdw — wdrazanie i zarzadzanie LSR;

harmonogram ogtaszanych konkurséw oraz poziom zainteresowania beneficjentow
oglaszanymi naborami — wdrazanie i zarzadzanie LSR;

efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spolecznosci, zainteresowanie strong
internetowa  Stowarzyszenia Dolina  Pilicy oraz profilem w mediach
spotecznosciowych, udzialem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelnosé
i skutecznos$¢ przekazu, przeptyw informacji — zarzgdzanie LSR;

jako$¢ procedur oceny i wyboru projektow oraz efektywnosci lokalnych kryteriow
wyboru — wdrazanie LSR;

postrzeganie Stowarzyszenia Dolina Pilicy w otoczeniu, ocena jakosci partnerstwa —
zarzadzanie LSR;

identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikow zaklocajgcych, celem podjecia
dzialan zaradczych — wdrazanie LSR.

3.2 Kryteria ewaluacji

Kryteria ewaluacji to zestaw standardow wykorzystywanych do oceny

i wartoSciowania. Stanowig pryzmat, przez ktory ewaluator patrzy na ewaluowane
przedsigwziecie, oceniajac strategie pod katem stopnia spetniania okreslonego kryterium.
Kryteria wykorzystywane przez LGD w procesie badania ewaluacyjnego to:

trafnos¢ — okresla, w jakim stopniu cele LSR odpowiadaja na zidentyfikowane
problemy i potrzeby lokalnej spotecznosci;

efektywno$¢ — ocena stopnia ,oplacalnosci” projektu, czyli relacji migdzy
poniesionymi naktadami a uzyskanymi rezultatami;

skuteczno$¢ — w jakim stopniu cele projektu, ustalone na etapie planowania, zostaty
osiggniete;

uzyteczno$§¢ — ocena stopnia, w jakim rezultaty projektu zaspokajaja potrzeby
beneficjentow;

trwato$¢ — czy pozytywne efekty projektu beda utrzymywacé si¢ po zakonczeniu
finansowania zewngtrznego oraz czy projekt ma potencjat do dlugoterminowego
wplywu na rozwd¢j obszaru LGD.

3.3 Metody i techniki badawcze

W ramach badania ewaluacyjnego zastosowano nast¢pujace metody 1 techniki

badawcze:

1. Analiza danych zastanych: tre§¢ Lokalnej Strategii Rozwoju, dokumenty LGD dotyczace
oceny projektow, w tym listy z wyboru operacji, sprawozdania z dzialalno$ci LGD,
protokoty z posiedzeh Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia, Rady, Zarzadu,
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Komisji Rewizyjnej, wyniki z przeprowadzonych kontroli, dane z monitoringu wdrazania
LSR, rejestry danych prowadzone przez LGD, dane pozyskane z Zarzadu Wojewddztwa
L.6dzkiego/CSOB, GUS, statystyki odwiedzin na profilu spotecznosciowym LGD.

2. Badania ankietowe: badania bezposrednie wsrdéd potencjalnych beneficjentow dotyczace
jakosci $wiadczonych ustug doradczych, badania on-line, dotyczace efektywnosci dziatan
Stowarzyszenia oraz opinii mieszkancoOw na temat warunkow zycia w ich gminie.

3.4 Odbiorcy ewaluacji

Odbiorcy badan ewaluacyjnych LGD Stowarzyszenia Dolina Pilicy to przede
wszystkim rozne grupy interesariuszy, ktorzy maja bezposredni wptyw na funkcjonowanie
1 rozwoj lokalnej spotecznosci. Odbiorcami niniejszego raportu beda:

1. Cztonkowie Stowarzyszenia — w tym przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, rolnikow, ktorzy sa bezposrednio
zaangazowani w realizacj¢ projektow 1 dziatan w ramach LGD. Ewaluacja dostarcza im
cennych informacji o efektywnos$ci realizowanych inicjatyw i moze wskaza¢ obszary do
poprawy.

2. Beneficjenci projektow LGD — zarowno osoby indywidualne, przedsigbiorstwa,
stowarzyszenia, ktore skorzystaty z funduszy 1lub ustug oferowanych przez
Stowarzyszenie. Badania ewaluacyjne pozwalaja okresli¢c, w jakim stopniu zrealizowane
projekty spelnity oczekiwania beneficjentow oraz jakie mialy rzeczywiste efekty w ich
zyciu.

3. Lokalna spoleczno$§¢ — mieszkancy gmin, ktorzy niekoniecznie sa bezposrednimi
uczestnikami projektéw, ale mogg odczuwac ich skutki w postaci poprawy infrastruktury,
wzrostu atrakcyjnos$ci turystycznej regionu czy zwigkszenia liczby miejsc pracy. Badania
ewaluacyjne pomagaja zrozumie¢ wptyw dziatan LGD na codzienne Zycie spotecznosci.

4. Instytucje finansujagce — zaréwno krajowe, jak i1 unijne instytucje odpowiedzialne za
wspieranie dziatan LGD, w tym Urzad Marszalkowski Wojewodztwa todzkiego, jako
Instytucja nadzorujaca wdrazanie PS WPR na lata 2023-2027, w ramach interwencji 1.13.1
LEADER/Rozw¢) Lokalny Kierowany przez Spolecznos¢ (RLKS). Raporty z badan
ewaluacyjnych dostarczaja im informacji o prawidlowosci wykorzystania funduszy, a
takze o efektywnosci dziatan finansowanych z tych srodkow.

Badania ewaluacyjne przeprowadzane przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy maja na
celu nie tylko ocen¢ skutecznos$ci zrealizowanych dziatan, ale takze identyfikacje mocnych
stron oraz obszarbw do poprawy w przyszltych inicjatywach, co pozwali na lepsze
dostosowanie dziatan LGD do potrzeb 1 oczekiwan lokalnej spotecznosci.

IV. Efektywno$¢ pracy biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy i jego organéw, w tym
jakos$¢ doradztwa.

4.1 Efektywnos$¢ pracy pracownikow biura Stowarzyszenia

W 2025 roku funkcjonowanie Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy odbywato si¢ w
oparciu o dwa regulaminy pracy. Do dnia 08.07.2025 r. obowigzywal Regulamin Pracy Biura
zatwierdzony uchwatg nr XIX/3/2022 z dnia 07.12.2022 r., natomiast od dnia 09.07.2025 r. —
Regulamin zatwierdzony Uchwata nr VII/3/2025 Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy z
dnia 09.07.2025 r. Wprowadzone zmiany miaty charakter doprecyzowujacy 1 porzadkujacy, w
szczegbdlnoSci w zakresie zadan zwigzanych z wdrazaniem LSR, jej monitoringiem oraz
dzialaniami animacyjnymi w ramach RLKS, bez zmiany podstawowej struktury
organizacyjnej Biura.

Na dzien 31.12.2025 r. w Biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy zatrudnionych bylo 6
0sOb na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, na stanowiskach:
kierownik biura, trzech koordynatoréw projektow, specjalista ds. ksiggowos$ci 1 kadr oraz
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specjalista ds. informatyczno—administracyjno-promocyjnych. Pracownicy Biura LGD
wykonuja prace zgodnie z indywidualnie okreslonymi zakresami obowigzkdéw 1 uprawnien.

Do obowiazkow wszystkich pracownikéw biura nalezy $wiadczenie bezplatnego

doradztwa w zakresie mozliwosci pozyskania wsparcia na realizacj¢ przedsiewzigé ze
srodké6w unijnych.

W 2025 roku realizowano dzialania zwigzane z biezagcym wdrazaniem oraz

aktualizacja dokumentow strategicznych i wewngtrznych LGD, w tym:

W

przygotowanie Raportu ewaluacyjnego za 2025 r. Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia Dolina Pilicy w ramach PS WPR 2023-2027,
przygotowywanie sprawozdania z monitoringu realizacji LSR na lata 20232027,
ustalenie zasad przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji LSR,
zmian¢ Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027,
zmian¢ w Planie Komunikacji,
przygotowywanie zmian do Regulaminu Pracy Biura,
zmian¢ Regulaminu przyznawania, uzywania 1 postlugiwania si¢ Znakiem
Promocyjnym Dolina Pilicy,
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2024 rok.
roku 2025 Biuro LGD  prowadzilo intensywne  dzialania  zwigzane

z przygotowaniem i realizacja naboréw wnioskow w ramach PS WPR 2023-2027,
w szczegblnosci:

opracowanie kryteriow wyboru operacji dla przedsigwzigcia 1.1 ,Rozwoj
ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostgpu do ushug dla
lokalnych spotecznosci”

opracowanie kryteriow wyboru operacji dla przedsigwzigcia 2.1 ,,Rozwoj
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sferze ustug komercyjnych”
przeprowadzenie konsultacji spotecznych dotyczacych kryteriow wyboru operacji
aktualizacja ,,Procedury oceny i wyboru operacji Stowarzyszenia Dolina Pilicy dla
projektow finansowanych z EFRROW”

przygotowanie regulaminu naboru wnioskéw w zakresie ,,Rozwo6j przedsigbiorczosci
— START DG”

przygotowanie regulaminu naboru wnioskow w zakresie ,,Rozwoj przedsigbiorczosci
poprzez ROZWOJ DG”

ogloszenie naboru nr 1/2025 ,,Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej”
ogloszenie naboru nr 2/2025 ,,Rozw0j przedsigbiorczos$ci poprzez: start DG”
przygotowanie i publikacja ogloszen, regulamindw, kryteriow oraz zalacznikow na
stronie internetowej LGD

przygotowanie materialtdw pomocniczych do oceny wnioskdw z naborow 1/2025 i
2/2025

publikacja wynikéw naborow wraz z listami operacji wybranych i protokolami z
posiedzen Rady

przygotowanie materiatdw do procedury odwolawczej w zwigzku ze zloZzonym
protestem

uwzglednienie danych z naboréw w dokumentach monitoringowych LSR.

W ramach realizacji LSR prowadzono dziatania informacyjne i doradcze, obejmujace:

przygotowanie, organizacja i przeprowadzenie spotkania informacyjno-szkoleniowego
dla potencjalnych beneficjentow w zakresie ,,Rozw0j przedsiebiorczosci — start DG”
doradztwo dla potencjalnych beneficjentow w zakresie zasad przyznawania pomocy
oraz przygotowywania wnioskOw wraz z prowadzeniem ewidencji doradztwa
aktualizacja harmonogramu naboréw, szkolen oraz realizacji Planu Komunikacji
realizacja celéw Planu Komunikacji



e biezaca aktualizacja strony internetowej LGD oraz zaktadek informacyjnych dla
wnioskodawcow.
W 2025 roku realizowano réwniez dziatania promujace Marke Lokalng, w tym:
e  przeprowadzenie naboru na przyznanie prawa do uzywania Znaku Promocyjnego oraz
przedtuzanie uméw licencyjnych
« organizacja i przeprowadzenie wydarzenia ,,Swigto Marki Dolina Pilicy — zwolnij
bieg...” (nadanie Certyfikatow 2025)
e udzial w Spalskim Jarmarku Antykéw 1 Rekodzieta Ludowego poprzez
wystawiennictwo Markowiczow
e udzial Marki Dolina Pilicy w Dozynkach Wojewddztwa t.odzkiego
e udziat Marki Dolina Pilicy w Miedzynarodowych Targach Turystycznych ITTF
Warsaw.
W roku 2025 zrealizowano rowniez dziatania o charakterze organizacyjnym, w tym:
e organizacja i przeprowadzenie spotkania z wltodarzami gmin cztonkowskich LGD
organizacja i przeprowadzenie Walnego Zebrania Cztonkow
udziat pracownikdéw w konferencjach zwigzanych z dziatalnoscig LGD
realizacja zadan wynikajacych z biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia
Zarzad Stowarzyszenia wysoko ocenia pracg pracownikow Biura LGD w okresie
sprawozdawczym 2025 roku. Zakres i jako$¢ realizowanych zadan, w szczeg6lnosci w
obszarze przygotowania i1 wdrazania procedur naboréw, opracowywania dokumentow
programowych, monitoringu i ewaluacji LSR oraz obstugi wnioskéw o przyznanie pomocy,
potwierdzaja wysoki poziom kompetencji zespotu.

Pracownicy skutecznie stosowali wytyczne Planu Strategicznego dla WPR 2023-2027
oraz zasady wdrazania interwencji 1.13.1 LEADER / RLKS, co przetozyto si¢ na prawidlowe
przygotowanie regulamindw naborow, kryteriow wyboru operacji oraz sprawne
przeprowadzenie procesOw oceny i procedur odwotawczych.

Biuro wykazato si¢ rowniez duzym zaangazowaniem w realizacj¢ Planu Komunikacji,
prowadzenie doradztwa, organizacj¢ spotkan informacyjno-szkoleniowych oraz dzialania
promocyjne zwigzane z Marka Lokalng Dolina Pilicy. Rzetelno$¢, zaangazowanie oraz
sprawna wspoOtpraca z beneficjentami i1 partnerami LGD mialy istotny wptyw na efektywnag
realizacj¢ zadan Stowarzyszenia.

4.1.1 Ocena jakoS$ci doradztwa udzielanego przez pracownikéow biura LGD

Z porad doradczych w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwo6j Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) w przedziale czasowym 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. skorzystato 44
potencjalnych beneficjentow (przy jednokrotnym uwzglednieniu wnioskodawcy w catym
okresie programowania), w tym 44 osob/podmiotow w zakresie przygotowania wniosku
0 przyznanie pomocy.

W ramach prowadzonych badan dotyczacych jakosci $wiadczonych ustug doradczych
Stowarzyszenie zebralo 44 ankiety. Analiza zgromadzonych danych wskazuje, ze:

— 72,73% respondentdéw korzystato z ustug doradczych udzielanych przez pracownikow
LGD po raz pierwszy,

- 9,09% skorzystato z doradztwa dwukrotnie,

— 18,18% kontaktowato si¢ z pracownikami LGD trzykrotnie lub czesciej, w celu

uzyskania wsparcia merytorycznego.

Warto podkresli¢, iz pomimo poczatkowego etapu wdrazania PS WPR na lata 2023—
2027, czg¢s¢ respondentow korzystata z ustug doradczych oferowanych przez LGD w
poprzednich okresach programowania — w ramach PROW 2007-2013 oraz PROW 2014—
2020, co wptywa na wynik uzyskanych odpowiedzi.

Tematyka doradztwa obejmowata zagadnienia zwigzane z zakresem: poprawa dost¢pu do
malej infrastruktury publicznej, rozwoj przedsigbiorczosci, poprzez start DG (podejmowanie
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dziatalnos$ci gospodarczej) w ramach PS WPR dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw0j
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$c¢.

Odpowiedzi zostaty ocenione w oparciu o pigciostopniowg skale. Uzyskane wyniki

prezentujg si¢ nast¢pujaco:

— 100% badanych zadeklarowato, iz udzielone doradztwo zdecydowanie spetnito ich
oczekiwania, co §wiadczy o pelnym zadowoleniu uczestnikow z uzyskanej pomocy;

— 100% respondentéw ocenito przekazane informacje jako zdecydowanie przydatne, CO
potwierdza ich wysokg warto§¢ merytoryczng oraz praktyczne zastosowanie w
kontekscie potrzeb uczestnikow badania;

— 95,45% ankietowanych wskazato, iz uzyskane informacje zdecydowanie poglebity ich
wiedze na temat mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach PS WPR, natomiast 4,55%
ocenilo je jako raczej przydatne, co $wiadczy o bardzo wysokiej skuteczno$ci
przekazu informacyjnego oraz jego dopasowaniu do zréznicowanego poziomu wiedzy
odbiorcow;

— 100% badanych zdecydowanie dobrze ocenitlo poziom wiedzy i przygotowanie
merytoryczne doradcy, co rowniez wskazuje na wysoki poziom profesjonalizmu;

— 97,73% uczestnikow badania uznalo sposob przekazywania informacji za
zdecydowanie przystepny, 2,27% za raczej przystepny, co potwierdza, ze komunikacja
byla zrozumiala, klarowna 1 adekwatna do potrzeb odbiorcow.

Doradztwo dotyczylo gléwnie wypelniania wniosku o przyznanie pomocy, przy czym w
2,27% przypadkow obejmowato réwniez udzielenie podstawowych informacji o mozliwosci
uzyskania wsparcia w ramach PS WPR.

Calo$¢ doradztwa zostala zrealizowana w formie kontaktu bezposredniego
z pracownikami biura LGD, 2,27% respondentéw wskazato dodatkowo na uzyskanie
wsparcia rowniez telefonicznie.

Sposrod 44 udzielonych porad doradczych, 42 osoby/podmioty ztozyty wnioski o
przyznanie pomocy, co potwierdza wysoka skuteczno$¢ realizowanego doradztwa.
Efektywnos$¢ wsparcia doradczego nalezy oceni¢ jako bardzo wysoka. W ramach naboru nr
1/2025, dotyczacego poprawy dostepu do matlej infrastruktury spotecznej, wszystkie
podmioty korzystajace z ustug doradczych zawarly umowy o przyznanie pomocy, cO
wskazuje na istotny wplyw doradztwa na prawidlowe przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnej. Natomiast w przypadku naboru nr 2/2025, obejmujacego podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, ztozone wnioski znajdujg si¢ obecnie na etapie rozpatrywania w
Urzedzie Marszatkowskim.

4.1.2 Dostepnos¢ biura

Siedziba biura Stowarzyszenie Dolina Pilicy znajduje si¢ w Tomaszowie
Mazowieckim przy ul. $w. Antoniego55. Biuro LGD otwarte jest w godzinach 8%-16% od
poniedziatki do pigtku.  Stowarzyszenie posiada maila:  dolinapilicy@onet.eu,
biuro@dolinapilicy.pl oraz strong internetowg: dolinapilicy.pl.

4.1.3 Stan realizacji Planu Komunikacji/Planu szkolen oraz dzialan animacyjno-
integracyjnych i wlaczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci

Pan Komunikacji na 2025 rok zostat zrealizowany w 100% nastepujaco:
1. Kampania informacyjno- promocyjna
e Opublikowano 15 Artykuléw na stronach internetowych UG i/lub jednostkach im
podleglych — zamieszczone artykuty dotycza ogloszenia o naborze 1/2025 ,,Poprawa
dostepu do malej infrastruktury publiczne;.



mailto:dolinapilicy@onet.eu
mailto:biuro@dolinapilicy.pl

e Opublikowano 14 Artykulow na stronie internetowej LGD
- Baza pytan i odpowiedzi
- Konsultacje Kryteriow wyboru - Infrastruktura
- Spotkanie informacyjne - Infrastruktura
- Poradnik dla Wnioskodawcow EP i PUE
- Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
- Nabor wnioskéw Marki Dolina Pilicy 2025/MDP
- Ogtoszenie o naborze 1/2025 Poprawa dost¢pu do matej infrastruktury publicznej
- Jak zlozy¢ wniosek w systemie ARiIMR
- Konsultacje Lokalnej Strategii Rozwoju i Planu komunikacji
- Infrastruktura — wyniki naboru
- START DG - Spotkanie informacyjno-szkoleniowe
- Szkolenie Start DG-relacja
- Ogloszenie o naborze nr 2/2025 Podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej
- Pomyst na Smart Wies-publikacja

oraz 8 artykuléw na portalu spolecznosciowym
- Relacja ze spotkania otwartego ”Rozwo6j ogélnodostepnej infrastruktury publiczne;j”
— 5638 wyswietlen
- Ogloszenie o naborze 1/2025 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej — 4
179 wyswietlen
- Nabor wnioskéw Marki Dolina Pilicy 2025/MDP — 4 065 wyswietlen
- Poradnik dla Wnioskodawcow EP i PUE — 105 wyswietlen
- Promocja Swigta Marki Dolina Pilicy zwolnij bieg — wreczenie certyfikatow — 7 519
wyswietlen
- Zaproszenie na spotkanie informacyjno-szkoleniowe Start DG — podejmowanie
pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej — 1 179 wyswietlen
- Ogloszenie o naborze nr 2/2025 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 3 070
wyswietlen
- Promocja produktu Marki Dolina Pilicy zwolnij bieg — 2 637 wyswietlen

e Zrealizowano 2 Spotkania otwarte
- 13.02.2025 r. w Gminie Tomaszoéw Mazowiecki pt. ,, Rozwdj ogdlnodostepne;
infrastruktury publiczne;j”
- 02.09.2025 r. w Gminie Tomaszéw Mazowiecki pt. ,,Start DG podejmowanie
pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej”
Celem spotkan byto zapoznanie uczestnikow ze szczegdtami dotyczacymi
przygotowania wnioskow o dofinansowanie, kryteriami jakie nalezy spetnié, aby
skutecznie ubiegac si¢ o wsparcie, a takze zada¢ pytania ekspertom.

e Wydano i zrealizowano 1 naktad publikacji w ilosci 1 tys. sztuk pt. Mozliwos$ci
uzyskania wsparcia w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
Dolina Pilicy na lata 2023-2027 - broszura

2. Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca naborow
Ogtoszono 2 Nabory wnioskow:
. Ogloszenie o naborze 1/2025 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
. Ogloszenie o naborze nr 2/2025 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej

3. Udzial w targach wystawach, imprezach, wydarzeniach i spotkaniach o zasiegu lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym itp., Kampania informacyjno-promocyjna
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e 15.06.2025 VI Krajowe Dni Pola w Bratoszewicach (woj. t6dzkie)
- stoisko promocyjne Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz promocja produktow, ustug
1 inicjatyw Uzytkownikéw Marki Dolina Pilicy zwolnij bieg...
e 17.08.2025 Dozynki Wojewodztwa L.odzkiego w Buczku (woj. 16dzkie)
- stoisko promocyjne Stowarzyszenia Dolina Pilicy wraz z promocjg produktow, ustug
1 inicjatyw Uzytkownikéw Marki Dolina Pilicy zwolnij bieg...

4. Organizacja wydarzen, imprez, warsztatéw, szkolen, konkursow, wyjazdéw studyjno-

szkoleniowych, poznanie dobrych praktyk, kampania informacyjno-promocyjna

e Rozwodj Marki lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg... - nadanie certyfikatow
jakosci LGD

- w ramach dzialania zorganizowano wydarzenie: Swieto Marki Dolina Pilicy zwolnij
bieg - Nadanie Certyfikatow poprzedzone Ogloszeniem Naboru wnioskow Marki
Dolina Pilicy 2025/MDP i posiedzeniem Kapituty ds. przyznawania Znaku
promocyjnego marki Dolina Pilicy. Swieto Marki Dolina Pilicy to coroczne,
wyjatkowe spotkanie mieszkancow regionu i gosci z catego wojewodztwa 16dzkiego,
lokalnych tworcow, producentow i mitosnikow autentycznosci. Tegoroczna edycja to
swieto lokalnos$ci, jakoS$ci, tradycji i wspolnoty, a takze okazja do uhonorowania
tych, ktorzy aktywnie rozwijaja 1 promujg ide¢ marki regionalnej. Podczas uroczyste;j
Gali wreczone zostaty Certyfikaty marki Dolina Pilicy zwolnij bieg... — zar6wno
dla nowych uzytkownikow, jak 1 w ramach przedluzenia dla dotychczasowych,
ktorym konczy si¢ wazno$¢ certyfikatu w 2025 r. To wyraz uznania za ich wktad
w promocj¢ dziedzictwa, jakosci 1 zrOwnowazonego rozwoju regionu Doliny Pilicy.

e Nosniki/Materiaty/Gadzety promujace produkty marki lokalnej Dolina Pilicy
- opracowano 1 wydano w ilosci 15 000 sztuk Hologram promujacy produkty marki
lokalna Dolina Pilicy zwolnij bieg

W 2025 roku realizacja Planu Szkolen dla czlonkéw organu decyzyjnego oraz
pracownikow Biura LGD przebiegata zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz wprowadzonymi
aktualizacjami. Plan, zatwierdzony pierwotnie w dniu 27.06.2024 r. oraz zaktualizowany w
dniu 12.12.2024 r., w roku sprawozdawczym zostat ponownie zmodyfikowany — aktualizacja
zostata zatwierdzona w dniu 24.07.2025 r. Zmiany dotyczyty korekty liczby godzin
poszczegolnych szkolen oraz doprecyzowania zakresow tematycznych. Pierwotny dokument
mial charakter ramowy, natomiast w toku wdrazania LSR w perspektywie finansowej 2023—
2027 konieczne bylo jego uszczegdétowienie, tak aby w petni odpowiadat rzeczywistym
potrzebom szkoleniowym Biura i Rady LGD.

W I pétroczu 2025 r. zrealizowano szkolenia pierwotnie planowane na rok 2024,
ktorych przeprowadzenie zostalo przesunigte z uwagi na opdznienia w zatwierdzaniu i
wdrazaniu rozwigzan systemowych dotyczacych realizacji LSR w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. W dniu 26.05.2025 r.
przeprowadzono cykl szkolen warsztatowych obejmujacych zaréwno pracownikow Biura
LGD, jak i cztonkow Rady LGD. W szkoleniu z zakresu obshugi generatora on-line
uczestniczyto 6 pracownikéw Biura oraz 15 cztonkoéw Rady, co miato na celu zapewnienie
jednolitego i prawidlowego stosowania narzedzi informatycznych w procesie oceny
wnioskow. Pracownicy Biura uczestniczyli w szkoleniu dotyczacym zapobiegania konfliktom
interesOw, w tym ich identyfikacji 1 zarzadzania, natomiast cztonkowie Rady w szkoleniu
dotyczacym zasad oceny i wyboru operacji/grantobiorcow w ramach PS WPR 2023-2027.
Szkolenia te mialy charakter praktyczny i byly bezposrednio powigzane z realizowanymi
naborami wnioskow. Dzialania szkoleniowe przyczynity si¢ do podniesienia poziomu
przygotowania merytorycznego zardwno pracownikéw Biura, jak 1 czlonkow organu
decyzyjnego, co znalazto odzwierciedlenie w sprawnym przeprowadzeniu procesow oceny,
zachowaniu zasad bezstronnosci oraz prawidtowym stosowaniu procedur wyboru operacji.
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W okresie od 01.07.2025 r. do 31.12.2025 r. nie realizowano dodatkowych szkolen
przewidzianych w Planie Szkolen, co bylo zgodne z przyjetym harmonogramem oraz
biezacymi potrzebami organizacyjnymi LGD.

4.2 Efektywno$¢ pracy organow decyzyjnych Stowarzyszenia

Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Dolina Pilicy z dn. 7.12.2022 r. wladzami

(organami) Stowarzyszenia sg Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada.

Walne Zebranie Czlonkoéw jest najwyzsza wiladza Stowarzyszenia i1 podejmuje
najwazniejsze dla funkcjonowania LGD decyzje. Na dzien 31 grudnia 2025 r. liczba
czlonkow Stowarzyszenia wynosita 152 cztonkow zwyczajnych. W dniu 25.02.2025 odbyto
si¢ Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Zarzad Stowarzyszenia w 2025 roku odbyt 5 posiedzen, podczas ktérych Cztonkowie
Zarzadu zatwierdzili statutowo powierzone jego wylacznej kompetencji procedury,
uzgadniali, konsultowali, opiniowali sprawy biezagce, w tym sprawy dotyczace
przygotowywania dokumentow niezb¢dnych do rozpoczgcia naborow — wnioskdéw
0 przyznanie pomocy. W 2025 roku podj¢to uchwaty zgodnie z ponizszym rejestrem:

Lp. Numer Numer Dotyczy
Posiedzenia uchwaty
Data
podjecia
1. IV IV/1/2025 Wygasniecie cztonkostwa w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy
dni
zdnia IV/2/2025 Skreslenie z listy cztonkdw Stowarzyszenia Dolina Pilicy
24.02.2025
Sktad IV/3/2025 Przyjecie nowych cztonkdw Stowarzyszenia Dolina Pilicy
za rz.a:u nz?\ IV/4/2025 Uzupehienie sktadu Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy
posiedzeniu _ _ ‘ .
Lista IV/5/2025 Uzupetnienie sktadu Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy
obecnosci IV/6/2025 | Zatwierdzenie procedur oceny i wyboru operacji Stowarzyszenia Dolina Pilicy dla
9/15 projektow finansowanych z EFRROW
IV/7/2025 | Zatwierdzenie sprawozdania z Monitoringu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia Dolina Pilicy
IV/8/2025 | Zatwierdzenie kryteriow wyboru operacji dla przedsigwzigcia 1.1 Rozwoj
ogoblnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci
IV/9/2025 Zatwierdzenie zmian w Regulaminie doradztwa §wiadczonego przez pracownikow
biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy
IV/10/2025 | Zatwierdzenie Regulaminu naboru wnioskéw o przyznanie pomocy na operacje w
zakresie: ,,Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j” dla
przedsiewziecia 1.1. Rozwdj ogdlnodostepne;j infrastruktury publicznej oraz
poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci.
IV/11/2025 | Zatwierdzenie ankiety monitorujacej z realizacji operacji w ramach interwencji
1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ - komponent
Wdrazanie LSR objetej Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027
IV/12/2025 | Aktualizacji danych do reprezentowania Gminy Sulejéw w Stowarzyszeniu Dolina
Pilicy
2|V V/1/2025 Zatwierdzenie procedur oceny i wyboru operacji Stowarzyszenia Dolina Pilicy dla
z dnia projektow finansowanych z EFRROW
31.03.2025 V/2/2025 Zatwierdzenie procedury oceny wnioskdw o powierzenie grantdw oraz wyboru
Skfad Grantobiorcow w ramach EFRROW
Zarzagdu na V/3/2025 Zatwierdzenie Raportu ewaluacyjnego za 2024 r. Lokalnej Strategii Rozwoju
posiedzeniu Stowarzyszenia Dolina Pilicy w ramach PS WPR na lata 2023-2027.
Lista V/4/2025 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024
obecnosci r.
11/15 V/5/2025 Zatwierdzenie kryteriow wyboru Grantobiorcow
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3. v VI/1/2025 | Nieodptatne przekazanie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego nabytego w

z dnia ramach operacji ,,Kreowanie Aktywnosci Jednoczacych Amatoréw Kajakarstwa”
26.05.2025 VI1/2/2025 Udzielenie upowaznienia do ustalania tresci i zatwierdzania zmian harmonogramu
Skfad naboréw

Zarzad —— — - - —

arz-q du na-1 VI/3/2025 Udzielenie upowaznienia do podpisywania korespondencji w imieniu

posiedzeniu Stowarzyszenia

Lista

obecnosci VI/4/2025 | Zatwierdzenie zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 wraz

10/15 z zatgcznikami

VI/5/2025 Zatwierdzenie zmian w Planie Komunikacji
VI/1/2025 Zatwierdzenie zmian Regulaminu przyznawania, uzywania i poshugiwania si¢
Znakiem Promocyjnym Dolina Pilicy wraz z zatacznikami
4. Vil VII/1/2025 | Zatwierdzenie sprawozdania z Monitoringu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

z dnia Stowarzyszenia Dolina Pilicy na lata 2023-2027.

09.07.2025 - - - — — - — -

sktad VII/2/2025 | Zatwierdzenie sprawozdania z Monitoringu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia Dolina Pilicy na lata 2014-2020.

Zarzadu na

posiedzeniu VII/3/2025 | Zatwierdzenie Regulaminu Pracy Biura

Lista VII/4/2025 | Zatwierdzenie kryteriow wyboru operacji dla przedsiewzigcia 2.1 Rozwdj

obecnosci pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sferze ustug komercyjnych.

10/15 VII/5/2025 | Zatwierdzenie Regulaminu naboru wnioskdw o przyznanie pomocy na operacje w
zakresie: ,,Rozwdj przedsigbiorczoéci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne (START DG)”, dla przedsigwzigcia 2.1. Rozwoj pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej w sferze komercyjnych ushug.

VII/6/2025 | Skreslenie z listy cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy.
5. Vil VIII/1/2025 | Wprowadzenie zasad (polityki) rachunkowosci.

z dnia

10.12.2025 VIII/2/2025 | Zatwierdzenie zaktualizowanej ,,Procedury oceny i wyboru operacji

Skfad Stowarzyszenia Dolina Pilicy dla projektéw finansowanych z EFRROW”.

z d - - - — — - — .

arz.adu n? VIII/3/2025 | Zatwierdzenie sprawozdania z Monitoringu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

i’os'e zeniu Stowarzyszenia Dolina Pilicy na lata 2014-2020.

ista
obecnosci VII/4/2025 | Zatwierdzenie kryteriow wyboru operacji dla przedsiewziecia 2.1 Rozwoj
12/15 pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sferze ustug komercyjnych.

VII/5/2025 | Zatwierdzenie Regulaminu naboru wnioskéw o przyznanie pomocy na operacje w
zakresie: ,,Rozw0j przedsiebiorczoéci poprzez ROZWOI DG”, dla
przedsigwzigcia 2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sferze
komercyjnych ustug.

VII/6/2025 | Wygasnigcie cztonkostwa w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy.

Ponadto cztonkowie Zarzadu uzgadniali, konsultowali i opiniowali wiele spraw
biezacych, bedac z pracownikami biura w kontakcie telefonicznym, mailowym i osobistym.
Na dzien 31.12.2025 r. Zarzad LGD liczyt 15 o0so6b.

Organem kontroli i nadzoru wewngtrznego jest Komisja Rewizyjna. W 2025 roku
Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia Dolina Pilicy odbyla jedno posiedzenie, ktére miato
miejsce w dniu 20.02.2025 r., przy udziale 3 cztonkéw Komisji. Na dzien 31.12.2025 r. sktad
Komisji Rewizyjnej pozostawal niezmieniony i liczyt 5 osob.

Zgodnie z prowadzonym Rejestrem Uchwal, w okresie sprawozdawczym odbyty sie
3 posiedzenia Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy, podczas ktoérych podejmowano decyzje
zwigzane z realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju oraz oceng i wyborem operacji.
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Lp. Data Numer Liczba Frekwencja na
posiedzenia | posiedzenia | podjetych posiedzeniach
uchwat (15-0sobowy sktad Rady)
1. 22.07.2025 I 17 9
22.10.2025 9
2. " 33
25.11.2025 9
3. 15.12.2025 v 1 8

Analiza dzialalnosci organow Stowarzyszenia wskazuje, ze proces podejmowania
decyzji przebiegatl sprawnie 1 zgodnie z obowigzujagcymi procedurami. Posiedzenia organow
byly organizowane w terminach wynikajacych z harmonogramu wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz potrzeb zwigzanych z przygotowaniem i realizacja naborow wnioskow.
Podejmowane uchwaly dotyczyly kluczowych obszarow funkcjonowania LGD, w
szczegolno$ci zatwierdzania procedur, kryteriow wyboru operacji, regulamindéw naboréw
oraz zmian w dokumentach strategicznych.

W odniesieniu do kryterium efektywnos$ci nalezy wskazaé, iz dziatalno$¢ organow
Stowarzyszenia przyczynita si¢ do zapewnienia cigglosci procesu wdrazania LSR.
Podejmowane decyzje umozliwity terminowe przygotowanie dokumentacji konkursowe;,
sprawne przeprowadzenie naborow oraz prawidlowa oceng 1 wybdr operacji.

Efektywnos$¢ pracy organow przejawiata si¢ rowniez w biezagcym dostosowywaniu
dokumentéw programowych do wymogéw systemu wdrazania PS WPR 2023-2027 oraz w
zapewnieniu wlasciwej wspotpracy pomiedzy organami Stowarzyszenia a Biurem LGD.
Dzigki temu mozliwe byto zachowanie zgodnosci podejmowanych dziatan z obowigzujgcymi
przepisami, wytycznymi oraz harmonogramem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

4.3 Sprawnos¢ podejmowanych decyzji przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy oraz
stosowanie obowiazujacych przepisow i wytycznych

W okresie objetym badaniem, tj. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., Stowarzyszenie
Dolina Pilicy realizowalo zadania w zakresie zarzadzania Lokalng Strategia Rozwoju na lata
2023-2027 zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, wytycznymi Planu Strategicznego
dla WPR 2023-2027 oraz zapisami umowy nr 00013.UMO05.6572.10020.2023 o warunkach
i sposobie realizacji LSR.

Analiza dokumentacji wewngtrznej LGD, w tym protokotéw z posiedzen organow
Stowarzyszenia, regulamindéw, procedur wyboru operacji, dokumentacji naboroOw oraz
dokumentéw monitoringowych i sprawozdawczych, potwierdza, iz decyzje podejmowane
byly w sposob terminowy, zgodny z kompetencjami organdéw oraz przy zachowaniu zasad
bezstronnosci, przejrzystosci i rOwnego traktowania wnioskodawcow.

Istotnym potwierdzeniem prawidlowosci dziatan LGD byta kontrola przeprowadzona
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa £odzkiego. Kontrola na miejscu w siedzibie LGD
w dniu 03.10.2025 r. obejmowata m.in. weryfikacje realizacji zobowigzan wynikajacych z
umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR oraz zgodnos$ci dziatan LGD z przepisami
prawa. Wyniki czynnos$ci kontrolnych potwierdzity prawidtowos$¢ funkcjonowania LGD w
zakresie zarzadzania i wdrazania LSR.

W 2025 roku wszelkie procedury i dokumenty wewngtrzne byly na biezaco
dostosowywane do zmieniajagcych si¢ uwarunkowan prawnych i wytycznych instytucji
nadzorujagcych. Wprowadzane zmiany mialy charakter porzadkujacy i doprecyzowujacy, co
przyczynito si¢ do zwigkszenia przejrzystosci procesow decyzyjnych oraz usprawnienia pracy
Biura 1 organéw decyzyjnych.

Stowarzyszenie sprawnie realizowato zadania zwigzane z planowaniem i oglaszaniem
naboréw, wdrazaniem Planu Komunikacji oraz Planu Szkolen, a takze z monitoringiem
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postepu rzeczowego 1 finansowego LSR. Dziatania te byly prowadzone zgodnie z
harmonogramem oraz z uwzglgdnieniem czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na tempo
wdrazania interwencji .13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢.

Aktywno$§¢ LGD koncentrowata si¢ w szczegdlnosci na dziataniach informacyjno-
promocyjnych, wsparciu doradczym oraz integracji lokalnej spotecznosci. Wysoka
skuteczno$¢ doradztwa potwierdza prawidtowe funkcjonowanie systemu wsparcia oraz
sprawnos$¢ organizacyjng Biura.

W odniesieniu do kryterium efektywnosci nalezy stwierdzi¢, iz LGD osiagato zaktadane
rezultaty przy racjonalnym wykorzystaniu zasoboéw organizacyjnych 1 finansowych,
zapewniajac sprawne zarzadzanie LSR oraz prawidtowa realizacj¢ interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢.

V.  Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiagniecia mierzalnych
wskaznikow wykonalnosci celow

5.1 Stopien realizacji celow i wskaznikow LSR

Rzeczowy postep we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju zostal przedstawiony w
zataczniku do LSR na lata 2023-2027 tj. w Formularzu nr 2: ,,Plan dziatania”.

W roku 2025 Stowarzyszenie Dolina Pilicy przeprowadzitlo dwa nabory wnioskow o
przyznanie pomocy przewidziane w ramach LSR:

e Nabor nr 1/2025 w zakresie: ,,Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej”,
ukierunkowany na rozwd¢j ogolnodostepnej infrastruktury publicznej i poprawe jakos$ci
zycia lokalnych spotecznosci;

e Nabor nr 2/2025 w zakresie: ,,Rozw@j przedsigbiorczos$ci, poprzez: start DG”, majacy
na celu aktywizacje¢ mieszkancow obszaru objetego LSR poprzez wspieranie inicjatyw
przedsigbiorczych 1 tworzenie warunkow sprzyjajacych podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej.

Z uwagi na opo6znienia w publikacji przez Agencje Restrukturyzacji 1 Modernizacji
Rolnictwa w systemie CSOB wniosku o przyznanie pomocy dla projektow grantowych, a w
konsekwencji braku ogloszonych naboréw wnioskow na projekty grantowe przez Urzad
Marszatkowski, LGD nie miala mozliwosci przeprowadza¢ konkurséw na wybor
grantobiorcoOw, co bezposrednio wplyngto na brak mozliwosci osiggnigcia wskaznikow
produktu i rezultatu zaplanowanych na rok sprawozdawczy w ramach przedsigwzig¢:

e 1.1. ,Rozwd¢; ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do
ustug dla lokalnych spotecznosci”,

e 1.2.,,Aktywizowanie mieszkancOw poprzez organizacje 1 wspieranie inicjatyw”,

e 1.3. ,Inicjatywy integrujace i animujace ludzi miodych, senioréw oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji”,

e 1.4, ,Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszarow wiejskich (Smart Village)”.

W celu ograniczenia negatywnego wplywu czynnikdw zewngtrznych na proces
wdrazania LSR, LGD podjeta dziatania korygujace polegajace na potaczeniu dwoch naborow
wnioskow, pierwotnie planowanych na kolejne lata, w jeden nabor w zakresie ,,Poprawa
dostgpu do malej infrastruktury publicznej”. Dzialanie to mialo na celu osiagnigcie
planowanej wysokosci zakontraktowanych na rok 2025 $rodkéw oraz postep w realizacji
celow LSR poprzez zapewnienie wyzszego poziomu osiggnigcia wskaznikow w ramach
przedsigwzigcia 1.1. ,,Rozw6j ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa
dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci”, ktoérego dotyczyt przedmiotowy nabodr. Dzigki
przesuniegciu srodkéw w ramach potaczonego naboru 1/2025 zostalo zawartych 17 uméw o
przyznanie pomocy. Realizacja przedmiotowych operacji umozliwi osiggni¢cie wskaznikow:
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e produktu — ,Liczba  utworzonych/dostosowanych/doposazonych  obiektow
ogolnodostepnej infrastruktury publicznej” — prognozowana warto$¢ 20 szt.,

e rezultatu — ,,Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ustug i
infrastruktury dzigki wsparciu z WPR” — szacowany poziom 15 652 os6b.

Powyzsze operacje, na dzien sporzadzenia raportu, znajdujg si¢ na etapie realizacji
przez beneficjentow. W zwigzku z brakiem zakonczenia realizacji operacji oraz brakiem
rozliczenia wnioskow o platno$¢, wartosci wskaznikow osiggnigtych w 2025 r. pozostaja
formalnie na poziomie zerowym. Uwzglednienie faktycznego poziomu realizacji wskaznikéw
bedzie mozliwe po zakonczeniu operacji oraz ich rozliczeniu.

Realizacja operacji w ramach naboru nr 1/2025 potwierdza zasadnos$¢ przyjetych w
LSR kierunkow interwencji. Z perspektywy skutecznosci nalezy wskaza¢, iz LGD podje¢ta
dzialania umozliwiajace kontynuacj¢ procesu wdrazania strategii pomimo wystepujacych
ograniczen systemowych. W odniesieniu do uzytecznosci, realizowane operacje odpowiadaja
na zidentyfikowane potrzeby lokalnych spolecznosci i wplywaja na postep rzeczowy w
zakresie rozwoju infrastruktury publicznej oraz dostgpnosci ustug. Prognozowana trwatos¢
efektow wsparcia jest wysoka, gdyz rezultaty operacji beda miaty charakter dlugofalowy i
og6lnodostepny.

W ramach naboru nr 2/2025 w zakresie ,,Rozwdj przedsiebiorczosci, poprzez: start
DG”, LGD pozytywnie ocenita 31 sposréd 33 ztozonych wnioskéw, przy czym w puli
dostepnych srodkéw zmiescity si¢ 22 wnioski. Nabor cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem
lokalnej spolecznosci, co potwierdza zasadno$¢ jego przeprowadzenia.  Na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji wnioski te podlegaja weryfikacji w Urzedzie
Marszatkowskim. Realizacja naboru w obszarze przedsiebiorczosci wykazuje wysoka
celowos¢ 1 uzyteczno$¢, odpowiadajac na lokalne potrzeby gospodarcze oraz sprzyjajac
trwalosci efektow wsparcia poprzez aktywizacje¢ mieszkancow 1 tworzenie warunkow do
powstania nowych podmiotéw gospodarczych.

Biezacy stopien realizacji celow, przedsiewzig¢ oraz wskaznikéw LSR, przedstawia
ponizsza tabela. Z uwagi na brak rozliczenia wnioskow w ramach przeprowadzonych
naboréw, warto$ci wskaznikéw osiggnietych w 2025 roku, przedstawione w ponizej tabeli,
pozostaja na poziomie zerowym, jednakze zakontraktowane 1 realizowane operacje stwarzajg
podstawy do osiagnigcia zalozonych warto$ci wskaznikow w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Zaistniata sytuacja jest konsekwencja opdznien w procesie wdrazania
systemu CSOB, ktore uniemozliwity LGD wcze$niejsze oglaszanie naboréw, a w rezultacie
wczesniejsza realizacje oraz rozliczenie projektdéw przez beneficjentow. Szacuje sig, ze
wskazane op6znienia wynosza okoto jednego roku.
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Tab. 1 Stopien realizacji celow i wskaznikow LSR

Nazwa
Przedsiewziecia

Nazwa wskaznika

Rodzaj
wskaznika

Wartos¢
docelowa
wskaznika

Warto$¢ wskaznika
planowana
do osiaggniecia
do 31.12.2025 r.

Wartos¢

osiagnietych
wskaznikow

CEL OGOLNY 1. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA NA OBSZARZE LSR, ZWIEKSZENIE WEACZENIA SPOLECZNEGO ORAZ AKTYWIZACJA

Liczba utworzonych / dostosowanych /doposazonych

Produkt

15 szt.

1.1.Rozwdj obiektow ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej
ogolnodostepnej Liczba utworzonych / dostosowanych /doposazonych
infrastruktury obiektow ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej
publicznej stuzacych wiaczeniu spotecznemu senioréw, ludzi mtodych Produkt 15 szt. ! 0
oraz poprawa lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji
dostepu Liczba doposazonych podmiotéw w celu zwigkszenia
do ustug dla dostepu do ustug dla lokalnych spotecznos$ci Produkt 45 szt. 0 0
lokalnych Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
spotecznosci dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR Rezultat 2850 0s. 750 0
Liczba podjetych inicjatyw Produkt 20 szt. 6 0
Liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen,
1.2. Aktywizowanie | wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach
mieszkarncow poprzez | operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
organizacje (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwi¢kszy¢ Rezultat 400 os. 120 0
i wspieranie zrownowazona efektywnos¢ gospodarcza, spoleczna,
inicjatyw Srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami
Liczba wydarzen integrujacych i animujacych ludzi mtodych Produkt 20 szt 10 0
1.3. Inicjatywy oraz 0soby w niekorzystnej sytuacji '
integrujqce i Liczba wydarzen w zakresie wtgczenia spotecznego,
animujgce cyfrowego seniorow oraz 0sob w niekorzystnej sytuacji Produkt 20 szt 10 0
ludzi n?loc’lych, Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wlaczenia Rezultat 800 os. 400 0
seniorow spolecznego
oraz osoby w i i i i
Yy Liczba os6b korzystajacych z doradztwa, szkolen, Rezultat 400 os. 200 0

niekorzystnej sytuacji

wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach
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operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoleczna,
srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami

1.4. Budowa

Liczba podmiotoéw przygotowujgcych koncepcje Smart

oddolnych koncepcji | Village Produkt 20 szt 10
rozwoju obszarow
wiejskich (Smart Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi Rezultat 10 szt. 5
Village)
Llczbg proj ektgw par’tn?rsk.lch ukle‘runkowanych na Produkt 2 szt 0
aktywizacj¢ mieszkancow i poznanie dobrych praktyk
Liczba osob objetych wspieranymi projektami wlaczenia Sl 40 0s. 0
spolecznego
1.5. Wspieranie Liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolen,
inicjatyw wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach
partnerskich operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ Rezultat 40 os. 0

zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoleczng,
srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami

CEL OGOLNY 2. ZWIEKSZENIE DOSTEPU DO USLUG KOMERCYJNYCH ORAZ OFERTY ZWIAZANEJ Z GOSPODARKA DOSWIADCZEN

2.1. Rozwoj Liczba operacji polegajacych na utworzeniu badz rozwoju
pozarolniczej przedsigbiorstwa Produkt 21 szt. 0
dzialalnosci
gl({)spodar(_:zej w sferze Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach WPR Rezultat 18 szt. 0
omercyjnych ustug
Liczba operacji polegajacych na rozwoju gospodarstw Produkt 1 szt 0
2.2. Innowacyjna agroturystycznych z gospodarka do§wiadczen )
oferta gospodarki Liczba operacji polegajacych na utworzeniu zagrod Produkt 2 s7t 0
doswiadczen oraz edukacyjnych z gospodarka do§wiadczen ’
oferta spedzania Liczba przedsi¢biorstw rolnych w tym przedsi¢biorstw
czasu wolnego zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki Rezultat 3 szt. 0

wsparciu w ramach WPR
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V1. Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegolnych
naborach i mozliwosci osiagniecia kamieni milowych, z uwzglednieniem
czynnikow zewnetrznych wplywajacych na tempo kontraktacji oraz tempo
realizacji projektow/grantow — wdrazanie i zarzadzanie LSR

6.1 Stopien realizacji budzetu LSR

Planowany postep w zakresie realizacji budzetu LGD w ramach komponentu
Wdrazanie LSR zostatl przedstawiony w zalaczniku do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2023-2027, tj. Formularz 4: ,,Plan wykorzystania budzetu LSR”.

Zgodnie z Planem wykorzystania budzetu LSR, na koniec 2025 r. warto$é
zakontraktowanych §rodkow wynosi 996 894 euro, co odpowiada kwocie 4 213 173,11 zt
(wedtug kursu z przedostatniego dnia roboczego grudnia roku sprawozdawczego,
publikowanego przez Europejski Bank Centralny).

Realizacja budzetu LGD w 2025 r. byla determinowana uwarunkowaniami
wdrozeniowymi, w szczego6lnosci brakiem mozliwo$ci uruchomienia projektow grantowych.
W odpowiedzi na zaistniala sytuacje LGD podje¢ta dzialania korygujace polegajace na
potaczeniu dwoch naborow, pierwotnie przewidzianych do realizacji w kolejnych latach, w
jeden nabor w zakresie ,,Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej”. Dzialania te
miaty na celu racjonalne wykorzystanie dostepnej alokacji, utrzymanie ciagtosci wdrazania
LSR oraz zapewnienie wymaganego postepu finansowego, w tym realizacji zobowigzan
zwigzanych z osiggnigciem tzw. ,.kamieni milowych”.

W ramach naboru nr 1/2025 w zakresie: ,,Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej” wplynely wnioski na taczng kwote wsparcia 4 666 124,93 zt. Z uwagi na udziat
w naborze jednostek sektora finansow publicznych, kwota obcigzajaca budzet LGD wyniosta
5 599 454,00 zt., przy limicie dostgpnych $rodkow w wysokosci 5 848 500 zi. Wszystkie
ztozone wnioski zostaly pozytywnie ocenione oraz wybrane do realizacji, mieszczac si¢ w
puli dostgpnych srodkow.

Na podstawie danych przekazanych przez Urzad Marszatkowski, wedlug stanu na
dzien 31.12.2025 r., w ramach przedmiotowego naboru zawarto 17 umoéw na taczng kwote 4
614 404,49 z1, przy czym kwota obcigzajaca budzet LGD wyniosta 5 532 967,63 zt. Wartos¢
zakontraktowanych $§rodkow przekroczyla poziom zaplanowany w LSR na 2025 r., co
stanowi bezposredni efekt dzialan dostosowawczych LGD. Z perspektywy kryterium
skuteczno$ci nalezy wskaza¢, iz podjete rozwigzania umozliwily osiggniecie wysokiego
poziomu kontraktacji srodkéw, minimalizujagc ryzyko opoznien w realizacji budzetu LSR.
Jednocze$nie dziatania te miaty istotny wplyw na postgp finansowy, wyrazony zardwno w
warto$ci zawartych umow, jak i w poziomie faktycznie uruchomionych srodkow.

Zawarte umowy w ramach naboru 1/2025 znajduja si¢ na etapie realizacji. W ramach
podpisanych umoéw dokonano wyptat zaliczek w tacznej kwocie 2 020 409,86 zi, co
przetozylo si¢ na obcigzenie budzetu LGD w wysokosci 2 386 357,69 zt Poziom
uruchomionych $rodkéw potwierdza faktyczne wykorzystanie budzetu LGD oraz dynamike
postepu finansowego w realizacji LSR.

W ramach naboru nr 2/2025 w zakresie: ,,Rozwo6j przedsigbiorczosci, poprzez: start
DG”, wptynety 33 wnioski 0 przyznanie pomocy na taczng kwote 3 215 527, 46 zt. W
wyniku przeprowadzonej oceny przez LGD, pozytywnie oceniono 31 wnioskow, za$ w puli
dostepnych $rodkéw finansowych zmie$city si¢ 22 wnioski, ktoérych taczna wnioskowana
kwota wsparcia wyniosta 2 072 761,49 zi. Pozytywnie ocenione wnioski na dzien
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sporzadzenia niniejszej informacji podlegaja weryfikacji w Urzedzie Marszatkowskim, co
oznacza, iz ich wplyw na postgp finansowy bedzie widoczny w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Jednocze$nie, z uwagi na opdznienia w uruchomieniu mechanizmu projektow
grantowych, LGD nie miala mozliwosci przeprowadzenia konkurséw na wybor
grantobiorcow. W konsekwencji nie byto mozliwe zawieranie uméw, a tym samym wyptat
srodkow w ramach przedsiewzigc:

e 1.1, Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug
dla lokalnych spotecznosci”,

e 1.2, Aktywizowanie mieszkancOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw”,

e 1.3, ,Inicjatywy integrujace i animujace ludzi miodych, senioréw oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji”,

e 1.4, ,Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village)”.

Tym samym poziom zakontraktowanych i uruchomionych $rodkow w tych obszarach
pozostaje na poziomie zerowym.

W kontekscie oceny trafnosci zatozen finansowych nalezy stwierdzi¢, iz przyjete w
LSR prognozy wymagaly dostosowania do zmieniajacych si¢ warunkow wdrozeniowych.
Podjete przez LGD dziatania korekcyjne nalezy uzna¢ za adekwatne 1 uzasadnione z punktu
widzenia efektywnego =zarzadzania budzetem. Z perspektywy kryterium uzytecznosci
zastosowane rozwigzania umozliwily utrzymanie wymaganego tempa wdrazania LSR oraz
zapewnity biezacy postep finansowy.

Stopien realizacji budzetu LSR w ramach komponent Wdrazanie LSR przedstawiono
w ponizszej tabeli. Odzwierciedla on wysokos¢ zakontraktowanych oraz faktycznie
uruchomionych $rodkow, tj. wyptaconych zaliczek w ramach umoéw o przyznanie pomocy
zawartych w ramach naboru nr 1/2025 w zakresie ,,Poprawa dost¢gpu do matej infrastruktury
publicznej” w wysokosci obcigzajacej budzet LGD, co stanowi miarodajny miernik dynamiki
postepu finansowego oraz efektywnos$ci dziatan LGD w analizowanym okresie.
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Tab. 2 Stopien realizacji budzetu LSR — komponent wdrazanie LSR

Plan Plan .z
. wykorzystania wykorzystania ‘:ymkosc - lizaci
Nazwa Przedsiewziecia B‘;\;‘\'IZEEI;CSD Budzet LGD budzetu na budzetu na Numer Wéfgé{(?;”'a Elfngticf\?v
Iw zt/* 31.12.2025 31.12.2025 naboru w b/ %/
/w Euro/ Iw zZ}/*
CEL OGOLNY 1. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA NA OBSZARZE LSR, ZWIEKSZENIE WELACZENIA SPOLECZNEGO ORAZ AKTYWIZACJA
1.1 Rozwdj ogoblnodostepne;j
infrastruktury publicznej oraz poprawa
dostepu do wustug dla lokalnych 1799 998,00 7607 331,55 819 259,00 3462 434,31 1/20205 2 386 357,69 31,37
spotecznos$ci
1.2 Aktywizowanie mieszkancow poprzez )
organizacie | wspieranie inicjatyw 177 780,00 751 351,61 53 334,00 225 405,48 0,00 0,00
1.3 Inicjatywy integrujace i animujace
ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w 240 000,00 1014 312,00 120 000,00 507 156,00 - 0,00 0,00
niekorzystnej sytuacji
1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju 8 602,00 36 354,63 4301,00 18 177,32 i 0,00 0,00
obszarow wiejskich (Smart Village)
1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich 111 110,00 46 9584,19 0,00 0,00 - 0,00 0,00
RAZEM CEL OGOLNY 1 2 337 490,00 9 878 933,98 996 894,00 421317311 2 386 357,69 24,16
CEL OGOLNY 2. ZWIEKSZENIE DOSTEPU DO USLUG KOMERCYJNYCH ORAZ OFERTY ZWIAZANEJ Z GOSPODARKA DOSWIADCZEN
2.1Rozw0j pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w sferze komercyjnych 1 033 478,00 4 367 788,07 0,00 0,00 2/2025 0,00 0,00
ustug
2.2 Innowacyjna oferta gospodarki
doswiadczen oraz oferta spgdzania czasu 129 032,00 545 327,94 0,00 0,00 - 0,00 0,00
wolnego
RAZEM CEL OGOLNY 2 1162 510,00 4913116,01 0,00 0,00 - 0,00 0,00
RAZEM BUDZET LSR 3500 000,00 14 792 050,00 0,00 0,00 2 386 357,69 16,13

*Przeliczenia alokacji PLN/ EUR dokonuje si¢ stosujac kurs z przedostatniego dnia roboczego grudnia roku sprawozdawczego, publikowany przez Europejski Bank

Centralny
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Planowany budzet LGD w zakresie interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent zarzadzanie LSR zostal okreslony w
zataczniku do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 (Formularz 3: Budzet LSR).
Laczna kwota $rodkéw przewidzianych do wykorzystania w catym okresie programowania
wynosi 662 500 euro.

Stopien realizacji budzetu LSR — komponent zarzadzanie LSR w 2025 roku
przedstawiono w tabeli nr 3 i obejmuje on wydatki poniesione w okresie od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 .

W 2025 roku s$rodki w ramach komponentu zarzadzanie LSR przeznaczone byly
przede wszystkim na:

e wynagrodzenia pracownikow Biura LGD oraz pochodne od wynagrodzen (facznie 769
876,02 z1),

e biezace koszty funkcjonowania biura, w tym czynsz, optaty eksploatacyjne, ushugi
informatyczne 1 ksiegowe, materialy biurowe, delegacje oraz utrzymanie strony
internetowej,

o realizacj¢ Planu Komunikacji, w tym kampanie informacyjno-promocyjne, udziat w
wydarzeniach oraz organizacj¢ wydarzen promocyjnych,

e szkolenia pracownikow Biura oraz cztonkow organu decyzyjnego.

Laczna warto$¢ wydatkdw poniesionych w 2025 roku w ramach komponentu
zarzadzanie LSR wyniosta 829 000,60 zt.

Struktura wydatkow wskazuje, iz najwickszy udzial w budzecie komponentu
zarzadzanie LSR stanowity koszty osobowe. Jest to rozwigzanie w pelni uzasadnione
charakterem tego komponentu, ktory opiera si¢ przede wszystkim na pracy zespotu Biura
LGD oraz organow decyzyjnych. Prawidtowa realizacja zadah zwigzanych z wdrazaniem
LSR, obstuga naborow, prowadzeniem doradztwa, monitoringiem, sprawozdawczo$cig oraz
realizacja Planu Komunikacji wymaga statego 1 profesjonalnego zaangazowania kadry.
Wysoki udziat kosztéw osobowych przy tej skali budzetu nie stanowi nieprawidlowosci, lecz
odzwierciedla rzeczywisty zakres obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci zwigzanych z
zarzadzaniem 1 koordynacja wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Koszty te maja charakter
niezbedny 1 bezposrednio przekladaja si¢ na zapewnienie cigglosci, jakosci 1 zgodnosci
realizowanych dziatan z obowigzujacymi przepisami 1 wytycznymi.
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Tab. 3 Stopien realizacji budzetu LSR — komponent zarzadzenie LSR

Mierniki
Lp. Zestawienie zadan -
Jednostka miary | Tlo$¢ | Wartosé (w PLN)
1 Realizacja Planu Komunikacji w tym:
11 Kampania informacyjno-promocyjna ogbtem 1 2.396,39
1.2 Kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca naborow ogbtem 1 0,00
13 Udzia{ w targach, wystawach, inllpr.ezach, wy-darzeniach i §p0tkaniach o zasi¢gu lokalnym, regionalnym, krajowym i ogblem 1 381,80
mi¢dzynarodowym itp. Kampania informacyjno-promocyjna
14 Organizacja wydarzen, in?pr_ez, warszt_at(')w, szkoler_'l, konkursow, wyjazdow studyjno—szkoleniowych, poznanie ogbtem 1 8.049,98
dobrych praktyk Kampania informacyjno-promocyina

1.5 | Innowacyjne dzialania dla ludzi mtodych Kampania informacyjno-promocyjna ogotem 1 0,00
1.6 Innowacyjne dziatania dla senioréw Kampania informacyjno-promocyjna ogdtem 1 0,00
1.7 Stacjonarny i mobilny punkt informacyjno-doradczy ogdtem 1 0,00
2 Wynagrodzenie pracownikow
2.1 Wynagrodzenia ogotem 1 646.388,80
2.2 Pochodne wynagrodzen ogblem 1 123.487,22
3 Koszty prowadzenia biura
3.1 Czynsz ogotem 1 21 667,32
3.2 | Optlaty telefoniczne ogdtem 1 3.158,39
33 Sprzatanie biura ogotem 1 4.560,00
3.4 Delegacje ogbtem 1 4.186,48
35 Serwer/domena strona internetowa ogdtem 1 1.966,38
3.6 Program ksiegowy/program OMIKRON/antywirus ogbtem 1 5.327,35
3.7 Materiaty biurowe ogobtem 1 1.362,50
3.8 Naprawa sprzetu biurowego ogotem 1 1.126,00
3.9 Sprzet biurowy ogotem 1 2.674,00
3.10 | Opfaty pocztowe ogdtem 1 17,99
3.11 | Swiadczenia na rzecz pracownikow ogdlem 1 250,00
4 Szkolenia dla pracownikéw i organu decyzyjnego
41 Szkolenia dla pracownikow i organu decyzyjnego ogotem 1 2.000,00

Razem 829.000,60




6.2 Kamienie milowe
Zgodnie z zapisami § 9 ust. 1 i 2 Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢, LGD zobowigzana jest do osiggnigcia
okreslonych kamieni milowych w zakresie wykorzystania zakontraktowanych $rodkow
w ramach PS WPR.
Kamienie milowe to mierzalne cele posrednie, ktore LGD musi osiggnac
W wyznaczonym czasie, aby zapewni¢ skuteczno$¢ wdrazania LSR. Stuzg one monitorowaniu
postepow 1 warunkuja dalsze finansowanie dziatan.
Kamienie milowe zostaty roztozone w czasie:
— do 30 czerwca 2026 r. Stowarzyszanie zobowigzane jest do wykorzystania co
najmniej 40 % srodkow przeznaczonych na wdrazanie LSR,
— do 31 grudnia 2027 — co najmniej 80% srodkow w ramach niniejszego
komponentu.
Niespelnienie powyzszego wymogu skutkowaé bedzie sankcjami finansowymi
W postaci zmniejszenia Srodkéw przyznanych na wdrazanie LSR.
Stopien realizacji kamieni milowych obrazuje ponizsza tabela.

Tab. 4 Plan wykorzystania budzetu LSR w kontekscie osiggania kamieni milowych

Kamienie milowe Wymagana Zakladana Wysokosé Stopien
Wymagany wysokos¢ wysokos$¢ : osiagniecia
procent wykorzystania | wykorzystania wylforzys’tama kamieni
Data L srodké srodké Srodkow i h
. . realizacji Srodkow srodkow w zl/ milowyc
OREIEIE e Iw Euro/ Iw zk [* W %/
LSR
30.06.2026 40% 1 400 000,00 5916 820,00 0
31.12.2027 80% 2800000,00 | 1183364000 | 2 380357.69 16,13%

*Przeliczenia alokacji PLN/ EUR dokonuje sie stosujac kurs z przedostatniego dnia roboczego grudnia roku
sprawozdawczego, publikowany przez Europejski Bank Centralny

Zgodnie z wczes$niejszymi informacjami, z uwagi na opoznienia we wdrazaniu nowej
perspektywy finansowej Stowarzyszenie przeprowadzito dotychczas dwa nabory wnioskow.
Ukazany w tabeli powyzej poziom wykorzystania $rodkow odzwierciedla wytacznie
wyptacone =zaliczki w ramach naboru nr 1/2025 w zakresie: Poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej w wysokosci obcigzajacej budzet LGD, za$ projekty objete
przedmiotowymi umowami pozostaja na chwile obecng na etapie realizacji przez
beneficjentow.

6.3 Czynniki zewnetrzne wplywajace na tempo kontraktacji oraz tempo realizacji
projektow/grantow

W trakcie realizacji LSR zidentyfikowano szereg czynnikdw o charakterze
zewnetrznym, ktore moga istotnie oddzialywaé na prawidtowy przebieg procesu wdrazania
strategii, w szczegoOlnosci na tempo kontraktacji srodkow oraz tempo realizacji operacji i
projektow grantowych.

Do kluczowych ryzyk i ograniczen naleza:

e Ryzyko trudno$ci w osiggnieciu kamieni milowych, okreslonych w § 9 ust. 11 2
Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spolecznos¢, w zakresie wykorzystania zakontraktowanych §rodkéw w ramach
PS WPR, przewidzianych do osiggniecia do dnia 30 czerwca 2026 r. Ryzyko to
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wynika przede wszystkim z op6znien we wdrazaniu systemu CSOB, ktéry odgrywa
kluczowg rolg¢ w procesie obstugi wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach naborow
prowadzonych przez LGD.

e  Opodznienia w udostepnianiu dokumentacji aplikacyjnej w systemie CSOB, w zakresie
publikacji wnioskéw o przyznanie pomocy dla projektéw grantowych przez ARiIMR.
W konsekwencji braku dostepnych formularzy Urzad Marszatkowski nie oglaszat
naboréw wnioskOw na projekty grantowe, tym samym LGD nie miata mozliwosci
oglaszania konkurséw na wybor grantobiorcéw przewidzianych do realizacji na 2025
r. Sytuacja ta bezposrednio ograniczyta zdolno$s¢ LGD do realizacji zaplanowanych
przedsigwzie¢ oraz osiggania zakladanych wskaznikow produktu 1 rezultatu
przewidzianych w ramach grantow.

e Zastosowanie tzw. ,odwrdoconej” formuly realizacji  projektow grantowych,
polegajacej na konieczno$ci uprzedniego sktadania wniosku o przyznanie pomocy dla
projektu grantowego do Urzedu Marszatkowskiego, ze wskazaniem szczegdtowych
zadan planowanych do realizacji, a nastepnie oglaszaniu przez LGD naboréw na
wybor grantobiorcow. Mechanizm ten w praktyce moze powodowaé¢ dodatkowe
trudno$ci organizacyjne oraz proceduralne, wplywajac na wydluzenie procesu
wdrazania operacji, a takze ograniczajac elastyczno$¢ reagowania LGD na potrzeby
lokalnych beneficjentow.

Zidentyfikowane uwarunkowania i problemy systemowe powodujg istotne opdznienia
w zakresie planowania, oglaszania oraz realizacji naboréw prowadzonych przez LGD. W
efekcie wplywaja one negatywnie na tempo osiggania zalozonych w LSR wskaznikow.

W konsekwencji opisane czynniki zewngtrzne generuja rowniez ryzyko wystapienia
trudno$ci w utrzymaniu plynnosci finansowej LGD, niezbgdnej dla zapewnienia stabilnosci
organizacyjnej oraz ciggtosci funkcjonowania biura. Opo6znienia w kontraktacji 1 realizacji
operacji moga bowiem prowadzi¢ do przesuni¢g¢ w harmonogramach oraz ograniczenia
biezacych wpltywow zwigzanych z wdrazaniem strategii.

VI1l. Harmonogram oglaszanych konkursow oraz poziom zainteresowania
beneficjentow oglaszanymi naborami - wdrazanie i zarzadzanie LSR

7.1. Zgodnos¢ oglaszanych konkursow z przyjetym harmonogramem
Harmonogramy naboréw na rok 2025 byty aktualizowane zgodnie z zapisami umowy
ramowej. Pierwsza aktualizacja z 27.03.2025 r. polegata na zmianie planowanych terminow
naboréw, w ramach przedsiewziecia 1.1. Rozwd¢j ogbélnodostepnej infrastruktury publiczne;j
oraz poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z kwietnia na maj-czerwiec oraz
W ramach przedsiewzigcia 1.4. Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszarow wiejskich
(Smart Village), z czerwca na lipiec. Aktualizacja z dnia 26.06.2025 r. zmieniony zostal
planowany termin naboru w zakresie przedsigwzigcia 1.4. Budowa oddolnych koncepcji
rozwoju obszarow wiejskich (Smart Village), z lipca na pazdziernik. Kolejna aktualizacja z
dnia 08.08.2025 r. polegata na dostosowaniu nazwy zakresu naboru dotyczacego rozwijania
dziatalnosci gospodarczej do Wytycznych szczegdtowych oraz zwiekszeniu $rodkow we
wspomnianym naborze, z 388 317 euro do 495 844 euro. Aktualizacjg z dnia 23.09.2025 r.
zmieniony zostal planowany termin naboru w zakresie Przygotowanie koncepcji inteligentnej
wsi w ramach przedsiewzigcia 1.4. Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszarow
wiejskich (Smart Village), z pazdziernika na listopad. Kolejng aktualizacje naboréw na 2025
rok wymusit brak udostepnionego przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w systemie CSOB wniosku o przyznanie pomocy dla projektow grantowych, ktory sprawit, ze
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nie bylo mozliwe sktadanie wnioskow na projekty grantowe do Urzgdu Marszatkowskiego.
Aktualizacja z dnia 25.11.2025 r. polegata na rezygnacji z naboréw na granty w zakresie
Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi w ramach przedsigwzigcia 1.4. Budowa oddolnych
koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village) oraz zakresie Ksztaltowanie
swiadomos$ci obywatelskiej w ramach przedsigwzigcia: 1.2. Aktywizowanie mieszkancow
poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano odstepstw w zakresie zgodnosci
ogtaszanych konkurséw z przyjetym harmonogramem.

- *Q
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Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw na 2025 r.

Stowarzyszenic
Dolina Pilicy

Dofinansowane przez
Unig Europejskg

w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023 -2027 Stowarzyszenia Dolina Pilicy

()bu:rgmgruﬂun.\“ Nazwa interwencji [ ?cl:z?ngblfm,\'

Przedsigwzigcie Zakres projektow | Podmioty | Planowany Rodzaj | Wl‘rl.cinid,\'w:n_\
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Mniszkow, przez Spolecznofé ‘ zwickszenic publiczne) oraz publicznej '

Posdwigtne, Rzeczyca, (RLKS) | wigczenia poprawa dostepu do g
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Inowlddz, Przedborz, Lokalny Kicrowany komercyjnych oraz dzialalnodci poprzez

Sulejéw, Wolbdrz, przez Spolecznosé oferty zwiszanej z gospodarczej w sferze stant DG |

Opoczno (RLKS) | gospodarky | komercyjnych ushug ‘ ‘

doswiadczen
B I I I | |
X
Ik ¥ M

7.2. Ocena stopnia realizacji zadan w ramach LSR

Z uwagi na opoznienia zwigzane z uruchomieniem Centralnego Systemu Obstugi
Beneficjentow (CSOB) Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — bedacego
w biezacej perspektywie finansowej podstawowym narzedziem skladania wnioskéw
0 dofinansowanie — Stowarzyszenie Dolina Pilicy przeprowadzito dotychczas dwa nabory, t;.
nabor nr 1/2025 w zakresie: Poprawa dostgpu do matlej infrastruktury publicznej oraz nabdr nr
2/2025 w zakresie: Rozwdj przedsiebiorczosci, poprzez: start DG (podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej).

W ramach naboru nr 1/2025 zostalo ztozonych 17 wnioskéw 1 tyle samo podpisanych
uméw o przyznaniu pomocy. W ramach naboru nr 2/2025 zostaly ztozone 33 wnioski, z
czego 31 uzyskato oceng pozytywng, a 22 zmiescily si¢ w limicie dostepnych $rodkow
finansowych. Wnioski te aktualnie sg weryfikowane w Urzedzie Marszatkowskim.
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VIII. Efektywnos$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spolecznosci,
zainteresowanie strong internetowa Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz
profilem w mediach spolecznos$ciowych, udzialem w ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnos¢ i skutecznos$¢ przekazu, przeplyw informacji -
zarzadzanie LSR

Ocena efektywnosci dziatan promocyjnych i aktywizacji lokalnej spolecznosci przez
Stowarzyszenie Dolina Pilicy obejmuje m.in. analiz¢ aktywnosci na stronie internetowej oraz
profilach w mediach spotecznosciowych.

W 2025 roku Stowarzyszenie Dolina Pilicy realizowato dzialania informacyjno-
promocyjne zgodnie z zalozeniami Planu Komunikacji na lata 2023-2027. Analiza
dokumentéw monitoringowych wskazuje, ze rok ten charakteryzowat si¢ wysoka
skuteczno$cig w zakresie komunikacji medialnej i promocji marki lokalnej, przy jednoczesnej
umiarkowanej aktywnosci w obszarze dziatan animacyjnych i naborow.

Strona internetowa www.dolinapilicy.pl pehita funkcj¢ glownego zrodta informacji
o dziatalno$ci Stowarzyszenia 1 realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Publikowano aktualne
informacje o naborach, harmonogramach, dokumentach strategicznych, wynikach konkurséw
oraz konsultacjach spolecznych. Strona jest przejrzysta, uporzadkowana i dostosowana do
potrzeb odbiorcow, jednak brak narzedzia do monitorowania liczby odwiedzin ogranicza
mozliwo$¢ doktadnej analizy zasiegu.

Istotnym kanatem komunikacji byty media spotecznosciowe. Profil Stowarzyszenie
Dolina Pilicy na koniec 2025 roku zgromadzit 3517 obserwatorow (wzrost o 8,6% w II
potroczu), natomiast profil Marka Dolina Pilicy osiagnat poziom 1047 obserwatorow.
Publikacje dotyczyly przede wszystkim oglaszanych naboréw, spotkan informacyjnych,
wydarzen lokalnych, promocji produktow regionalnych oraz biezacej dziatalnosci LGD. Staty
wzrost liczby obserwatorow 1 niski poziom rezygnacji potwierdzaja skutecznos$¢
1 atrakcyjnos¢ przekazu.

W 2025 roku realizowano réwniez dzialania bezposrednie. Zorganizowano spotkania
otwarte skierowane do mieszkancéw 1 potencjalnych beneficjentéw, podczas ktorych
omawiano zasady ubiegania si¢ o wsparcie oraz kierunki realizacji LSR. Stowarzyszenie
uczestniczyto w wydarzeniach lokalnych i promocyjnych (m.in. wydarzeniach plenerowych
i targowych), co przyczynito si¢ do zwigekszenia rozpoznawalno$ci Marki Dolina Pilicy oraz
bezposredniego kontaktu ze spotecznoscia.

Komunikacja w mediach spotecznosciowych byta skuteczna, stabilna i dobrze
odbierana przez spotecznos¢.

W zakresie naboréw wnioskéw w 2025 roku ogloszono zaplanowane konkursy,
jednak w ujeciu catego okresu programowania ich liczba pozostaje nizsza niz pierwotnie
zaktadano w Planie Komunikacji. Informacje o naborach byly szeroko rozpowszechniane
poprzez stron¢ internetowa, media spoleczno$ciowe oraz strony jednostek samorzadu
terytorialnego. Zapewniono rowniez wsparcie doradcze — z konsultacji skorzystaty 44
podmioty, co potwierdza skuteczny przeplyw informacji i dostgpnos¢ pomocy dla
potencjalnych beneficjentow.

27


http://www.dolinapilicy.pl/

Bardzo dobre wyniki osiggni¢to w zakresie publikacji artykuldw, materialow
promocyjnych oraz dziatan zwigzanych z Markg Dolina Pilicy — wskazniki w tym obszarze
zostaly zrealizowane w 100% lub przekroczone. Jednocze$nie w 2025 roku nie zrealizowano
szkolen, warsztatow aktywizujacych ani wyjazdow studyjnych, a poziom wykorzystania
budzetu pozostawat niski.

Podsumowujac, rok 2025 byl okresem stabilnej i1 skutecznej komunikacji
informacyjnej, wysokiej aktywno$ci medialnej oraz widocznej obecnosci Stowarzyszenia w
przestrzeni lokalnej poprzez spotkania i wydarzenia. Dalszego wzmocnienia wymagaja
dziatania animacyjne oraz zwigkszenie liczby naboréw 1 intensyfikacja wdrazania
instrumentdw wsparcia, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci przekazu
1 sprawnego przeptywu informacji.

IX. Jakos¢ procedur oceny i wyboru projektow oraz efektywnos¢ lokalnych
kryteriow wyboru — wdrazanie LSR

9.1. Sposoby i efektywnos¢ przeplywu informacji

W dniu 29 listopada 2024 r. zlozono do Zarzadu Wojewodztwa ,,Procedury oceny
1 wyboru operacji Stowarzyszenia Dolina Pilicy dla projektow finansowanych z EFRROW?”,
ktére w dniu 06 marca 2025 r. zostaty zatwierdzone. Po uzyskaniu zatwierdzenia mozliwe
byto uruchomienie pierwszych naborow wnioskow.

Informacje o konkursach, dokumentacja aplikacyjna oraz obowigzujace kryteria byly
publikowane na stronie internetowej Stowarzyszenia, a co za tym idzie przekazywane
potencjalnym wnioskodawcom w sposdb zapewniajacy rowny dostep do informacji.

Przed naborami odbyly si¢ takze spotkania informacyjno-szkoleniowe:

e 13 lutego 2025 r. przed naborem na poprawe¢ dostepu do matej infrastruktury
publicznej
e 09 wrze$nia 2025 r. przed naborem na start DG
Pracownicy biura $wiadczyli rowniez bezptatne doradztwo w zakresie przygotowania
wnioskOw o przyznanie pomocy.

9.2. Sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji

W 2025 r. proces podejmowania decyzji w zakresie oceny i wyboru operacji
przebiegal sprawnie 1 zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Po zatwierdzeniu w dniu
06.03.2025 r. procedur oceny i wyboru operacji mozliwe bylo uruchomienie pierwszego
naboru w ramach LSR.

Nabor dotyczacy poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej zostal ogloszony
| przeprowadzony w zaplanowanym terminie, a proces oceny przebiegt bez trudnosci
proceduralnych. Rowniez w przypadku naboru na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej
decyzje byly podejmowane terminowo, zgodnie z przyjetymi zasadami oraz regulaminem
pracy Rady.

W trakcie roku Stowarzyszenie na biezaco reagowato na pojawiajace si¢ zmiany w
wytycznych. Ograniczenia funkcjonalne systemu CSOB skutkowaly koniecznoscia
aktualizacji procedur, ktére zostaly niezwlocznie opracowane, zlozone do zatwierdzenia i
przyjete przez Zarzad Wojewddztwa. Podobnie, w zwigzku ze zmiang wytycznych
szczegbtowych w zakresie przyznawania i wyplaty pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej polityki Rolnej na lata 2020-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozw0j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent wdrazanie

28



LSR oraz zmiang wytycznych podstawowych w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, zaistniala koniecznos$¢
ponownej aktualizacji ,,Procedur oceny i wyboru operacji Stowarzyszenia Dolina Pilicy dla
projektow finansowanych z EFRROW?” wraz z zalgcznikami. Zaktualizowang dokumentacj¢
ztozono w dniu 11.12.2025 r. i na dzien 31.12.2025 r. pozostawata w toku oceny.

Podejmowane decyzje mialy charakter uporzadkowany, byly oparte na
obowigzujacych dokumentach, co $wiadczy o prawidtowej organizacji procesu decyzyjnego
oraz zdolnos$ci do sprawnego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki wdrazania LSR.

9.3. Skuteczno$¢ stosowania procedur

W 2025 r. procedury oceny i wyboru operacji zostaly po raz pierwszy zastosowane w
praktyce w ramach ogloszonych naboréw. Ich wdrozenie umozliwilo przeprowadzenie
procesu naboru, oceny 1 wyboru operacji w sposoéb uporzadkowany, zgodny =z
obowigzujacymi regulacjami oraz zasadami okreslonymi w LSR.

W przypadku naboru dotyczacego poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej
procedury funkcjonowaty prawidlowo i nie stwierdzono trudnosci interpretacyjnych ani
organizacyjnych. Proces oceny przebiegal zgodnie z przyjetymi zasadami, a podejmowane
rozstrzygnigcia miaty oparcie w obowigzujacej dokumentacji.

W naborze na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej ujawnity si¢ natomiast
elementy wymagajace doprecyzowania, w szczegdlnosci w zakresie oceny prognozowanego
poziomu sprzedazy oraz stosowania kryterium dotyczacego poprawnosci i1 kompletnosci
wniosku. Doswiadczenia te pozwolity na analize funkcjonowania przyjetych rozwigzan i
podjecie decyzji o ich modyfikacji przed kolejnymi naborami.

Woprowadzane w trakcie roku aktualizacje procedur wynikaly gléwnie ze zmian
wytycznych oraz uwarunkowan systemowych, a nie z nieprawidlowosci w ich stosowaniu.
Swiadczy to o tym, ze przyjete procedury byly skuteczne, a jednoczesnie podlegaty
biezacemu doskonaleniu w oparciu o doswiadczenia praktyczne oraz zmieniajace si¢
regulacje.

9.4. Analiza zgodnosci oceny projektow z LSR

W 2025 r.,, w przeciwienstwie do roku poprzedniego, przeprowadzono ocene
projektow w ramach ogloszonych naborow.

Zar6wno w naborze infrastrukturalnym, jak i w naborze na podejmowanie dziatalno$ci
gospodarcze] wszystkie zlozone wnioski zostaly pozytywnie ocenione pod wzgledem
zgodnosci z LSR.

9.5. Analiza oceny projektow wg lokalnych kryteriow wyboru w odniesieniu
do przyjetych zasad i Wytycznych

Stosowanie lokalnych kryteriow wyboru w 2025 r. potwierdzito ich zasadnicza
zgodno$¢ z obowigzujacymi Wytycznymi oraz zapisami LSR. W trakcie przeprowadzonych
ocen nie stwierdzono problemow interpretacyjnych ani rozbieznos$ci w stosowaniu przyjetych
zasad. Proces oceny przebiegal prawidlowo 1 w sposob jednolity dla wszystkich
rozpatrywanych wnioskow.

9.6. Ocena jakosci stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur
Rok 2025 byt pierwszym rokiem praktycznego stosowania zatwierdzonych procedur i
lokalnych kryteriow wyboru dla naboréw z zakresu Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej oraz Rozwdj przedsigbiorczosci, poprzez: start DG.
Mozna stwierdzié, ze:
o procedury zapewnily przejrzysto$¢ procesu wyboru,

29



e zachowano zgodno$¢ z obowigzujagcymi Wytycznymi,

e mechanizmy aktualizacji dokumentow funkcjonowaly prawidtowo i1 umozliwiaty
szybkie dostosowanie do zmian systemowych,

e doswiadczenia z naborow pozwolity na racjonalne uproszczenie i doprecyzowanie
kryteriow.

Faktyczna jako$¢ procedur zostata pozytywnie zweryfikowana w praktyce — nie
odnotowano istotnych probleméw proceduralnych, a zidentyfikowane trudnosci mialy
charakter merytoryczny i zostaty wykorzystane do doskonalenia systemu wyboru operacji.
Jednoczesnie praktyka wykazata potrzebe:

e rezygnacji z kryteriow, ktére mogg generowa¢ nadmierne ryzyko proceduralne bez
realnego wptywu na jakos¢ wyboru operacji (np. kryterium kompletnosci wniosku
jako element punktowy).

Wprowadzane zmiany w lokalnych kryteriach wyboru miaty charakter usprawniajacy oraz
dostosowawczy i1 wynikaty z doswiadczen zdobytych podczas pierwszych naborow. Ich
celem bylo doprecyzowanie zapiséw oraz zwigkszenie przejrzystosci i jednoznacznos$ci oceny
projektow.

X. Postrzeganie Stowarzyszenia Dolina Pilicy w otoczeniu, ocena jako$ci
partnerstwa

10.1 Skutecznosé, uzytecznos¢ i trwalos¢ wykorzystywanych narzedzi promocji
Zakresy realizacji zadan w 2025 r., sposéb tych realizacji, wykorzystane narzg¢dzia
promocji, dla pracownikéw biura Stowarzyszenia, prowadzacych proces systematycznej,
biezace] oceny wdrazania strategii (on going), stanowitly rowniez podstawe do analizy
postrzegania Stowarzyszenia Dolnia Pilicy w otoczeniu tych dziatan. Przestrzeganie zasady
inkluzywnos$ci w podejmowanych inicjatywach, w tym konsultacje spoteczne przy zmianach
zapisOow w istotnych dokumentach, wydatnie przyczynita si¢ do zwigkszania lokalnej
aktywnos$ci mieszkancow, ich partycypacji w calym procesie wdrazania LSR. Przyktad tej
aktywno$ci daja réwniez sami czlonkowie LGD bioracy aktywny udziat w WZC, w
posiedzeniach organdw, szkoleniach, grupach roboczych, targach i imprezach promocyjnych,
warsztatach i wyjazdach studyjnych. Zgodnie z aktualnymi wytycznymi dot. komponentu
Zarzadzanie LSR, Stowarzyszenie Dolina Pilicy w cato$ci zrealizowato zatwierdzony przez
UM Plan komunikacji na rok 2025. Sposéb podej$cia do jego wdrazania jednoznacznie
pokazuje charakter relacji nie tylko miedzy cztonkami Stowarzyszenia, ale przede wszystkim
z mieszkancami obszaru bioragcymi udziat we wspdlnych inicjatywach, opartych na
pogtebionym partnerstwie 1 skutecznej komunikacji. Stuzg do tego nast¢pujace narzedzia
promocyjne:
1. strony internetowe: www.dolinapilicy.pl, www.markadolinypilicy.pl
2. media spotecznosciowe — 2 profile na Facebooku
— do informowania o naszej biezacej dziatalno$ci oraz sprawach/ wydarzeniach
mogacych zainteresowac lokalng spotecznos¢
— do promocji produktow i ustug lokalnych zwigzanych z regionem, oferowanych przez
tworcow 1 ustugodawcoOw z obszaru dziatalna LGD, ktorym przyznano Znak marki:
Marka Lokalna Dolina Pilicy zwolnij bieg...
3. posiadanie bazy kontaktow
4. kampania informacyjna
5. materialy promocyjne
Wszystkie w/w elementy promocji w 2025 r. byty bardzo aktywnie wykorzystywane
w budowaniu wizerunku Stowarzyszenia w otoczeniu jego spolecznej i operacyjnej
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aktywnos$ci. Stanowity jednocze$nie klucz do oceny jakosci jego partnerstwa, budowania
prestizu podmiotu autentycznie wptywajacego na rozwdj tego obszaru.

Znaczacym dziataniem wplywajacym istotnie na postrzeganie Stowarzyszenia,
zwlaszcza wsrdd lokalnych tworcow, przedsiebiorcow, srodowisk samorzagdowych, lokalnych
lideréw, bylo aktywne zaangazowanie w proces budowania Marki lokalnej Dolina Pilicy. W
2025 r. zostala przeprowadzona 7. juz edycja konkursu o przyznanie prawa do uzytkowania
Znaku Marki posiadajg podmioty, ktérym przyznano tgcznie 43 certyfikaty (25 produktow
spozywczych, 8 ustug, 5 produktow ustugowych, 5 inicjatyw).

Okazja do kreowania opinii o Stowarzyszeniu byl rowniez jego udziat w wielu
prezentacjach ze stoiskami promocyjnymi. W 2025 r. byty to m.in.: Majowka w Skansenie
Rzeki Pilicy, VI Krajowe Dni Pola Bratoszewice, Ktudzickie Swieto Chleba, Dolina Pilicy na
Targach ITTF Warsaw 2025.

XI. Identyfikacja zmian w otoczeniu LSR i czynnikow zaklécajacych, celem
podjecia dzialan zaradczych

11.1 Efektywnos¢, trafnos¢ i trwalos¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci

Istotnym czynnikiem destabilizujagcym warunki otoczenia LGD realizujacego proces
wdrazania LSR jeszcze w skali 2025 r. byla niestabilna podstawa prawna. Obowigzujace
obecnie wytyczne zatwierdzone zostaty w pazdzierniku 2025 r. Tym bardziej wskazane, aby
Stowarzyszenie ciggle miato jak najblizszy kontakt z lokalnymi mieszkancami, prowadzito z
nimi spoteczny dialog, byto z nimi w ciagtej konsultacji, w procesie decyzyjnym kierowato
si¢ inkluzywnoscia 1 poglebionymi relacjami w zakresie rozwijanego partnerstwa. Powyzsza
okolicznos¢ musiata przelozy¢ si¢ na podjete dziatania zaradcze. W pierwszej kolejnosci
zostaly zweryfikowane harmonogramy naboréw. Z uwagi na stabilno$¢ proceduralna,
stosunkowo wysoka jednorodnos$¢ wnioskodawcow mogacych najlatwiej przebrngé wowczas
przez ewentualne btedy systemu CSOB, w dniach 19.05 — 09.06. 2025 r. dla jednostek
sektora finanséw publicznych oraz organizacji pozarzadowych zostat przeprowadzony nabor
1/2025 dot. Poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej. W dniach 15.09-
29.09.2025r. dla os6b fizycznych zostal przeprowadzony nabor dot. podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej. Ze wzgledu na brak do konca ubieglego roku ostatecznych zasad
realizacji projektow grantowych, zostaty one w trybie dziatan zaradczych w uwzglednionym z
UM harmonogramie naboréw, przesuni¢te do realizacji w roku 2026. Niestety nalezy liczy¢
si¢, iz w biezacym roku realizacja projektéw grantowych bedzie podlega¢ wydhuzonej,
odwrotnej procedurze.

W zwigzku ze zmianami wytycznych szczegdétowych w zakresie przyznawania
pomocy na operacje realizowane w partnerstwie, 19.05.2025 r. przystgpilismy do konsultacji
spotecznych propozycji zmian w tym zakresie w LSR, réwniez w zakresie realizacji zadan w
ramach Planu komunikacji. Zmiana w LSR dotyczyta rezygnacji z realizacji wskaznika 2.2.3.
Liczba operacji w partnerstwie ukierunkowanych na rozwoj oferty spedzania wolnego czasu
w ramach przedsiewzigcia 2.2 — Innowacyjna oferta gospodarki do§wiadczen oraz spedzania
wolnego czasu.

XIl. Analiza wynikéw badania ankietowego on-line

Stowarzyszenie Dolina Pilicy przeprowadzilo badanie ankietowe on-line dotyczace
efektywnosci wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027, majace na celu ocene
jej wptywu na poprawe jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz skutecznos$¢ realizowanych
dziatan. Badanie skierowane bylo do mieszkancow, beneficjentow oraz partneréw
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zaangazowanych
w rozwoj obszaru objetego strategia.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania, uwzgledniajac zaréwno
aspekty ilosciowe, jak i1 jakosciowe odpowiedzi respondentdw. Wnioski ptyngce z analizy
postuza do doskonalenia strategii Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz planowania przysztych
dziatan na rzecz rozwoju regionu.

12.1 Opis grupy badanej

Badanie ankietowe on-line zostato przeprowadzone w | kwartale 2026 roku i miato na
celu ocene efektywnosci dziatan Stowarzyszenia Dolina Pilicy za rok 2025. W badaniu
wzieto udziat 120 osob, glownie mieszkancow gmin objetych dziatalnos$cig Stowarzyszenia:
gmina Tomaszéw Mazowiecki — 18 o0sdb, gmina Stawno - 12 ankietowanych, gmina
Lubochnia — 10 os6b, miasto i gmina Inowtddz oraz Sulejow — po 9 ankietowanych, gmina
Czerniewice, Pos§wigtne — po 8 0sob, gmina Mniszkow, Wielgomtyny - po 7 ankietowanych,
miasto i gmina Drzewica i Opoczno — po 6 osob, gmina Aleksandrow, Rzeczyca oraz miasto
1 gmina Przedborz - po 5 osdb, miasto i gmina Wolborz - 4 osoby, spoza obszaru (L6dz) — 1
osoba.

Analiza struktury demograficznej respondentoéw wykazala, Zze kobiety stanowily
55,8% uczestnikow badania, a me¢zczyzni — 44,2%. Pod wzgledem wieku najliczniejszg grupe
stanowili respondenci w przedziale 41-59 lat (42,5%), nastgpnic 2640 lat (40%). Mnigj
liczne byty osoby powyzej 60. roku zycia (14,2%) oraz w wieku 14-25 lat (3,3%). W badaniu
nie uczestniczyli respondenci ponizej 14. roku zycia.

Pod wzgledem poziomu wyksztalcenia dominowali respondenci posiadajacy
wyksztatcenie wyzsze, ktorzy stanowili 60,8% badanych. Osoby z wyksztalceniem $rednim
stanowity 29,2%, zawodowym/zawodowym branzowym 9,2%, natomiast najmniejszy
odsetek ankietowanych posiadat wyksztatcenie podstawowe 0,8%.

12.2 Wyniki badania ankietowanego

Niniejsze opracowanie prezentuje wyniki przeprowadzonego badania ankietowego.
Uzyskane dane stanowig fundament do poglebionej analizy i interpretacji, umozliwiajac
formutowanie wnioskOw oraz opracowanie rekomendac;ji.

Wykres 1 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jak dlugo mieszka Pan/Pani
na terenie objetym dzialalnoscia Stowarzyszenia Dolina Pilicy?

@ Mnigj niz 1 rok
®1-5lat
6 -10 lat
@ Powyzej 10 lat
@ Mieszkam poza obszarem LGD

\

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Analiza dlugosci zamieszkania respondentdéw na terenie objetym dzialalno$cig
Stowarzyszenia Dolina Pilicy pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych (83,3%)
zwigzana jest z regionem od ponad 10 lat, co $wiadczy o silnych wieziach spolecznych.
Mniejszg grupe stanowig osoby mieszkajgce na obszarze LGD od 6 do 10 lat (9,2%) oraz od
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1 do 5 lat (5,8%), ktore mozna uzna¢ za stosunkowo nowych mieszkancoéw, niebedacych
jeszcze dlugoletnimi czlonkami spotecznosci lokalnej. Respondenci mieszkajacy mniej niz
rok nie zostali odnotowani w badaniu, a osoby spoza obszaru LGD stanowig jedynie 1,7%, co
wskazuje, ze badanie objeto gtdéwnie mieszkancoOw regionu.

Wykres 2 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Skad najczeSciej czerpie Pani
informacje o dzialaniach Stowarzyszenia Dolina Pilicy?

Strona internetowa Stowarzyszenia H 50%

Media spotecznosciowe (Facebook,
I 60,80%

Instagram)

Lokalne media (prasa, radio, portale )
internetowe) _ 17,50

Spotkania i wydarzenia organizowane
- W 20,80%
przez Stowarzyszenie

Informacje przekazywane przez
o Pes Seviane P Y 21,70%

znajomych/rodzine
Inne F 49

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze najwazniejszym zrodtem informacji o dziataniach
Stowarzyszenia Dolina Pilicy sa media spoteczno$ciowe, ktore wskazato 60,80%
respondentow. Na drugim miejscu znalazta si¢ strona internetowa Stowarzyszenia (50%), co
potwierdza duze znaczenie kanatéw internetowych w przekazywaniu informacji i docieraniu
do mieszkancow. Istotnym Zrodlem informacji sg rowniez informacje przekazywane przez
znajomych lub rodzing (21,7%) oraz spotkania i1 wydarzenia organizowane przez
Stowarzyszenie (20,8%). Wskazuje to na znaczenie bezposrednich kontaktow i relacji
spotecznych w rozpowszechnianiu informacji o dziatalnosci LGD. Mniejszy, lecz nadal
zauwazalny odsetek respondentéw czerpie informacje z lokalnych mediow, takich jak prasa,
radio czy portale internetowe (17,5%). Odpowiedz ,,inne” wskazato 4% ankietowanych — w
tej kategorii pojawily si¢ przede wszystkim Strony internetowe gmin oraz czlonkostwo w
LGD, co pokazuje, ze czg$¢ 0s6b pozyskuje informacje rdwniez poprzez instytucje lokalne
lub bezposrednie zaangazowanie w dziatalno$¢ Stowarzyszenia.

Uzyskane wyniki wskazuja na dominujgcg role komunikacji internetowej, szczegolnie
medidw spoteczno$ciowych oraz strony internetowej Stowarzyszenia. Jednocze$nie
zauwazalne jest znaczenie kontaktow bezposrednich oraz wspotpracy z lokalnymi
instytucjami, ktore rowniez pelnig istotng funkcje w przekazywaniu informacji o dziataniach
Stowarzyszenia Dolina Pilicy.
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Wykres 3 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani
dostepnosé i przejrzystos¢ informacji przekazywanych przez Stowarzyszenie?

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze

Przecietnie
@ Stabo
__...m @ Trudno powiedzied

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Az 80,9% respondentow ocenito dostepno$¢ 1 przejrzysto§¢ informacji
przekazywanych przez Stowarzyszenie jako ,,bardzo dobrze” (51,7%) lub ,,dobrze” (29,2%).
Oznacza to, ze zdecydowana wigkszos$¢ osob uwaza, iz informacje sg przekazywane w sposéb
jasny, zrozumialy i1 tatwo dostepny. Tylko 8,3% badanych uznalo je za przecigtne, a 7,5%
wskazato ocene¢ ,stabo”, co moze sugerowaé, ze w niektorych przypadkach istnieje
mozliwo$¢ usprawnienia komunikacji. Dodatkowo 3,3% respondentow nie potrafito
jednoznacznie oceni¢ tej kwestii, co moze wynikaé z ograniczonej wiedzy lub do§wiadczenia
w korzystaniu z informacji Stowarzyszenia.

Podsumowujac, wyniki ankiety pokazuja ogoélnie pozytywng opini¢ na temat
dostgpno$ci 1 przejrzystosci informacji, z wyrazng przewaga ocen pozytywnych oraz
stosunkowo niewielkim odsetkiem os6b niezadowolonych lub niepewnych swojej oceny.

Wykres 4 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jak czesto korzysta Pan/Pani
z informacji publikowanych przez Stowarzyszenie?

@ Bardzo czesto
@ Czesto
Sporadycznie

@ & W ogdle

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Analiza czgstotliwosci korzystania z informacji publikowanych przez Stowarzyszenie
wskazuje, ze wigkszo$¢ respondentdéw ma kontakt z treSciami udost¢pnianymi przez
Stowarzyszenie, jednak czestotliwo$¢ korzystania z nich jest zroznicowana. Najwigkszy
odsetek badanych (34,2%) deklaruje sporadyczne zapoznawanie si¢ z publikowanymi
informacjami. Zblizona grupa respondentéw wskazala, ze korzysta z nich czgsto (33,3%),
natomiast 25,8% badanych deklaruje, ze robi to bardzo czgsto. Niewielki odsetek
respondentéow (6,7%) stanowig osoby, ktore w ogodle nie korzystaja z publikowanych
materialow.
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Uzyskane wyniki pokazuja, ze ponad potowa respondentow regularnie $ledzi
informacje publikowane przez Stowarzyszenie, co moze $wiadczy¢ o stosunkowo dobrej
skuteczno$ci prowadzonych dziatan informacyjnych. Jednoczes$nie zauwazalny udziat oséb
korzystajacych z tresci jedynie sporadycznie wskazuje na mozliwos¢ dalszego wzmacniania
dziatan komunikacyjnych oraz podejmowania inicjatyw sprzyjajacych zwigkszeniu
zaangazowania tej grupy odbiorcow.

Wykres 5 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jakie formy komunikacji
bylyby dla Pana/Pani najbardziej skuteczne?

M strona internetowa

B media
spotecznosciowe

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Wigkszo$¢ respondentow preferuje cyfrowe formy komunikacji, zwtaszcza media
spoteczno$ciowe (49,2%), co wskazuje, ze to wlasnie ten kanal jest postrzegany jako
najbardziej skuteczny w przekazywaniu informacji. Stowarzyszenie powinno zatem
szczegblnie skoncentrowaé swoje dziatania informacyjne na aktywnej obecnosci w mediach
spotecznosciowych.

Strong internetowa wybralo 30% respondentow, co pokazuje, ze nadal pozostaje ona
istotnym 1 wiarygodnym zrodtem informacji dla znacznej czgsci odbiorcow. Spotkania
informacyjne wskazalo 18,3% badanych. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze cze$¢ osob ceni
bezposredni kontakt oraz mozliwos¢ uzyskania szczegotowych wyjasnien. Inne formy
komunikacji (2,5%), takie jak plakaty czy przekazywanie informacji za posrednictwem gmin
w celu dalszego rozpowszechniania wsréd mieszkancow, stanowig uzupetnienie wskazanych
kanatoéw i pokazuja, Ze tradycyjne metody przekazu réwniez maja swoje znaczenie.

Uzyskane wyniki wskazuja na dominacje kanatow cyfrowych, przy jednoczesnym
zachowaniu roli form tradycyjnych. Zasadne wydaje si¢ zatem taczenie réznych sposobdw
komunikacji w celu dotarcia do jak najszerszego grona odbiorcow.

Wykres 6 Rozklad odpowiedzi na pytanie: W jakim zakresie korzystal Pan/Pani z dzialan
informacyjno-doradczych oferowanych przez LGD?

Informacje o zakresie dziatan mozliwych

do objecia wsparciem = ramach LER
Wsparcie w zakresie wypehiania
dokumentacji aplikacvinej odnosnie
przeprowadzanyceh przez LGD naborow
Informacje odnosnie kryteridow wybom
poszezegdlnych operacji/projektow do
dofinansowania

Weparcie w zakresie rozliczania
realizowanych operacji/projektow

60 (50%)

41 (34,2%)

31(25,8%)

Nie korzystatem/am z tego typu dziatan 34 (28,3%)

0 20 40 60
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Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Respondenci w réznym zakresie korzystali z dzialan informacyjno-doradczych
oferowanych przez LGD. Najczesciej wskazywang formg wsparcia byly informacje o zakresie
dziatan mozliwych do objecia wsparciem w ramach LSR, z ktorych skorzystalo 50%
badanych. Znaczna cze$¢ respondentow korzystata rowniez ze wsparcia w zakresie
wypetiania dokumentacji aplikacyjnej dotyczacej naborow prowadzonych przez LGD -
34,2% wskazan. Kolejnym obszarem byly informacje dotyczace kryteriow wyboru
operacji/projektow do dofinansowania, z ktorych skorzystato 25,8% respondentow. Mniejsza
grupa badanych korzystata ze wsparcia w zakresie rozliczania realizowanych operacji lub
projektow — 17,5%. Jednoczesnie 28,3% respondentow zadeklarowalo, ze nie korzystato z
dziatan informacyjno-doradczych oferowanych przez LGD.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ zaznaczenia wigce] niz jednej odpowiedzi, wyniki
pokazuja, z jakich form wsparcia respondenci korzystali najczgéciej. Najwigkszym
zainteresowaniem cieszg si¢ dzialania o charakterze informacyjnym oraz pomoc przy
przygotowaniu wnioskow o dofinansowanie. Mniejsze zainteresowanie dotyczy wsparcia na
etapie rozliczania projektéw, co moze wynika¢ z faktu, ze korzystaja z niego glownie
beneficjenci realizujacy juz operacje (biorgc pod uwage etap wdrazania PS WPR, dotyczy to
poprzedniej perspektywy finansowej).

Wykres 7 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani dzialalno§é biura LGD w
zakresie doradztwa dla potencjalnych beneficjentow?

@ Bardzo wysoko

& Wysoko
Srednio

® e

@ Trudno powiedziet

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Analiza wynikow ankiety dotyczacej oceny dziatalnosci biura LGD w zakresie
doradztwa dla potencjalnych beneficjentow wskazuje, ze wigkszos¢ respondentdw postrzega
oferowane wsparcie pozytywnie. Az 43,3% badanych ocenilo dzialalno$¢ biura bardzo
wysoko, a kolejne 27,5% — wysoko. Ocena srednia zostata wskazana przez 5% respondentow,
natomiast 3,4% wyrazito opini¢ negatywna.

Odpowiedz ,,trudno powiedzie¢” wybrato 20,8% ankietowanych. Warto zaznaczy¢, ze
w tej grupie moga znajdowac si¢ osoby, ktore nie korzystaty z ustug doradczych i nie miaty
podstaw do oceny ich skutecznosci.

Podsumowujac, dziatalno§¢ biura LGD w zakresie doradztwa jest oceniana bardzo
pozytywnie przez wigkszos¢ respondentow. W dalszych dziataniach warto kontynuowaé
wysoka jako§¢ doradztwa, jednocze$nie =zachgcajac wigkszg liczbe potencjalnych
beneficjentow do korzystania z ustug, by ograniczy¢ liczbe osob, ktore nie maja
doswiadczenia z oferowanym wsparciem 0raz zwigkszy¢ ogolny poziom satysfakcji.
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Wykres 8 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani skuteczno$¢ i efektywnos¢
dzialan doradczych oferowanych przez pracownikéw biura LGD?

@ Bardzo wysoko

@ Wysoko
Srednio

® Fle

@ Trudno powiedziet

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

W niniejszym pytaniu uzyskano zblizony rozklad odpowiedzi jak w pytaniu
poprzednim. Analiza wynikow ankiety dotyczacej oceny skutecznosci i efektywno$ci dziatan
doradczych oferowanych przez pracownikéw biura LGD wskazuje, ze wigkszo$¢
respondentow pozytywnie ocenia efektywno$¢ swiadczonego wsparcia.

Najwigksza grupa badanych (41,7%) ocenita efektywnos¢ dziatan doradczych bardzo
wysoko, natomiast kolejne 27,5% wskazato oceng ,,wysoko”. Dodatkowo 5,8% respondentow
uznalo doradztwo za $rednio skuteczne. Lacznie 69,2% badanych ocenia dziatania doradcze
co najmniej wysoko, co $wiadczy o wysokim poziomie satysfakcji z oferowanego wsparcia.

Odpowiedz ,,trudno powiedzie¢” wybrato 21,7% respondentow. Jak poprzednio warto
podkresli¢, ze w tej grupie moga znajdowac si¢ osoby, ktore nie korzystaty dotychczas z
doradztwa i nie mialy podstaw do oceny jego skutecznosci. Natomiast negatywng opini¢
(,,zle”) wyrazito jedynie 3,3% ankietowanych, co stanowi niewielki odsetek.

Podsumowujac, dziatania doradcze biura LGD sa oceniane bardzo pozytywnie, CO
wskazuje na dobra jako$¢ $wiadczonych ustug W przysztosci warto zadba¢ o zwickszenie
dostepnosci doradztwa oraz aktywne informowanie o jego ofercie, co moze przyczynic si¢ do
ograniczenia liczby osob niekorzystajacych z uslug oraz zwigkszenia ogodlnego poziomu
zaangazowania i satysfakcji uczestnikow.

Wykres 9 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy bral/a Pan/Pani udzial w wydarzeniach,
projektach lub inicjatywach organizowanych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy?

@ Tak, wislokrotnie
@ Tak, Ekilka razy

Mig, ale zamierzam w preysziosci
A o

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.
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Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze zdecydowana wigkszo$é
respondentow (71,7%) miala juz okazje uczestniczy¢é w wydarzeniach, projektach lub
inicjatywach organizowanych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy, w tym 45% badanych
brato udziat kilka razy, a 26,7% — wielokrotnie. Swiadczy to o wysokim poziomie
zainteresowania oraz stalym zaangazowaniu spoteczno$ci w dziatania Stowarzyszenia.

Dodatkowo, 19,2% ankietowanych zadeklarowato che¢ uczestnictwa w przysztych
przedsiewzieciach, co moze wskazywa¢ na pozytywne nastawienie i potencjal do dalszego
zwigkszania liczby odbiorcow dziatan. Jedynie 9,1% respondentéw nie uczestniczyto
dotychczas w zadnym wydarzeniu, co stanowi stosunkowo niewielki odsetek.

Reasumujac, inicjatywy podejmowane przez Stowarzyszenie cieszg si¢ duzym
zainteresowaniem 1 zaangazowaniem mieszkancow. W kolejnych dziataniach warto
skoncentrowac si¢ na utrzymaniu dotychczasowej aktywnosci uczestnikow oraz zachgcaniu
nowych os6b do wiaczenia si¢ w realizowane projekty.

Wykres 10 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani atrakcyjnosé¢ i
roznorodnos¢ dzialan animujacych spolecznos$¢ organizowanych przez Stowarzyszenie?

5,9%

|

t

2,5%
3,3%

@ Bardzo atrakcyjne i roznorodne

@ Raczej atrakcyjne

V) Przecietne

@ Raczej malo atrakcyjne

@ Nieatrakcyjne

@ Nie mam zdania/ nie bratem/tam udziatu

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Rozktad odpowiedzi wskazuje na zdecydowanie pozytywna oceng atrakcyjnosci
i roznorodno$ci dziatan animujacych spoteczno$é organizowanych przez Stowarzyszenie.
Najwigksza grupa respondentéw (43,3%) ocenita dzialania jako bardzo atrakcyjne
i roznorodne, a kolejne 30% jako raczej atrakcyjne. Oznacza to, ze tacznie 73,3% badanych
wyraza pozytywna opini¢ na temat oferty dziatan. 15% respondentow wskazato odpowiedz
»nie mam zdania / nie bralem(am) udzialu”, co moze sugerowac potrzebe dalszego
zwigkszania zasiggu informacji o inicjatywach. Odpowiedzi neutralne (,,przecigtne”)
stanowity 5,8%, natomiast niewielki odsetek badanych ocenil dziatania negatywnie — 3,3%
jako raczej mato atrakcyjne oraz 2,5% jako nieatrakcyjne.

Wykres 11 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani skuteczno$¢ dzialan
animujacych lokalna spoleczno$¢ organizowanych przez Stowarzyszenie?

@ Bardzo skuteczne — pobudzaja do
dziatania i integruja mieszkancow

@ Skuteczne — angaZuja mieszkancow, ale
moga byé bardziej réZnorodne
Przecietne — nie zawsze docierajg do
wszystkich grup spotecznych

@ HMieskuteczne — nie angaZuja
spotecznosci

@ HMie mam zdania/ nie bratem udziztu




Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Rozktad odpowiedzi wskazuje na wysoka ocen¢ skutecznosci dziatan animujgcych
lokalng spotecznos$¢ organizowanych przez Stowarzyszenie. Najwicksza grupa respondentow
(43,3%) uznata dzialania za bardzo skuteczne — pobudzajace do dziatania i integrujace
mieszkancow. Kolejne 27,5% badanych ocenito je jako skuteczne — angazujgce mieszkancow,
cho¢ mogace by¢ bardziej r6znorodne. Lacznie 70,8% respondentdéw wyraza wigc pozytywng
opini¢ na temat realizowanych inicjatyw.

8,3% badanych okreslilo dziatania jako przecigtne — nie zawsze docierajace do
wszystkich grup spotecznych, co moze stanowi¢ wskazoéwke do dalszego udoskonalania
oferty. 5% respondentdow uznato je za nieskuteczne i1 nieangazujace spotecznosci.

15,8% ankietowanych wskazalo odpowiedz ,nie mam zdania / nie bralem(am)
udzialu”, co moze sugerowaé potrzeb¢ dalszego wzmacniania dziatan informacyjnych
I promocyjnych. Ogét wynikow potwierdza, ze dziatania Stowarzyszenia sg postrzegane jako
skuteczne 1 majg realny wptyw na integracj¢ oraz aktywizacje¢ lokalnej spotecznosci.

Wykres 12 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jakie rodzaje dzialan animacyjnych uwaza
Pan/Pani za najbardziej wartosciowe?

Dofinansowanie dziatai o charakterze inwestycyjnym 1 0,8%
Nie wiem 1 0,8%
Projekty dla dzieci i mtodziezy | 31,7%
Akcje spoteczne i wolontariat I 10,8%
Inicjatywy ekologiczne | 10,8%
Wydarzenia kulturalne i artystyczne | 53,3%
Spotkania integracyjne dla mieszkaicow GGG 43,3%
Warsztaty edukacyjne I 60,0%

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Analiza wynikow wskazuje, ze mieszkancy szczegdlnie wysoko oceniajg dziatania
animacyjne realizowane przez Stowarzyszenie. Najwigkszy odsetek respondentow, 60%,
uznat warsztaty edukacyjne za najbardziej wartosciowe, co wskazuje na duza skuteczno$¢
dziata o charakterze edukacyjnym w angazowaniu spolecznosci lokalnej. Wydarzenia
kulturalne 1 artystyczne cieszyly si¢ uznaniem 53,3% badanych, natomiast spotkania
integracyjne dla mieszkancow zostaty ocenione pozytywnie przez 43,3% respondentdow, co
potwierdza ich role w budowaniu wigzi spotecznych. Projekty skierowane do dzieci i
mtodziezy wskazato 31,7% uczestnikow, a akcje spoleczne i wolontariat oraz inicjatywy
ekologiczne uzyskalty po 10,8% wskazan, co sugeruje, ze cho¢ sg one dostrzegane, cieszg si¢
mniejszym zainteresowaniem. Dziatania o charakterze inwestycyjnym oraz odpowiedz ,,nie
wiem” pojawity si¢ w badaniu jako kategoria ,,inne” i1 zostalty wskazane samodzielnie przez
respondentéow, po 0,8% kazdy. Poniewaz respondenci mogli wybra¢ wigcej niz jedng
odpowiedz (przy obowigzku wskazania co najmniej jednej), wyniki nalezy interpretowac jako
pokazujace relatywne preferencje wobec zaproponowanych dziatan, a nie ich jednoznaczng
ocen¢ wartosci lub skutecznosci. Mimo tego wyniki pozwalajg zidentyfikowaé obszary
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najwickszego zainteresowania mieszkancéw, co moze stanowi¢ wskazowke do dalszego
rozwijania oferty edukacyjnej, kulturalnej i integracyjne;j.

Wykres 13 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana/Pani zdaniem dzialania
Stowarzyszenia przyczyniaja si¢ do integracji lokalnej spolecznosci?

@ Tak, w duzym stopniu

@ Tak, w pewnym stopniu
Raczej tak

@ Zdecydowanie nie

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Badanie opinii mieszkancow dotyczace wplywu dziatan Stowarzyszenia na integracje
lokalnej spoteczno$ci wskazuje na bardzo wysoki poziom satysfakcji i niezwykle pozytywny
odbior podejmowanych inicjatyw. Zdecydowana wigkszo§¢ ankietowanych, bo az 95%
wszystkich badanych, wyraza opini¢ twierdzaca, uznajac, ze dzialania organizacji aktywnie
wspierajg procesy integracyjne. Najliczniejszg grupe stanowig osoby oceniajace ten wplyw
jako bardzo silny — opcja ,,Tak, w duzym stopniu” uzyskata 42,5% wskazan, co $wiadczy o
wysokiej skuteczno$ci dziatan w oczach blisko potowy spotecznosci. Kolejne 35,8%
badanych uwaza, ze dziatania te przyczyniaja si¢ do integracji ,,w pewnym stopniu”,
natomiast 16,7% respondentéw wybrato odpowiedz ,,Raczej tak”, co acznie tworzy bardzo
spojny obraz powszechnej akceptacji dziatan Stowarzyszenia.

Na tle tak zdecydowanie pozytywnych wynikéw, marginalng grupe stanowia
respondenci, ktorzy nie dostrzegaja zadnego wplywu dzialan na lokalng spotecznos¢ —
odpowiedz ,,Zdecydowanie nie” wskazalo zaledwie 5% uczestnikow badania. Podsumowujac,
wyniki te jednoznacznie dowodza, ze w $wiadomosci mieszkancéw Stowarzyszenie pelni
istotng role integracyjna, a glosy krytyczne sa rzadkoscia, co potwierdza wysoka skutecznosé
prowadzonej polityki spoleczne;.

Tabela 14 Rozklad odpowiedzi na pytanie: Jakie dzialania powinny zostaé¢ wzmocnione aby
zwiekszy¢ trwalosé efektow aktywizacji spotecznej?
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Kategoria obszaru

Budowanie kapitatu
spotecznego

Relacje i
komunikacja
bezposirednia

Rozwdj marki
lokalnej ,,Dolina
Pilicy™

Edukacja i
podnoszenie
kompetencji

Inicjatywy
tematyczne i
logistyka

Metryka danych
(ilosciowa)

Szczegotowe postulaty i kierunki dziatan

Ksztattowanie lokalnych lideréw oraz rozwijanie aktywizaciji
miedzypokoleniowe|. Wtgczanie mieszkancow w proces planowania dziatan
jako kluczowy element budowania trwatosci efektow.

Zaciesnienie kontaktow przedstawicieli LGD z mieszkancami poprzez cbecnosé
na zebraniach wiejskich, radach osiedlowych oraz spotkaniach KGW. Poprawa
przeptywu informacji w internecie.

Przeksztatcenie marki w zywa platforme wspdtpracy i integracji producentdw.
Rozwijanie wspdlnych inicjatyw sprzedazowych generujgcych realne korzysci
ekonomiczne | motywacje do dtugofalowego zaangazowania.

Zwiekszenie czestotliwosci specjalistycznych warsztatow kierunkowych oraz
szkolen.

Realizacja projektow dedykowanych seniorom, dzieciom i mtodziezy oraz
wsparcie przedsiebiorczosci i inicjatyw ekologicznych. Rozwigzanie barier
logistycznych (np. organizacja dojazddw).

Odnotowano 78 pdl pustych oraz 15 odpowiedzi bez merytorycznego
wskazania (znaki interpunkeyjne, brak konkretnej opinii).

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Zestawienie odpowiedzi na pytanie o sposoby wzmocnienia trwatosci efektow
aktywizacji spolecznej dostarcza istotnych wskazowek dotyczacych oczekiwan mieszkancow,
mimo ze znaczna cze$¢ uczestnikow badania nie sformulowata konkretnych postulatow. W
analizowanym zbiorze danych odnotowano 78 po6l pozostawionych jako puste oraz 15
odpowiedzi, ktore nie zawieraty merytorycznego wskazania, takich jak znaki interpunkcyjne,
pojedyncze stowa typu brak czy sformulowania trudno powiedzie¢ 1 nie mam zdania.
Pozostate glosy tworza jednak wyrazisty obraz potrzeb ukierunkowanych na budowanie
trwatlych relacji oraz systemowe wsparcie lokalnych inicjatyw.

Jednym z postulatéw jest ksztalttowanie lokalnych liderow. Respondenci podkreslaja,
ze kluczowe dla trwatosci efektow jest wigczanie mieszkancow w proces planowania dziatan
oraz rozwijanie aktywizacji mig¢dzypokoleniowej. Wskazuje si¢ rowniez na potrzebe
zaciesnienia bezposrednich kontaktow przedstawicieli LGD z lokalng spotecznoscig poprzez
ich obecno$§¢ na zebraniach wiejskich, spotkaniach rad osiedlowych czy wydarzeniach
organizowanych przez Kota Gospodyn Wiejskich.

Wazny aspekt opinii dotyczy marki lokalnej Dolina Pilicy, ktéra zdaniem badanych
powinna sta¢ si¢ zywa platformg wspotpracy, a nie jedynie narzedziem promocyjnym.
Sugerowane jest wzmocnienie integracji posiadaczy marki, rozwijanie wspolnych inicjatyw
sprzedazowych oraz stala animacja srodowiska producentéw, co ma przynosi¢ realne korzysci
ekonomiczne i motywowac do dtugofalowego zaangazowania. Respondenci zwracajg takze
uwage na potrzebe zwigkszenia czgstotliwosci warsztatow kierunkowych, szkolen oraz
lepszego przeptywu informacji w internecie. Wérdd konkretnych propozycji pojawiaja si¢
rowniez kwestie logistyczne, takie jak organizacja dojazddéw, oraz tematyczne, obejmujgce

.....

dzieciom i mtodziezy.
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Wykres 15 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Czy mial/a Pan/Pani styczno$é
z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy?

@ Tak
@ Hie

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace styczno$ci z procedurami oceny i wyboru
operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy 54,2% respondentéw
zadeklarowato, ze miato z nimi kontakt, natomiast 45,8% wskazato, ze nie miato takiej
stycznosci. Moze to oznaczaé, ze znaczna cz¢$¢ badanych nie brata udzialu w naborach
wnioskoéw realizowanych przez Stowarzyszenie. Wynik ten sugeruje, ze niemal polowa
respondentéw nie posiada bezposredniego doswiadczenia z procedurami, co warto
uwzgledniono przy interpretacji dalszych ocen 1 opinii dotyczacych funkcjonowania systemu
wyboru operacji.

Wykres 16 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani
przejrzystosé¢ stosowanych procedur ?

@& Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio
@ Stabo
& Trudno powiedziet

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Analiza wynikow badania przeprowadzonego wsrod 65 oséb, ktore mialy bezposrednig
styczno$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy,
wskazuje na bardzo wysoka oceng przejrzystosci tych procesow. Ponad potowa respondentow, 52,3%,
ocenita je dobrze, a kolejne 40% bardzo dobrze. Jedynie 7,7% badanych okreslito przejrzystosé
procedur jako $rednig, natomiast nikt nie wskazal ocen negatywnych ani odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢”. Wyniki te $wiadczg o wysokim poziomie transparentnosci stosowanych zasad oraz o
pozytywnym odbiorze procedur wérdd os6b majgcych z nimi bezposrednie doswiadczenie.

Tabela 17 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jakich zmian oczekuje
Pan/Pani w stosowanych procedurach, aby staly si¢ one bardziej przejrzyste?
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Brak uwag / Wiekszosd osob (w tym 42 puste pola) nie widzi potrzeby zmian; procedury

Satysfakcja sg okreslane jako jasne, czytelne | odpowiednio pouktadane.
Uproszeczenie Postulaty dotyczace skrdcenia wytyeznych, wiekszej zwieztosei oraz
dokumentow uproszezenia procedur przy realizacji projektéw grantowych.
Wsparcie i informacja Sugestie organizacji wiekszej liczby spotkan merytorycznych i

informacyjnych oraz lepszego wyjasnienia kryteridw i etapdw oceny.

Transparentnosc i Zapytanie o mechanizmy weryfikacji danych beneficjentdw wptywajacych
weryfikacja na proces wyboru.

Statystyka pola MNa 65 oséb uprawnionych do odpowiedzi: 42 pola pozostaty puste, a 2
(ilosciowo) osoby wpisaty fraze ,brak™.

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Analiza opinii dotyczacych poprawy przejrzystosci procedur wskazuje na bardzo
wysoki poziom zadowolenia w$rdd osob, ktdre miaty z nimi bezposrednig stycznos¢. Badanie
w tym zakresie miato forme pytania otwartego, co pozwolito respondentom na swobodne
formutowanie wtasnych wnioskow i sugestii. Cho¢ na pytanie to moglo odpowiedzie¢ 65
osOb deklarujacych znajomos$¢ procedur, az 42 z nich pozostawito pole odpowiedzi puste, co
przy pojedynczych wskazaniach typu ,,brak” sugeruje, ze znaczna cz¢s¢ badanych nie widzi
potrzeby wprowadzania zmian. W$rdd osob, ktore zdecydowaty sie zabraé glos, dominuja
opinie stwierdzajace, ze obecne zasady s3 wystarczajagco jasne, czytelne i w pelni
satysfakcjonujace. Nieliczne postulaty optymalizacyjne dotycza przede wszystkim
uproszczenia dokumentacji, przygotowania krétszych wytycznych oraz organizacji wigkszej
liczby spotkan merytorycznych i1 informacyjnych dla potencjalnych wnioskodawcow.
Respondenci zwrocili rowniez uwage na potrzebe lepszego przedstawienia kryteriow wyboru
oraz jasnego opisywania kolejnych etapow dzialan, co mogloby jeszcze bardziej ulatwié
proces aplikowania o $rodki.

Wykres 18 Jak ocenia Pan/Pani jakos$¢ kryteriow wyboru operacji stosowanych przez
Stowarzyszenie?

@ Bardzo dobre — jJasno okreslone,
obiektywne i sprawiediiwe

@ Dobre — przewaznie przejrzyste i
logiczne
Srednie — wymagaja ulepszenia
@ Stabe — nigjasne | mato przejrzyste
@ Trudno powiedzied

40%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikéw badania,
poniewaz bylo ono kierowane wylacznie do osdb, ktore w pytaniu filtrujagcym zadeklarowaty
styczno$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.
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Wigkszo$¢ respondentdw pozytywnie ocenila jakos$¢ kryteriow wyboru operacji
stosowanych przez Stowarzyszenie. Najwigksza grupa ankietowanych (50,8%) wskazata
odpowiedz ,,dobre — przewaznie przejrzyste i logiczne”, co moze $wiadczyé o tym, ze
stosowane zasady oceny projektow sg w opinii mieszkancow zrozumiate i stosunkowo tatwe
do interpretacji. Dodatkowo 40% badanych ocenito kryteria jako ,,bardzo dobre — jasno
okreslone, obiektywne i sprawiedliwe”, co wskazuje na wysoki poziom zaufania do procesu
wyboru operacji oraz transparentnosci podejmowanych decyz;ji.

Niewielka cze$¢ respondentow (9,2%) uznata kryteria za ,$rednie — wymagaja
ulepszenia”. Moze to sugerowac potrzebe dalszego doprecyzowania niektorych zapisow lub
lepszego komunikowania zasad oceny projektow potencjalnym wnioskodawcom.

Wyniki te wskazuja jednak, ze ogo6lna ocena jakos$ci kryteriow wyboru operacji jest
bardzo wysoka, a stosowany system oceny projektow jest w duzej mierze postrzegany jako
przejrzysty i sprawiedliwy.

Wykres 19 Czy wedlug Pana/Pani kryteria wyboru operacji sa adekwatne do
zaplanowanych przedsiewzi¢e¢ w ramach LSR?

@ Tak, w peini odpowiadaja potrzebom
@ Raczej tak, ale mozna je ulepszyt
Faczej nie, wymagaja istotnych zmian
@ Nie, nie odpwiadaja rzeczywistym
— 3,1% potrzebom

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentdw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz byto ono kierowane wylacznie do osob, ktoére w pytaniu filtrujagcym zadeklarowaty
styczno$¢ z procedurami oceny 1 wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentdw uznala, ze kryteria wyboru operacji sg
adekwatne do zaplanowanych przedsigwzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
Najwigksza grupa ankietowanych (64,6%) wskazata odpowiedz ,,tak, w petni odpowiadajg
potrzebom”, co moze $swiadczy¢ o tym, ze przyjete zasady oceny projektow sa dobrze
dopasowane do celow 1 kierunkdéw rozwoju okreslonych w LSR.

Kolejne 32,3% respondentow wybrato odpowiedz ,,raczej tak, ale mozna je ulepszyc”.
Moze to wskazywaé, ze cho¢ kryteria sg w wigkszosci wilasciwie dobrane, czes$¢
mieszkancow dostrzega mozliwos¢ ich dalszego udoskonalenia lub doprecyzowania, tak aby
jeszcze lepiej odpowiadaty na lokalne potrzeby.

Jedynie niewielki odsetek ankietowanych wskazal odpowiedz ,,raczej nie, wymagaja
istotnych zmian”, co oznacza, ze cze$¢ respondentdw uwaza obecne kryteria wyboru operacji
za niewystarczajaco adekwatne do planowanych przedsigwzi¢¢ i dostrzega potrzebg ich
wyraznego doprecyzowania lub zmiany.

Wyniki badania pokazuja wigc, ze system oceny projektéw jest postrzegany jako
spojny z celami rozwojowymi obszaru i w duzym stopniu odpowiada oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci.

44



Wykres 20 Czy uwaza Pan/Pani, zZe przedsiewziecia zaplanowane w Lokalnej Strategii
Rozwoju odpowiadajg na realne potrzeby spolecznosci?

@ Tak
@ Raczejtak

Raczej nie
@ Nie
—1,5%

50,8%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz byto ono kierowane wylacznie do osob, ktore w pytaniu filtrujagcym zadeklarowaty
stycznos$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Wiegkszo$¢ respondentow uwaza, ze przedsiewzigcia zaplanowane w Lokalnej
Strategii Rozwoju odpowiadaja na realne potrzeby spolecznosci lokalnej. Najwigksza grupa
ankietowanych (50,8%) wskazata odpowiedz ,,tak”, co moze $wiadczy¢ o tym, ze dziatania
przewidziane w strategii sa w opinii mieszkancow witasciwie dopasowane do potrzeb obszaru
oraz odpowiadaja na najwazniejsze wyzwania rozwojowe.

Kolejne 47,7% respondentéw zaznaczyto odpowiedz ,raczej tak”, co wskazuje, ze
wiekszos¢ ankietowanych postrzega planowane przedsigwzigcia jako trafne, cho¢ czgs¢ z nich
moze dostrzega¢ mozliwo$¢ dalszego doprecyzowania lub rozwinigcia niektorych dziatan.

Jedynie niewielki odsetek ankietowanych wskazal odpowiedz ,,raczej nie”, co moze
sugerowac, ze tylko pojedyncze osoby maja watpliwosci co do petnej zgodnos$ci planowanych
dziatan z rzeczywistymi potrzebami mieszkancow.

Wyniki te wskazuja wigc, ze zaplanowane przedsigwzigcia s3 w duzym stopniu
postrzegane jako adekwatne do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wykres 21 Ktére z obszarow wymagaja wiekszego wsparcia w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Pilicy?

Rozwdj przedsiebiorczosci 43 (73,8%)

Edukacja i kultura 13 (20%)

Ochrona srodowiska

Infrastruktura lokalna 19 (29,2%)

Wsparcie dla organizacji

16 (24,6%
pozarzadowych (24.6%)

Aktywizacja mtodziezy i seniorow 17 (26,2%)
1] 10 20 30 40 50

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.
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W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz byto ono kierowane wytgcznie do 0sob, ktére w pytaniu filtrujgcym zadeklarowaty
stycznos$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze zdaniem respondentow najwickszego
wsparcia w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymaga obszar zwigzany z rozwojem
przedsiebiorczosci. Taka odpowiedz wskazalo az 73,8% ankietowanych (48 o0sob), co moze
swiadczy¢ o duzym zapotrzebowaniu na dzialania wspierajagce rozwdj lokalnych firm,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzmacnianie aktywnosci gospodarczej na obszarze
LGD.

Kolejnymi obszarami wskazywanymi przez respondentdéw byta infrastruktura lokalna
(29,2%) oraz aktywizacja mlodziezy i senioréow (26,2%). Moze to sugerowac potrzebe
dalszego rozwijania dziatan zwigzanych z poprawa jakoSci infrastruktury oraz inicjatyw
integrujacych 1 aktywizujacych rozne grupy mieszkancow.

Istotnym obszarem wymagajacym wsparcia, zdaniem ankietowanych, jest rowniez
wsparcie dla organizacji pozarzadowych (24,6%) oraz dzialania w zakresie edukacji 1 kultury
(20%). Najrzadziej wskazywang kategorig byla ochrona $rodowiska (12,3%), co moze
sugerowac, ze w opinii cz¢sci mieszkancoOw dzialania w tym obszarze sa obecnie mniej pilne
w poréwnaniu z innymi potrzebami rozwojowymi.

Wyniki badania pokazuja wiec, ze respondenci szczegOlnie dostrzegaja potrzebe
wzmacniania lokalnej przedsigbiorczosci oraz rozwoju infrastruktury i aktywizacji spotecznej,
ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla dalszego rozwoju obszaru LGD.

Wykres 22 Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie mieszkancow w dzialania spoleczne i
inicjatywy lokalne w poréwnaniu do lat wczesniejszych?

& Wzrosto
@ Pozostato bez zmian
Zmnigjszyto sig

— 4,6%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz bylo ono kierowane wylacznie do osob, ktore w pytaniu filtrujagcym zadeklarowaty
stycznos$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Wigkszo$¢ respondentéw zauwaza wzrost zaangazowania mieszkancow w dziatania
spoteczne 1 inicjatywy lokalne w porownaniu do lat wczes$niejszych. Najwieksza grupa
ankietowanych (69,2%) wskazala odpowiedz ,,wzrosto”, co moze $wiadczy¢ o rosngcej
aktywnosci spotecznej mieszkancoéw oraz wigkszym zainteresowaniu udziatlem w dziataniach
podejmowanych na poziomie lokalnym.

Jednoczesnie 26,2% respondentéw uznato, ze poziom zaangazowania mieszkancow
»pozostal bez zmian”. Moze to sugerowaé, ze w czesci spotecznosci aktywno$¢ spoteczna
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie jak w poprzednich latach.
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Jedynie niewielki odsetek ankietowanych wskazal, ze zaangazowanie mieszkancow
»Zmniejszyto si¢”.

Wyniki te moga wskazywaé, ze w opinii wigkszo$ci respondentow aktywnosé
spoteczna na obszarze LGD rozwija si¢ w pozytywnym kierunku i coraz wiecej mieszkancow
angazuje si¢ w dziatania na rzecz swojej spotecznosci.

Wykres 23 Jakie grupy spoleczne szczegolnie potrzebuja wsparcia w Pana/Pani
gminie?

Seniorzy 35 (53,8%)
Miodziez 37 (56,9%)

QOsoby poszukujace zatrudnienia 27 (41,5%)
Osoby z niepetnosprawnosciami

i ich opiekunowie

11 (16,9%)
Kobiety 18 (27,7%)

Rolnicy z matych gospodarstw .
rolnych 21(32,3%)
Przedsiebiorcy 1(1,5%)
Wymienione wyiej grupy 1(1,5%)
spoteczne majg tak duie wsparcie
z bardzo wielu programow i 0 10 20 30 40

inicjatyw

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz bylo ono kierowane wylacznie do osob, ktore w pytaniu filtrujagcym zadeklarowaty
stycznos$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Z przeprowadzonego badania wynika, Ze zdaniem respondentow szczegdlnego
wsparcia wymagaja przede wszystkim osoby mlode oraz seniorzy. Najczesciej wskazywang
grupa byla mtodziez — odpowiedz t¢ zaznaczylo 56,9% ankietowanych (37 osob). Niewiele
mniej respondentow wskazalo réwniez senioréow (53,8%, 35 0sob), co moze §wiadczyé o
potrzebie podejmowania dziatan skierowanych zarowno do mtodych mieszkancow, jak i osob
starszych.

Istotng grupa wymagajaca wsparcia sg takze osoby poszukujace zatrudnienia, ktore
wskazato 41,5% respondentow (27 osob). W dalszej kolejnosci ankietowani wskazywali
rolnikow z matych gospodarstw rolnych (32,3%, 21 osob) oraz kobiety (27,7%, 18 oséb).
Moze to sugerowac potrzebg podejmowania dziatan wspierajacych aktywizacje zawodowa
mieszkancow, rozwdj lokalnej gospodarki oraz wzmacnianie aktywnosci spotecznej réznych
grup mieszkancow.

Mniejszy odsetek respondentéw wskazal osoby z niepelnosprawnosciami i ich
opiekunow (16,9%, 11 o0sob), co rowniez moze wskazywac na potrzebe podejmowania
dziatan wspierajacych integracje spoteczng oraz poprawe dostgpnosci roznych form wsparcia
dla tej grupy.

Najrzadziej wskazywanymi grupami byli przedsigbiorcy oraz odpowiedz wskazujaca,
Ze wymienione wczesniej grupy spoleczne maja juz wystarczajace wsparcie (po 1,5%, po 1
osobie).

Whyniki badania wskazuja wigc, ze respondenci szczegélnie dostrzegajg potrzebe
dziatan skierowanych do mlodziezy, senioréw oraz oséb poszukujacych zatrudnienia, co
moze stanowi¢ wazng wskazowke przy planowaniu dziatah w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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Wykres 24 Czy w ostatnich latach zauwazyl/a Pan/Pani rozwdj przedsiebiorczosci w
swojej okolicy?

@ Tak, znaczacy wzrost
@ Tak, ale nieznaczny wzrost

Mie, sytuacja pozostata bez zmian
@ Nie, przedsiebiorczosc spadia

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz byto ono kierowane wylacznie do oséb, ktore w pytaniu filtrujagcym zadeklarowaty
styczno$¢ z procedurami oceny 1 wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Wigkszo$¢ respondentéw zauwaza rozwoj przedsigbiorczo$ci w swojej okolicy w
ostatnich latach. Najwigksza grupa ankictowanych (56,9%) wskazata odpowiedz ,tak, ale
nieznaczny wzrost”, co moze $wiadczyé o stopniowym, cho¢ umiarkowanym rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci. Dodatkowo 13,8% respondentow uznato, ze nastgpit ,,znaczacy
wzrost” przedsigbiorczo$ci, co moze wskazywaé na pojawianie si¢ nowych inicjatyw
gospodarczych oraz rozwdj lokalnych firm.

Jednoczesnie 27,7% ankietowanych wskazato odpowiedz ,,nie, sytuacja pozostata bez
zmian”. Moze to sugerowac, ze w opinii cze¢sci mieszkancow rozwoj przedsigbiorczosci nie
jest jeszcze wyraznie zauwazalny lub jego tempo jest niewielkie. Niewielki odsetek
respondentéw uznat natomiast, ze przedsiebiorczo$¢ w ich okolicy spada.

Wyniki te moga wskazywac¢, ze cho¢ rozwoj przedsigbiorczosci jest dostrzegalny
przez wigkszos¢ mieszkancow, jego skala jest raczej umiarkowana.

Wykres 25 Jak ocenia Pan/Pani dostepnos$¢ miejsc pracy na lokalnym rynku?

@ Bardzo dobra
@ Dobra
Przecietna

® Fia

@ Trudno powiedziec

- 3%
— 15%

_.-‘
Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.
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W analizie pytania uwzgledniono 65 respondentéw sposrod 120 uczestnikow badania,
poniewaz byto ono kierowane wytgcznie do osdb, ktére w pytaniu filtrujgcym zadeklarowaty
stycznos$¢ z procedurami oceny i wyboru operacji stosowanymi przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy.

Respondenci w wigkszos$ci oceniajg dostepnos¢ miejsc pracy na lokalnym rynku jako
przecietng. Taka odpowiedz wskazatlo 55,4% ankietowanych, co moze sugerowacd, ze rynek
pracy na badanym obszarze funkcjonuje na umiarkowanym poziomie i nie zawsze zapewnia
wystarczajacg liczbe mozliwosci zatrudnienia dla mieszkancow.

Kolejne 24,6% respondentéw ocenito dostepno$¢ miejsc pracy jako zta, co moze
wskazywac na trudno$ci w znalezieniu zatrudnienia w czgsci lokalnych spotecznosci. Z kolei
15,4% ankietowanych uznato dostepnos¢ miejsc pracy za dobra.

Niewielki odsetek respondentéw wskazat odpowiedz ,,trudno powiedzie¢” (3,1%) oraz
,bardzo dobra” (1,5%), co moze sugerowac, ze tylko pojedyncze osoby postrzegaja lokalny
rynek pracy jako bardzo korzystny lub nie maja jednoznacznej opinii w tej kwestii.

Wyniki badania mogg wskazywaé, ze pomimo dostrzeganego rozwoju
przedsigbiorczosci, dostgpno$¢ miejsc pracy nadal nie jest w pelni satysfakcjonujaca dla
mieszkancow 1 moze wymagaé dalszych dziatan wspierajacych rozwo6j gospodarczy oraz
tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze LGD.

Wykres 26 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Czy w Pana/Pani
miejscowosci zaszly istotne zmiany w infrastrukturze w ostatnich latach w efekcie
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Pilicy?

@ Tak, pozytywne (np. place
zabaw, sitownie Zewnetrzne,
Sciezki rowerowe, migjsca
spotkan lokalng] spofecznosci)

& Tak, negatywne
Mie, nie zauwazykemtam zmian

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Az 89,2 % respondentdOw ocenito pozytywnie zmiany w infrastrukturze co sugeruje, ze
mieszkancy dostrzegaja inwestycje w budowe placow zabaw, sitowni zewnetrznych, miejsc
spotkan czy S$ciezek rowerowych, ktore sprzyjaja aktywnemu stylowi Zycia i integracji
spolecznej. Takie udogodnienia moga znaczaco poprawi¢ jako$¢ zycia i rozwdj lokalnej
spotecznosci.

Tylko 9,2 % badanych stwierdzito Ze nie zauwazylo zmian w infrastrukturze co
oznacza, ze wigkszo$¢ osob dostrzega poprawg w swoim otoczeniu. To moze §wiadczyc
o trafnos$ci podejmowanych dziatan, ktdre maja na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Jedynie 1,6 % badanych ocenito negatywnie zmiany w infrastrukturze - tak niska negatywna
ocena oznacza, ze zmiany te s3 postrzegane jako potrzebne, dobrze zaprojektowane
1 odpowiadajace na rzeczywiste potrzeby mieszkancow.

49



Wykres 27 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani stan
srodowiska naturalnego w Twojej okolicy w porownaniu do lat wczesniejszych?

@ Poprawit sie

@ Pozostat bez zmian
Pogorszyt sie

@ HMie mam zdania

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wigkszo$¢ respondentow (60,0%) zauwazyta poprawe stanu Srodowiska naturalnego
w swojej okolicy, co moze wskazywac na skuteczne dziatania podejmowane w celu ochrony
srodowiska, takie jak poprawa jakosSci powietrza czy inicjatywy zwigzane z recyklingiem.
Tego rodzaju zmiany s3 niezwykle wazne dla zdrowia i1 przyszlosci naszej spotecznosci.
29,2% ankietowanych stwierdzito Ze nie zauwazylo zmian w stanie $rodowiska, moze to
sugerowaé, ze niektore dziatania na rzecz ochrony Srodowiska nie sg jeszcze wystarczajaco
widoczne dla wszystkich mieszkancow. Moze to wskazywaé na potrzebe dalszej edukacji
1 komunikacji na temat podejmowanych inicjatyw. Wazne jest, aby tak angazowac
spoteczno$¢ w dziatania proekologiczne, aby kazdy moégt dostrzegaé pozytywne zmiany.

7,7 % Dbadanych stwierdzito, ze pogorszyl si¢ stan Srodowiska naturalnego w
porownaniu do lat wczesniejszych, co moze sugerowaé, ze coraz czesciej dostrzegane sa
problemy srodowiskowe bezposrednio odczuwalne w codziennym funkcjonowaniu.

Wykres 28 Rozklad odpowiedzi ankietowanych na pytanie: Jakie inwestycje
w infrastrukture sg najbardziej potrzebne w Pana/Pani miejscowosci?

Drogi i komunikacja 33 (58,5%)

Infrastruktura sportowa i

38 (58,5%
rekreacyjna (58.5%)

Infrasirukiura edukacyjna

Ochrona Srodowiska 10 (15,4%)

40

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.
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Zestawienie odpowiedzi na pytanie o inwestycje w infrastrukture dostarcza istotnych
wskazowek dotyczacych oczekiwan mieszkancéw, mimo ze znaczna czg$¢ uczestnikow
badania nie sformutowata konkretnych postulatow. W analizowanym zbiorze danych
odnotowano 55 pol pozostawionych jako puste.

Najwiecej respondentow (58,5%) zauwaza potrzebe inwestycji w infrastrukture
drogowa 1 komunikacyjng, co wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na lepsze drogi
i transport publiczny, ktoére ulatwiaja codzienne poruszanie si¢. Inwestycje w te dziedzing
moga znaczaco poprawi¢ jakos$¢ zycia mieszkancow, zwiekszy¢ bezpieczenstwo na drogach
oraz przyczyni¢ si¢ do rozwoju lokalnej gospodarki. Tyle samo (58,5%) badanych uznato
potrzebe dalszego inwestowania w infrastrukture sportowa i rekreacyjna, to pokazuje, ze
mieszkancy cenig sobie aktywnos¢ fizyczng 1 zdrowy styl zycia, a takze chcg mie¢ dostep do
odpowiednich obiektow, ktore sprzyjaja uprawianiu sportu i rekreacji. Inwestycje w tej
dziedzinie moga przyczyni¢ si¢ do integracji spotecznej, poprawy zdrowia oraz ogolnej
jakosci zycia w spolecznosci lokalnej. 35,4% ankietowanych zauwaza potrzebg inwestycji w
edukacje, chociaz to mniejszy odsetek w porownaniu do innych obszaréw, to jednak wskazuje
na $wiadomo$¢ znaczenia edukacji dla przysziosci spoteczno$ci. natomiast 15,4% badanych
wskazato na potrzebe inwestycji w ochrone §rodowiska co potwierdzito, ze wigkszo$¢ osob
ankietowanych.

Wykres 29 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani role¢ i
wplyw LGD na rozwéj swojej gminy?

@ Bardzo pozytywnie

@ Raczej pozytywnie
Meutralnie

@ Raczej negatywnie

@ Nie mam zdania

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Zgodnie z zaprezentowanym wykresem, zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
ocenia rolg i wptyw LGD na rozwdj gminy pozytywnie. Az 63,1% badanych wskazato
odpowiedz ,,bardzo pozytywnie”, natomiast 32,3% — ,,raczej pozytywnie”. Jednoczesnie 4,6%
odpowiedzi neutralnych oraz brak opinii negatywnych i o braku zdania, sugeruje wysoki
poziom akceptacji i zaufania wobec dziatan LGD. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze projekty i
inicjatywy podejmowane przez LGD przynosza wyrazne korzysci spolecznosci lokalnej,
wplywajac na rozwdj gospodarczy, poprawe infrastruktury czy wzrost zaangazowania
mieszkancoOw w sprawy gminy.

Wykres 30 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Czy styszal(a) Pan/Pani o
Marce lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg...?
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120 odpowiedzi

® Tak
@ Nie

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wyniki: Tak: 61,7%, Nie: 38,3%.

Analiza: Marka posiada solidng baz¢ rozpoznawalnosci, przekraczajacg potowe badanych.
Jednak blisko 40-procentowa grupa osob nieznajacych marki wskazuje na duzy ,,pusty
przebieg” i potencjat do ekspansji w regionie.

Whniosek: Marka wyszta z fazy niszowej, ale nie jest jeszcze marka powszechna.

Wykres 31 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Skad dowiedzial(a) si¢
Pan/Pani o Marce lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg...?

74 odpowiedzi

Reklama (telewizja, internet)

Media spotecznosciowe 54 (73%)

Rekomendacje znajomych/
rodziny

Jarmarki, targi, sklepy ~40 (54,1%)

Jestem czionkiem LGD

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

Wyniki: Media spotecznosciowe: 73% (54 osoby), Jarmarki/targi: 54,1% (40 osob),
Rekomendacje znajomych/rodziny: 21,6% (16 oséb).

Analiza: Dominacja kanatéw cyfrowych nad tradycyjna reklama (tylko 13,5%). Wysoki
wynik jarmarkéw dowodzi, ze bezposredni kontakt z produktem 1 producentem jest
Kluczowym budulcem $wiadomosci marki.

Whniosek: Skuteczno$¢ dziatan opiera si¢ na polgczeniu: Facebook/Instagram + obecno$é
fizyczna na eventach.
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Wykres 32 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jak czesto spotyka sie
Pan/Pani z Marka Dolina Pilicy zwolnij bieg... w mediach (strony www, media
spolecznosciowe, sklepy, jarmarki)?

74 odpowiedzi

@ Regularnie

@ Od czasu do czasu
¢ Bardzo rzadko

@ Nigdy

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wyniki: Od czasu do czasu: 64,9%, Regularnie: 25,7%, Bardzo rzadko: 9,5%.

Analiza: Wigkszo$¢ odbiorcow ma kontakt z markg sporadyczny. Tylko co czwarta osoba
styka sie z nig regularnie, co utrudnia budowanie nawykdéw zakupowych.

Whniosek: Komunikacja jest zauwazalna, ale zbyt malo intensywna, by ,,zakotwiczy¢” marke
w codziennym zyciu klienta.

Wykres 33 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani ogolne
wrazenie 0 Marce lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg...?

74 odpowiedzi

Average rating (4.46)

1 2 3 4 5

60
40 44 (59,5%)

20 23 (31,1%)
5(6,8%)

1 2 3

1(1,4%) 1(1,4%)
| ‘

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wyniki: Srednia 4,46/5. Oceny 4 1 5 to tacznie 90,6%.

Analiza: Wynik rewelacyjny. Marka budzi bardzo pozytywne emocje i speinia obietnice
jakosciowe. Wysoka satysfakcja: Ponad 90% badanych ocenito marke pozytywnie (oceny 4
i 5), z czego blisko 60% stanowig oceny najwyzsze. Swiadczy to o silnej identyfikacji
odbiorcow z warto$ciami marki i wysokiej jakoSci oferowanych doswiadczen. Marginalny
odsetek krytyki: Jedynie 2,8% ankietowanych wyrazito niezadowolenie, co sugeruje, ze
ewentualne problemy maja charakter jednostkowy, a nie systemowy. Potencjat promocyjny:

53



Tak duza grupa ,,ambasadorow” (oséb oceniajacych na 5) stanowi doskonaty kapitat do
dalszego budowania zasiggdw poprzez rekomendacje 1 marketing szeptany.
Whiosek: Produkt broni si¢ sam — jakos¢ jest najsilniejszym filarem Doliny Pilicy.

Wykres 34 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jakie produkty lub uslugi
oferowane przez Marke lokalna Dolina Pilicy zwolnij bieg... sa Panu/Pani znane?

51 odpowiedzi

Miody

miody pitne Jaros, sulejowska buta, miody Cejnuk, sok z pigwowca, willa amber Zakosciele, rekodzieto z
orzecha, geopark owadow-brzezinki, “podréz do betlijam...

kawa, miody pitne, festiwal ubijania masta, wedliny z Zaborowa
Wystawy lokalnych przedsiebiorstw w Spale

Przeglad "Na pilickg nute", kawa, miody z Pasieki na Mokrych, sok z pigwowca, konfitura z boréwki,
Zalukrowane

sulejowska buta, lody,
wiekszos¢ poniewaz przestudiowatem katalog Marki Lokalnej Dolina Pilicy

Huculand

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wyniki: Najczesciej: Miody (Pasieka Jaros, Cejnuk), soki, wedliny, chleb.

Analiza: Marka jest silnie sprofilowana spozywczo. Produkty rzemieslnicze (miody, soki) sa
lokomotywami rozpoznawalnosci. Stabiej wypadaja ustugi i rekodzieto.

Whniosek: Wizerunek ,,Dolina Pilicy = Dobre Jedzenie” jest dominujagcy i warto go
eksploatowac.

Wykres 35 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Czy kiedykolwiek kupil(a)
Pan/Pani produkty lub ustugi Marki lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg...?

74 odpowiedzi

® Tak
@ Nie

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.
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Wyniki: Tak: 81,1%, Nie: 18,9%.

Analiza: Bardzo wysoki wskaznik konwersji. Az 8 na 10 osob, ktore znaja marke,
zdecydowato si¢ na zakup. Swiadczy to o wysokiej atrakcyjnosci oferty i dostepnosci
cenowej dla zainteresowanych.

Whniosek: Marka nie ma problemu z ,,0gladaczami” — kto ja pozna, ten zazwyczaj zostaje
Klientem.

Wykres 36 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jakie cechy produktéow lub
ustug Marki Dolina Pilicy zwolnij bieg... uwaza Pan/Pani za najbardziej wyrdzniajace

sie?

74 odpowiedzi

Naturalno$¢ 50 (67,6%)
Smak - 49 (66,2%)
Cena -6 (8,1%)

Lokalno$c —49 (66,2%)
oryginalnos¢, jakosc [B—1 (1,4%)
wysoka jakos¢ produktow i ustug [—1 (1,4%)
wysoka jakosc [l—1 (1,4%)

0 10 20 30 40 50

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wyniki: Naturalnos¢ (67,6%), Smak (66,2%), Lokalno$¢ (66,2%).

Analiza: Klient kupuje warto$ci niematerialne i doznania zmystowe. Cena (8,1%) jest
nieistotna jako wyrdznik, co pozwala na pozycjonowanie marki w segmencie premium/eko.
Whniosek: Tozsamo$¢ marki jest czysta i zrozumiata dla odbiorcy.

Wykres 37 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jakie zmiany lub ulepszenia

sugerowal(a)by Pan/Pani w Marce lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg..., aby lepiej
odpowiadala Pana/Pani potrzebom i oczekiwaniom?”
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24 odpowiedzi

nie zmniejsza¢ wymagan
Sprzedaz mleka bezposrednio od ronkikow i produktéw mlecznych
Inwestycja w juz istniejgce marki.

Wiecej bezposrednich spotkan Markowiczéw ze spofecznoscig oferujacych i promujacych produkty, ustugi i
inicjatywy. Finansowa pomoc w rozwoju interesujacych projektow.

:::::

Dziatania promocyjne w gminach, ktore jeszcze nie zgtosity produktow/ustug do Marki lokalnej
Wieksza dostepnosc¢ i reklamowanie szerzej tych produktow

Utworzenie miejsc lub zabezpieczenie miejsc dla podmiotéw handlujgcych produktami markowymi na
targowiskach wojewodztwa t6dzkiego.

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Wyniki: Glowne postulaty: Lepsza promocja, wieksza dostepnosé¢ (sklepy, targowiska),
mapy atrakcji.

Analiza: Klienci chcg kupowaé wigcej i czgéciej, ale wskazuja na bariery logistyczne
i informacyjne (nie zawsze wiedzg, gdzie i co jest dostepne).

Whniosek: Rozw¢j powinien i§¢ w strong dystrybucji (wigcej punktow sprzedazy) oraz
edukacji (gdzie nas znalez¢).

Wykres 38 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani ogélnie
dzialalno$¢ prowadzona przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy?

@ Bardzo dobrze
@ Dobrze
Srednio
@ Stabo
@ Trudno powiedzied

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowe;.

Z przedstawionego wykresu wynika, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych bardzo
dobrze (46,7%) lub dobrze (35,8%) ocenia dziatalno$¢ Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Lgcznie
daje to ponad 82,5% pozytywnych opinii. 8,3% badanych udzielito odpowiedzi ,,trudno
powiedzie¢”, co moze $wiadczy¢ o braku bezposredniego kontaktu ze Stowarzyszeniem lub
braku wiedzy na temat konkretnych projektow przez nie realizowanych. Taka ocena moze
rowniez wynika¢ z neutralnego lub obojetnego stosunku do dziatalno$ci organizacji.
Pozostate kategorie (,,$rednio”, ,,stabo”) stanowig stosunkowo niewielki odsetek odpowiedzi,
co wskazuje na wysoki poziom uznania dla podejmowanych przez Stowarzyszenie dziatan.
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Wykres 39 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Jakie zmiany lub ulepszenia w
dzialaniach informacyjnych Stowarzyszenia bylyby dla Pana/Pani najbardziej
korzystne?

Przypominanie o wydarzeniach 7%
Plakaty 7%
Wiecej informacji o marce 7%
Wiecej spotkan 21%
Stwarzanie warunkéw do rozwoju... 7%
Informacje przsytane bezposrednio do... 7%
Wieksza transparentnos¢ dziatan.... 7%
Wiecej publikacji w lokalnych mediach 7%
Wiecej informacji w mediach... 21%
Czestsze i systematyczne informacje o... 7%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.

W analizie pytania uwzgledniono odpowiedzi 31 respondentow sposrod 120
uczestnikow badania, pozostali pozostawili puste pole albo nie odpowiedzieli merytorycznie,
np. wstawili znaki interpunkcyjne.

Analiza wynikéw wskazuje, ze respondenci oczekujg wigkszej liczby spotkan (21%)
oraz wiecej informacji w mediach spotecznosciowych (21%). Pozostali respondenci wskazali
po réwno (po 7%) na polozenie nacisku na dzialania majagce na celu przypominanie
o wydarzeniach, zamieszczanie plakatow, czestsze i systematyczne informowanie o
projektach, wydarzeniach i naborach, zamieszczanie wigcej publikacji i informacji w
lokalnych mediach.

Mimo tego wyniki pozwalaja zidentyfikowa¢ obszary w dziataniach informacyjnych
na ktdre nalezy potozy¢ szczeg6lny nacisk.

Wykres 40 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: W jakich nowych inicjatywach
lub wydarzenia chcial(a)by Pan/Pani uczestniczy¢ w przyszlosci?

INNE PROPOZYCIE

ZAJECIA DLA DZIECI | MtODZIEZY
WARSZTATY TEMATYCZNE
SZKOLENIA

SPOTKANIA INTEGRACYJNE

WYDARZENIA, IMPREZY

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankiety internetowej.
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W analizie pytania uwzgledniono odpowiedzi 48 respondentow sposrod 120
uczestnikow badania, pozostali pozostawili puste pole lub nie odpowiedzieli merytorycznie
na pytanie.

Analiza wynikéw wskazuje, ze respondenci najche¢tniej uczestniczyliby w warsztatach
tematycznych (27%) oraz wydarzeniach kulturalnych 1 imprezach (17%). Cze$¢
respondentéw (po 13%) chetnie uczestniczytaby w szkoleniach tematycznych i spotkaniach
integracyjnych oraz zaje¢ciach dla dzieci 1 mlodziezy (4%). Pozostali respondenci (27%)
zglaszali propozycje uczestnictwa w zajgciach sportowych, rekreacyjnych.

Wykres 41 Rozklad odpowiedzi ankietowych na pytanie: Czy ma Pan/Pani dodatkowe
uwagi lub sugestie dotyczace dzialalnoSci Stowarzyszenia Dolina Pilicy?

inne uwagi, sugestie 5
dziatania integrujgce posiadaczy marki 1
organizowanie wiekszej liczby wydarzen 1
1
ocena pozytywna, profesjnalny poziom, 4
brak uwag 32

Zrédlo danych: Opracowanie wlasne na bazie ankigety internetowe;.

W analizie pytania uwzgledniono odpowiedzi 44 respondentdéw sposrod 120
uczestnikow badania, pozostali pozostawili puste pole lub wstawili znaki interpunkcyjne.
Analiza wynikow wskazuje, ze wigkszo$¢ respondentdw nie zglasza uwag (brak uwag - 32
osoby 1 76 pustych pol) lub docenia pozytywnie dziatalno$¢ Stowarzyszenia (4 osoby). Czes¢
respondentow (pojedyncze osoby) oczekiwataby wigkszego nacisku na dziatania w zakresie
rozwoju przedsigbiorczo$ci, integracji posiadaczy marki czy organizacji wigkszej liczby
wydarzen. Pozostate odpowiedzi byty nieadekwatne do pytania.

12.3 Whnioski z badania ankietowego
Ponizej prezentujemy kluczowe wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego:

1. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow mieszka na terenie objetym dziatalnoscig
Stowarzyszenia Dolina Pilicy od ponad 10 lat, co $wiadczy o silnym zwigzku
mieszkancow z regionem. Moze to sprzyja¢ wigkszemu zainteresowaniu dziataniami
LGD oraz aktywnemu uczestnictwu w inicjatywach lokalnych.

2. Wigkszo$¢ respondentow pozytywnie ocenia dostepnos¢ 1 przejrzystosé
przekazywanych przez LGD informacji, skuteczno$¢ $wiadczonego doradztwa oraz
aktywnie uczestniczy w projektach i wydarzeniach  organizowanych przez
Stowarzyszenia. Swiadczy to o dobrej jakosci oferowanego wsparcia oraz wysokim
poziomie zaangazowania spotecznosci.

3. Respondenci najczesciej wskazywali media spotecznosciowe jako najskuteczniejsza
form¢ komunikacji, a w dalszej kolejnosci stron¢ internetowa, co potwierdza
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10.

Znaczenie komunikacji internetowej w docieraniu do mieszkancow i informowaniu o
dziataniach Stowarzyszenia. Wyniki te wskazuja na potrzebg dalszego rozwijania
komunikacji cyfrowej, przy jednoczesnym utrzymaniu tradycyjnych form kontaktu,
takich jak spotkania/wydarzenia organizowane przez LGD.

Dzialania animujace spoteczno$¢ realizowane przez Stowarzyszenie sg oceniane przez

mieszkancow bardzo pozytywnie — zaré6wno pod wzgledem atrakcyjnosci i
réznorodnosci, jak 1 skutecznoSci w angazowaniu oraz integrowaniu lokalnej
spotecznosci.

Procedury oceny i wyboru operacji stosowane przez Stowarzyszenie sg postrzegane
jako przejrzyste 1 zrozumiale, a ewentualne sugestie respondentéw dotycza gtownie
ich dalszego uproszczenia oraz wzmocnienia dziatan informacyjnych skierowanych do
potencjalnych wnioskodawcow.

Wigkszo$¢ respondentéw ocenia kryteria wyboru operacji jako dobre lub bardzo dobre
oraz wskazuje, ze s3 one w duzym stopniu dopasowane do zaplanowanych
przedsigwzi¢é. Oznacza to, ze system oceny projektow jest postrzegany jako
przejrzysty i spojny z celami Lokalnej Strategii Rozwoju.

Respondenci  wskazuja przede wszystkim na potrzebe wsparcia rozwoju
przedsigbiorczosci, infrastruktury lokalnej oraz dziatan aktywizujacych mieszkancow,
zwlaszcza mlodziez 1 senioréw. Jednoczesnie, mimo zauwazalnego rozwoju
przedsiebiorczosci w ostatnich latach, dostepno$¢ miejsc pracy na lokalnym rynku
najczesciej oceniana jest jako przecigtna, co moze wskazywaé na potrzebe dalszego
wzmacniania lokalnej gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Respondenci w wigkszo$ci zauwazajg wzrost zaangazowania mieszkancow w
dzialania spoteczne 1 inicjatywy lokalne w pordwnaniu z latami wczesniejszymi, co
moze $wiadczy¢ o rosngcym potencjale spotecznym obszaru oraz wigkszej aktywnosci
mieszkancow w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych pozytywnie ocenia inwestycje infrastrukturalne, co
sugeruje, ze nowe place zabaw, sitownie zewngtrzne oraz miejsca spotkan i Sciezki
rowerowe trafiaja w potrzeby lokalnej spolecznosci, aktywizujac ja 1 integrujac.
Jednoczesnie badanie wskazuje, ze mieszkancy oczekuja poprawy funkcjonalnos$ci
przestrzeni (drogi) oraz wzrostu jakosci zycia (infrastruktura sportowa). Dostrzegana
jest potrzeba dbatosci o otoczenie (§rodowisko).

Identyfikacja Marki lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg...

Badanie przeprowadzone na grupie 74 respondentéw rysuje obraz marki 0 bardzo
silnych fundamentach jakos$ciowych, ktora cieszy si¢ ogromnym zaufaniem o0sOb
majacych z nig stycznos¢. Marka z sukcesem przekuwa znajomos$¢ w realny zakup,
budujac wizerunek oparty na autentycznosci i regionalnym smaku.

Utrzymanie Standardoéw: Przy tak wysokim zadowoleniu (90% pozytywnych ocen),
priorytetem musi by¢ utrzymanie powtarzalnej, wysokiej jakosci produktow, ktora jest
gléwnym magnesem dla klientow. Zwigkszenie Dostepnosci (Dystrybucja): Nalezy
potozy¢ nacisk na utatwienie klientom zakupu poprzez zwickszenie ilosci punktow
sprzedazy oraz czestsza obecno$¢ na lokalnych targowiskach w gminach o nizszej
rozpoznawalno$ci. Systematyczno$¢ w Online: Nalezy dazy¢ do przeksztalcenia
kontaktu ,,okazjonalnego” w ,regularny” poprzez stala, cykliczng komunikacj¢
w mediach spoteczno$ciowych, angazujaca obecnych ambasadoréw marki. Edukacja
I Promocja: Marka powinna wyj$¢ poza obecng ,ciepla grupg” odbiorcow,
wykorzystujac swoje najsilniejsze atuty (naturalny smak) w kampaniach skierowanych
do nowych mieszkancéw regionu i turystow.
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11.

Respondenci w ogromnej wigkszo$ci pozytywnie oceniaja dziatania LGD, co
swiadczy o wysokiej i skutecznej komunikacji. Niska responsywnos$¢ na pytania
otwarte sugeruje, ze dla wickszosci badanych obecny sposob komunikacji jest
wystarczajacy lub nie maja oni sprecyzowanych potrzeb. Wyniki pokazuja, ze
respondenci sa nastawieni naaktywne uczestnictwoi rozwdj osobisty, szukajacy
konkretnych form spedzania czasu wolnego 1 podnoszenia kompetencji.

XII. Whnioski i zalecenia

Whioski

1.

10.

11.

12.

Biuro LGD w 2025 r. funkcjonowato stabilnie i zgodnie z obowigzujacymi
regulaminami oraz wytycznymi PS WPR 2023-2027, zapewniajac terminowa
realizacj¢ nabordw, aktualizacje dokumentow oraz prawidlowy przebieg procesow
decyzyjnych.

Struktura zatrudnienia byta adekwatna do zakresu realizowanych zadan, a podziat
obowigzkow zapewnial sprawng obstuge naboréw, doradztwa, monitoringu i dziatan
promocyjnych.

Realizacja Planu Szkolen przyczynita si¢ do podniesienia kompetencji pracownikow i
cztonkéw organu decyzyjnego, co miato bezposredni wpltyw na prawidlowy przebieg
oceny wnioskow.

Organy Stowarzyszenia Dolina Pilicy w 2025 r. funkcjonowaty zgodnie ze Statutem
oraz obowigzujacymi procedurami, zapewniajac sprawne podejmowanie decyzji
zwigzanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju.

Dziatalno$¢ organdow decyzyjnych zapewnita ciaglto$¢ procesu wdrazania LSR,
umozliwiajac terminowe przygotowanie dokumentacji konkursowej, przeprowadzenie
naboréw oraz ocen¢ 1 wybor operacji, a takze sprzyjata sprawnej wspotpracy z Biurem
LGD przy realizacji zadah zwigzanych z wdrazaniem interwencji 1.13.1 LEADER/
Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢..

Budzet komponentu zarzadzanie LSR w 2025 r. zostal wykorzystany zgodnie z jego
przeznaczeniem, zapewniajgc prawidtlowe funkcjonowanie Biura LGD oraz realizacje
zadan wynikajacych z LSR 1 PS WPR 2023-2027.

Doradztwo $wiadczone przez pracownikow biura LGD w 2025 r. charakteryzowato
si¢ bardzo wysoka jakoscia 1 skuteczno$cig, co potwierdzaja wyniki badan
ankietowych oraz wysoki poziom satysfakcji beneficjentow z udzielonego wsparcia.
Ushlugi doradcze odegraly istotng role w przygotowaniu wnioskOw o przyznanie
pomocy, przyczyniajagc si¢ do wysokiej aktywnosci wnioskodawcow oraz
prawidlowego przygotowania dokumentacji aplikacyjne;.

Brak osiggnietych wskaznikoéw rzeczowych w 2025 r. wynika z trwajacej realizacji
operacji oraz opdznien systemowych niezaleznych od LGD, przy jednoczesnym
zapewnieniu realnych podstaw do ich osiggniecia w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Przeprowadzone nabory potwierdzily zasadno$¢ przyjetych kierunkéw interwencji
LSR oraz wysokie zainteresowanie wsparciem w zakresie infrastruktury publicznej
1 rozwoju przedsigbiorczosci.

Brak realizacji przedsiewzig¢ grantowych znaczaco ograniczyl postep rzeczowy
strategii, szczegOlnie w obszarach aktywizacji spotecznej i1 inicjatyw oddolnych.
Podjete przez LGD dzialania dostosowawcze umozliwity utrzymanie postepu
finansowego mimo ograniczen wdrozeniowych, jednak opdznienia systemowe
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13.

14.

15.

16.

17.

stanowig istotne ryzyko dla tempa osiggania wskaznikow i terminowego osiggnigcia
kamieni milowych.

Rok 2025 byl okresem stabilnej i skutecznej komunikacji informacyjnej, wysokiej aktywnosci
medialnej oraz wyraznej obecnosci Stowarzyszenia w przestrzeni lokalnej, jednak widoczna
jest potrzeba wzmocnienia dziatan animacyjnych oraz zwigkszenia liczby naborow i tempa
wdrazania instrumentoéw wsparcia.

W 2025 r. procedury oceny i wyboru operacji zostaty skutecznie wdrozone i
zastosowane w praktyce podczas pierwszych naboréw w ramach LSR, zapewniajac
przejrzysto$¢ procesu oraz zgodnos$¢ z obowigzujacymi wytycznymi.

Proces podejmowania decyzji przebiegal sprawnie i terminowo, a Stowarzyszenie
wykazato zdolnos¢ do biezacego dostosowywania procedur i dokumentacji do zmian
wytycznych oraz uwarunkowan systemowych.

Doswiadczenia z pierwszych naborow pozwolity na identyfikacje obszarow
wymagajacych doprecyzowania oraz wprowadzenie usprawnien w lokalnych
kryteriach wyboru, co przyczyni si¢ do dalszego zwigkszania przejrzystosci i
efektywnosci procesu wyboru operacji.

Harmonogram naboréw w 2025 r. byt aktualizowany na biezaco, cz¢s¢ zmian zostata
wymuszona opOznieniami systemowymi badZz zmiang wytycznych a nie brakiem
zainteresowania.

Zalecenia

10.

Na biezaco aktualizowaé¢ dokumenty i podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw, aby
dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ przepisoOw 1 wytycznych.

Kontynuowa¢ regularne posiedzenia organdéw Stowarzyszenia w terminach
dostosowanych do harmonogramu wdrazania LSR oraz planowanych naboréw
wnioskow.

Utrzymywac biezaca wspotprace pomiedzy organami decyzyjnymi a Biurem LGD w
celu sprawnego przygotowywania dokumentéw oraz podejmowania decyzji
zwigzanych z realizacjg strategii.

Systematycznie analizowac¢ strukture wydatkéw oraz planowaé budzet w sposob
elastyczny, tak aby zachowaé wilasciwe proporcje miedzy kosztami osobowymi,
administracyjnymi i komunikacyjnymi.

Utrzymywac¢ stabilno$¢ finansowania kosztéw osobowych jako kluczowego elementu
zapewniajacego ciagltos¢ realizacji LSR. Jednocze$nie, w miar¢ mozliwosci,
realizowacé cze$¢ zadan Planu Komunikacji przy wykorzystaniu wtasnych zasobow
LGD, aby racjonalnie gospodarowa¢ srodkami przeznaczonymi na zarzadzanie LSR.
Utrzyma¢ wysoki standard uslug doradczych oraz kontynuowa¢ indywidualne
wsparcie beneficjentow.

Zintensyfikowa¢ dziatania wdrozeniowe w latach 2026-2027 w celu osiagnigcia
zaktadanych wskaznikow i kamieni milowych.

Niezwlocznie uruchomi¢ przedsiewziecia grantowe po udostgpnieniu wymaganych
rozwigzan systemowych.

W przypadku utrzymujacych sie trudnosci we wdrazaniu projektow grantowych
nalezy rozwazy¢ dokonanie przesuni¢¢ srodkow finansowych na inne przedsigwzigcia
realizowane poza formulg grantowa, w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania
alokacji oraz terminowego osiggania wskaznikéw LSR.

Prowadzi¢ biezacy monitoring postepu finansowego i1 rzeczowego oraz podejmowac
dziatania ograniczajace skutki czynnikdw zewngtrznych.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

Nalezy utrzyma¢ wysoka jako§¢ przekazu 1 sprawny przeplyw informacji,
jednoczesnie intensyfikujac dzialania animacyjne, zwickszajac liczbg¢ naboréw oraz
przyspieszajac wdrazanie dostepnych form wsparcia.

Kontynuowa¢ biezacg analize funkcjonowania lokalnych kryteriow wyboru oraz
procedur, w szczegdlnosci w zakresie ich jednoznaczno$ci i mierzalnosci, aby
ograniczy¢ ryzyko rozbieznosci interpretacyjnych.

Rozwazy¢ dalsze uproszczenie kryteriow, ktore nie majg istotnego wptywu na jako$¢
wyboru operacji, a mogg generowa¢ nadmierne ryzyko proceduralne.

Utrzyma¢ dziatania informacyjno-doradcze przed kolejnymi naborami.

Utrzymaé¢ sprawny mechanizm aktualizacji dokumentéw w odpowiedzi na zmiany
wytycznych.

Zaleca si¢ oglaszanie naborow zgodnie z harmonogramem, aby unikng¢ pdzniejszego
spietrzenia prac.
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