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Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 25.02.2025

W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD

Cztonkowie Zarzqdu LGD

Cztonkowie Rady LGD

Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD

Pracownicy LGD

Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR

Inne podmiotyz obszaru objetego LSR
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Przedstawiciele innych LGD

Rok 2024 byt dla Stowarzyszenia rokiem typowo rozliczeniowym. Z uwagi na zblizajacy sie koniec okresu programowania PROW
2014-2020 (mozliwos¢ realizacji operacji przez beneficjentéw do korica 30 wrzesnia 2024 r.) LGD nie ogtaszato juz zadnych
1 Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i  |naboréw w ramach tej perspektywy finansowej. Podsumowujac realizacje programu, analizujac wartosci osiggnietych wskaznikow
’ mozna ja uznac za zadowalajacg? w korelacji z zatozeniami Lokalnej Strategii Rozwoju, jej realizacja finansowa i rzeczowa przebiegta zadawalajgco. Zaktadane w
ramach realizacji LSR wskazZniki zostaty w petni osiggniete badz tez wartos¢ ich zostata przewyzszona, z wyjatkiem jednego - Liczba
rozwinietych obiektow infrastruktury rekreacyjnej, ktérego poziom osiggniecia nieznacznie odbiega od poziomu zaktadanego i
wynosi 96,83 %.
Pytania uzupetniajgce:
Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc na realizacj
a) ) ve / ey LA 3 Poziom realizacji finansowej i rzeczowej LSR nie wptywa negatywnie na realizacje celéw LSR.
celéw LSR?
Przyczyny odstepstw od planu - wydtuzony w ostatnim czasie okres rozpatrywania wnioskow w SW, rezygnacja beneficjentow z
b) Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu? y y”y e’f)_ s . v . v PSR VTR L
realizacji operacji z przyczyn niezaleznych od LGD.
Na tym etapie realizacji strategii nie ma juz mozliwosci podejmowania dziatarh w tym zakresie. W kontekscie nowego okresu
c) Jakie dziatania mozna podjqc, by unikngc ich w kolejnym roku? programowania zasadnym bytoby zapewnienie dla LGD dostepu do bazy danych SW celem $ledzenia na biezgco statusu weryfikacji
whniosku/realizacji operacji.




W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektow wybieranych we

Jako$¢ sktadanych projektéw wywiera istotny wptyw na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie. Im lepsza jakos¢ projektu
(od planowania po realizacje), tym wieksze prawdopodobieristwo, ze wskazniki zostang osiggniete w zaplanowanym czasie.

. wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w
2 i i yeany Pty a8 Przektada sie to z reguty miedzy innymi na sprawniejszg weryfikacje wniosku w SW a takze tatwiejsza realizacje operacji przez
zaplanowanym czasie? .
beneficjenta.
Pytania uzupetniajqce:
Najwyzszg jakoscig odznaczaty sie wnioski sktadane przez gminy w zakresie rozwoju infrastruktury publicznej. Z zakresu
W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskdw jest zadowalajqgca, a |przedsiebiorczosci, trafiaty sie wnioski gorszej jakosci, co w gtéwnej mierze wynikato z zawitosci i obszernosci biznesplanu, braku
gl w ktdrych budzi wgtpliwosc? doswiadczenia wnioskodawcéw w pisaniu projektéw, chod i tu, na przestrzeni lat, mozemy zauwazy¢ znaczny progres. W
przypadku wnioskow grantowych, ich jakos¢ takze z roku na rok ulegata poprawie.
Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wqtpliwosé, czy moze odbic si X L. . L. o,
b) y . p % e 4 < Na tym etapie wdrazania LSR, nie ma zagrozenia dla realizacji celéw LSR.
na realizacji celéw LSR?
, . L., Z uwagi na zakonczenie naboréw w ramach PROW 2014-2020, LGD nie ma juz wptywu na podniesienie jakosci sktadanych
c) Co mozna zrobi¢ by podniesc jakos¢ wnioskow? . < , L 87 p L WV
wnioskow.
Stosowane kryteria wyboru projektéw powinny przede wszystkim zapewniac rzetelng i sprawiedliwg selekcje najlepszych
inicjatyw, zgodnie z zatozeniami LSR. Wnioskodawcy, przygotowujgc wnioski, czesto zobowigzywali sie do spetnienia kryteriéw,
ktérych nie byli w stanie zrealizowad, co utrudniato pdzniejsze wypetnianie zobowigzan na etapie realizacji projektu i czesto
3 W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swojg |wigzato sie z potrzebg aneksowania umoéw o przyznanie pomocy. Z punktu widzenia LGD, by kryteria w petni spetniaty swojg role,

role?

beneficjenci nie powinni mie¢ mozliwosci odstapienia od ich realizacji, co z pewnoscig zapewnitoby przemyslane deklaracje
wnioskodawcéw w zakresie ich osiggania. Waznym aspektem jakosci kryteridow jest rowniez precyzyjne sformutowanie ich
zapisOw, co wptywa na tatwos¢ ich stosowania, ograniczajac ryzyko btednej interpretacji i liczbe odwotan od decyzji Rady
dotyczacej wyboru operaciji.

Pytania uzupetniajgce:




Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajq wybra¢ najlepsze

Mozliwos¢ rezygnacji beneficjentéw z realizacji poszczegdlnych kryteriéw wyboru operacji negatywnie wptywa na skuteczno$é LGD
w selekcji najlepszych wnioskéw. Analiza dotychczasowych naboréw wskazuje, ze narzucone odgérnie kryterium Rozwdj produktu
lokalnego/ tradycyjnego/regionalnego o charakterze produktu rolnego; krétkie faricuchy dostaw nieprzetworzonej lub

3 wnioski? niskoprzetworzonej zywnosci i wymag przypisania do niego sporej liczby punktéw nie spetnito w petni zaktadanych celéw.
Beneficjenci w rzeczywistosci nie podejmowali realnych i znaczacych dziatari w tym kierunku. Podobnie w przypadku kryterium
Innowacyjnosci, ktére czesto byto zyczeniowo interpretowane przez wnioskodawcow.
, .. e Wszelkie niejasnosci sa wyjasniane na biezgco. Zgtaszane przez Wnioskodawcow watpliwosci odnosnie kryteriéw dotycz rzede
b) Czy wnioskodawcy zgtaszajq waqtpliwosci odnosnie kryteriéw, jakie? ! RN 9 s [ A v vezvly p

wszystkim kryterium Innowacyjnosci. Wszelkie zwigzane z nim niejasnosci pracownicy biura LGD starali sie na biezgco wyjasniac.

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriow?

W zwigzku z koriczacym sie okresem programowania, nie przewiduje sie zmiany kryteriow wyboru operacji.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR

Spetnianie wskaznikéw okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju jest kluczowym warunkiem wyboru projektéw do realizacji.
Wybrane wnioski niemalze w petni pozwalajg na osiggniecie zaplanowanych w LSR wskaznikéw, zapewniajac tym samym

4. rzyczyniajq sie do osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniaj
p. yezynaj .Q X 3enig ,J, pniu przyczynialy realizacje jej celdw. LSR zostata opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne, dlatego kazda operacja
sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD? X L X L,
realizowana w jej ramach stanowi odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD.
Pytanie uzupetniajqce:
Zaistniate przemiany gospodarcze i spoteczne pogorszyly sytuacje wnioskodawcéw — wysoka inflacja, wzrost kosztéw pracy, ogdlna
niepewnos¢ na rynku utrudniajg dziatalno$¢ przedsiebiorstw i negatywnie wptywajg na realizacje inwestycji infrastrukturalnych
. . . ) . L, przez samorzady. Ponadto wydtuzony w ostatnim okresie proces weryfikacji wnioskéw z zakresu przedsiebiorczosci w UM w
Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg miec¢ ) , o , . . ) L L L
a) wolvw na dezaktualizacie LSR? istotny sposéb wptynat na dezaktualizacje biznesplandw, co miedzy innymi przyczynito sie do odstgpienia od realizacji umowy
2 i jednego z beneficjentéw a takze wywotato ogdlne niezadowolenie wsréd wnioskodawcow. Zwiekszona dostepnosé funduszy
rzadowych dla gmin sprawita z kolei, ze srodki LGD staty sie mniej atrakcyjne dla samorzadowcdw, szczegdlnie przy obowigzujgcym
poziomie dofinansowania.
Zréznicowanie potrzeb miedzy poszczegélnymi gminami, wynika nie tyle z ich wielkosci, ile z poziomu zasobnosci samorzaddéw,
b) Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie [struktury demograficznej i aktywnosci zawodowej mieszkaricow, rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze. Z tego tez powodu LGD
i jak mozna na nie zareagowac? konsekwentnie kontynuuje dziatania aktywizacyjne, ze szczegélnym naciskiem na stabiej rozwiniete gminy, by zniwelowa¢ réznice
w dostepnosci do srodkéw LGD.
System wskaznikow dziata efektywnie i dobrze odzwierciedla post w realizacji strategii. LGD brakuje jednak dostepu na
Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne y . i h ) . i QPY ..J . & . el . . <P .
X S L ... .. biezaco do baz danych UM, co utrudnia podejmowanie skutecznych interwencji — zaréwno w zakresie wsparcia wnioskodawcéw,
5. informacje niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej . . , , - . . Rk
strategii? jak i dostosowania harmonogramu naboréw. W przypadku grantéw, petna kontrola nad nimi umozliwita podejmowanie
el skutecznych dziatan oraz szybkie reagowanie na niepozgdane zdarzenia.
Pytania uzupetniajgce:
Dane zbierane przez LGD s3g wiarygodne i pochodzga z trafnych Zrédet. Opieraja sie na biezagcym monitoringu realizacji LSR,
a) Czy zbierane dane sq wiarygodne, a Zrdodta trafne? prowadzonym w sposdéb ciagly przez biuro LGD. Zrédtem informacji s zaréwno dane przekazywane przez Urzad Marszatkowski,

jak i pochodzace z ankiet monitorujgcych przekazywanych przez beneficjentéw po zakorczeniu realizacji operacji.




b)

Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Na tym etapie nie ma juz zasadnosci wprowadzania zmian.




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla
beneficjentéw?

Dla oséb niemajacych doswiadczenia w aplikowaniu o Srodki unijne, procedury wydajg sie obszerne i skomplikowane, co czesto
zniecheca ich do zapoznania sie z ich trescig. Wnioskodawcy zazwyczaj nie analizujg ich w catosci, tylko wybidrczo. Dla oséb
whioskujgcych w ramach wczesniejszych naboréw prowadzonych przez LGD, procedury nie sg juz tak zawite. Ze wzgledu na
powigzanie z Wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, LGD nie ma mozliwosci ich swobodnej modyfikacji.

Pytanie uzupetniajqce:

a)

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by
podniesc ich uzytecznosc?

Na tym etapie wdrazania strategii nie ma zasadnosci wprowadzania zmian w procedurach.

Jaka jest skutecznos$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Uczestnicy warsztatu refleksyjnego pozytywnie ocenili prace pracownikéw biura LGD pod katem dziatan informacyjno - promocyjnych, doradczych i
animacyjnych. Zgodnie z harmonogramem Planu Komunikacji w 2024 roku Stowarzyszenie Dolina Pilicy, z uwagi na koriczacy sig okres programowania PROW
2014-2020, przeprowadzito kampanie informacyjng dla lokalnej spotecznosci poprzez publikacje na stronie internetowej LGD oraz portalu spotecznosciowym
artykutu na temat efektéw realizacji LSR.

W przedziale czasowym 18.05.2016 r. (od podpisania umowy ramowej) do 31.12.2024 r. LGD udzielita doradztwa 469 potencjalnym beneficjentom (przy
jednokrotnym uwzglednieniu wnioskodawcy w catym okresie programowania), w tym 379 osobom/podmiotom w zakresie przygotowania wniosku o przyznanie
pomocy.

LGD systematycznie wdraza i rozwija marke lokalng Dolina Pilicy zwolnij bieg... jest to narzedzie promocji produktéw i ustug lokalnych zwigzanych z regionem,
oferowanych przez twércéw i ustugodawcéw z obszaru dziatania Stowarzyszenia Doliny Pilicy. Kontynuujgc prowadzony od 2019 r. program rozwoju Marki
Lokalnej Doliny Pilicy, w dniach 14.04.2024 r. — 17.05.2024 r. Stowarzyszenie przeprowadzito w ramach juz 6-ej edycji nabor wnioskow o przyznanie prawa do
uzywania i postugiwania sie Znakiem Promocyjnym Marki Lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg... oraz o przedtuzenie Umowy licencyjnej. Certyfikat marki
przyznawany jest w kategorii produktu, ustugi lub inicjatywy. W 2024 roku ztozono 12 wnioskdw na nowe produkty i ustugi oraz 10 wnioskdw o przedtuzenie
umowy licencyjnej. W latach 2019-2024 Znak Marki Dolina Pilicy mégt by¢ uzywany przez 23 produkty spozywcze, 5 produktdw rekodzielniczych, 7 ustug i 4
inicjatywy (facznie 39 certyfikatdw). W zwigzku z petnym zrealizowaniem zadan w zakresie wdrazania planu komunikacji spotecznej z biezacej perspektywy,
ubiegtoroczne dziatania dot. rozwoju lokalnej marki byty realizowane ze sSrodkéw wtasnych Stowarzyszenia.

W 2024 r. Stowarzyszenie skoncentrowato dziatania na przygotowaniu procedur i kryteriéw wyboru operacji na nowy okres programowania w ramach PS WPR
2023-2027 ktére poddane zostaty nastepnie konsultacjom spotecznym. Opracowato broszure informacyjna o mozliwosci uzyskania wsparcia w okresie 2023-
2027. Ponadto Stowarzyszenie zorganizowato 2 warsztaty dla mieszkaricow LGD w ramach nowej perspektywy finansowej. 21.10.2024 r. w Gminie Drzewica
oraz 22.10.2024 r. w Gminie Tomaszéw Mazowiecki odbyty si¢ warsztaty pt. "Innowacje spoteczne dla wsi", ktére poprowadzity panie dr hab. Katarzyna Zajda i
dr Agnieszka Michalska-Zyta z Uniwersytetu tédzkiego. Celem spotkania byto zapoznanie uczestnikéw z koncepcja SMART Villages, procesem wdrazania
innowacji spotecznych oraz wypracowania prototypu nowatorskiego rozwigzania w odniesieniu do zdiagnozowanych probleméw. Na warsztatach wypracowano
prototypy innowacji spotecznych w ramach koncepcji SMART Villages. tacznie w warsztatach udziat wzieto 85 oséb.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy pozyskato takze $rodki na realizacje zadania publicznego w ramach kolejnej edycji Wojewddzkiego Programu pn. ,Moce
nadtédzkie”. W ramach realizacji zadania zostaty przeprowadzone warsztaty: malarskie, fotograficzno-filmowe, barwienia naturalnego, naturalnych
kosmetykow, wyrobow ze sznurka - makramy, szycia sakiewek sredniowiecznych, teatralne wielopokoleniowe, bibutkarskie, ceramiczne, kulinarne z produktem
lokalnym oraz dzikiej kuchni. Warsztaty cieszyty sie duzym zainteresowaniem, tacznie uczestniczyto w nich 340 os6b, w tym dzieci i mtodziez oraz seniorzy.
Dzigki warsztatom uczestnicy poszerzyli swojg wiedze na temat lokalnych tradycji, zwyczajéw, mogli rozwija¢ swoje zdolnosci a przy okazji zintegrowali sig,
zdobyli badz udoskonalili swoje umiejetnosci, ktére przydadzg im sie takze w codziennym zyciu. Warsztaty malarskie w plenerze zostaty uwieficzone wernisazem
powstatych prac, a uczestnicy warsztatow teatralnych wykorzystali zdobyte umiejetnosci podczas VIII Powiatowego Turnieju Kot Gospodyri Wiejskich i Miejskich,
ktory odbyt sie w Tomaszowie Mazowieckim, zdobywajac | miejsce w kategorii artystycznej.




Realizacja LSR na lata 2014-2020 wzbogaci LGD o kolejne doswiadczenia w nowym okresie programowania w ramach PS WPR 2023
2027. Stowarzyszenie powinno regularnie przeprowadzac konsultacje spoteczne celem lepszej identyfikacji potrzeb lokalnych,

X X . ., . . . nieustannie podejmowac dziatania w sSrodkach masowego przekazu celem promowania funduszy unijnych, zachecania do

a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej . . , X L .
8. realizowata cele LSR? aplikowania w ramach prowadzonych naboréw, promowania dobry praktyk z zakresu projektéw realizowanych w ramach LSR,
' angazowania mieszkaricéw w podejmowane przez LGD inicjatywy, aktynie wspdtpracowac z lokalnymi organizacjami oraz

uczestniczy¢ w budowaniu wspétpracy. Wprowadzenie tych zmian pozwoli LGD skuteczniej wdraza¢ Lokalng Strategie Rozwoju,
zwiekszajac jej wptyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaru dziatania.

|9. |Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR Nie zgtoszono.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt warsztat refleksyjny, po
10. Sposéb wykorzystania rekomendacji przeanalizowaniu, wykorzystane zostang na potrzeby realizacji LSR w kolejnej perspektywie finansowej 2023-2027.




