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Rozdzial I Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1. Nazwa i forma prawna
Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem osob fizycznych

i prawnych, o celach niezarobkowych, dziatajacym jako Lokalna Grupa Dziatania. Podstawa funkcjonowania jest

Statut wraz z ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2261). Wszelkie

dzialania prowadzone przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy sg zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikaja i nie sa z nim

sprzeczne. Pozostate podstawy prawne wynikaja z nastgpujacych przepisow:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, z p6zn. zm.),

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021,
str. 159-706).

W zakresie przepiséw krajowych dziatalnos¢ Stowarzyszenia Dolina Pilicy opiera si¢ w szczego6lnos$ci na ustawie
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos$ci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943; 2 2023 r.
poz. 412), zwanej dalej ,,ustawa RLKS”; ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlne;j
Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz. 412), a takze innych aktach prawnych dotyczacych Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz dziatalnosci Stowarzyszenia.

Nadzér nad dziatalnoscig Stowarzyszenia Dolina Pilicy sprawuje Marszatek Wojewddztwa t.odzkiego. Jest to
stowarzyszenie ,,specjalne”, gdyz obok Walnego Zebrania Cztonkow, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej, funkcjonuje
dodatkowy organ — Rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia projektow
realizowanych w ramach LSR.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

1.2.1 Proces tworzenia partnerstwa

Budowanie lokalnego partnerstwa z udzialem podmiotow z grup intereséw sektora publicznego, spotecznego
i gospodarczego warunkuje z jednej strony rzeczywistg oddolno$¢, utatwia decentralizacje zarzgdzania i finasowania,
zintegrowane podej$cie, w tym taczenie roznych dziedzin gospodarki, wspolprace roznych grup interesu, wymiang
doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk, w tym innowacyjno$¢ w skali lokalnej, a jednoczesnie daje
mozliwos¢ uzyskania warto$ci dodanej wynikajacej z takiego wtasnie podejscia.

Powyzsze zasady tworzenia partnerstwa Stowarzyszenia Dolina Pilicy majacego na celu dziatania na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich, w tym podnoszenie poziomu jakosci zycia lokalnych mieszkancow, byty obecne od
poczatku. Proces ten zostal podjety pod koniec 2005 r. na obszarze Gminy Inowtdédz i Gminy Tomaszéw Maz.
W nastepstwie wspolnej inicjatywy ze strony tych samorzadow oraz liderow lokalnych organizacji pozarzadowych.

Korzystajac z eksperckiej pomocy pracownikow CDR w Krakowie pod kierunkiem Fundacji Programow
Pomocy dla Rolnictwa FAPA, zostat zrealizowany w ramach I schematu Pilotazowego Programu Leader + na
1. 2004-2006 projekt ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowywanie ZSROW w Dolinie Pilicy”. W efekcie powstata
Lokalna Grupa Dzialania, partnerstwo trojsektorowe, ktore pod nazwa Stowarzyszenie Dolina Pilicy uzyskato wpis
do KRS w dniu 26.05.2006 r. Miejscem budowy partnerstwa, przekazywania wiedzy dot. zasad funkcjonowania
Programu LEADER od samego poczatku byly zebrania wiejskie. To tu w zasadzie zostata uformowana trojsektorowa
delegacja, a w niej pelna, dobrowolna reprezentacja obszaru, zatwierdzona na I Walnym Zebraniu Cztonkow, ktore
zadecydowalo rowniez o formie prawnej LGD jako stowarzyszanie, uchwalito statut, wybrato zarzad i komisj¢
rewizyjng. W nastepstwie, dysponujac zgloszonymi w czasie zebran postulatami mieszkancéw, liderzy tej grupy
opracowali ZSROW, ktora stanowita warunek przystagpienia stowarzyszenia do realizacji projektu ,,Pilica, rzeka
ktora taczy” w II schemacie PPL+. I bylo to pierwsze do§wiadczenie praktycznego wdrazania Programu Leader,
wowczas jeszcze w postaci programu ogolnokrajowego, pod opiekag FAPY ale réwniez przy ciaglych konsultacjach
z lokalnymi mieszkancami.

Przygotowujac si¢ do zmian zasad funkcjonowania Podejscia Leader, przejmowanego przez urzgdy
marszalkowskie w uktadzie regionalnym, WZC Stowarzyszenia w dniu 3.08.2008 r. zatwierdzito, procz poszerzenia
obszaru dziatania o 4 dodatkowe gminy (Wolborz, Sulejow, Lubochnia, Mniszkow), zmiany dostosowujace
Stowarzyszenie Dolina Pilicy do ustawy z 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
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EFRROW (nowy statut, wybor organu decyzyjnego). Przyjeto rowniez nowa LSR na lata 2009-2013.
W konsekwencji dalszego stopniowego przystepowania w 2010 r. nowych gmin (Aleksandréw, Przedborz, Stawno
1 Opoczno), ostatecznie proces wdrazania LSR, zatwierdzony umowa ramowg z Zarzadem Wojewodztwa L.odzkiego
w 2009 r. objal obszar zamieszkaty przez ponad 82 tys. mieszkancow w obrgbie 10 gmin potozonych w dolinie
srodkowego biegu Pilicy i jej doptywow. Kazdorazowo zmiany te wymuszaty opracowanie z udzialem mieszkancow
gmin dochodzacych, nowej LSR modyfikowanej o potencjal i nowe zakresy problemowe tych gmin, zmienione
wskazniki do osiggnigcia. Rownoczesnie powickszyla si¢ reprezentacja w partnerstwie o ich przedstawicieli.
28.02.2013 r. WZC w nastepstwie udziatu w dodatkowym naborze srodkow, zatwierdzito zmiany Strategii w obrgbie
celow szczegotowych, wskutek za$ cigglej analizy procesu jej wdrazania — wprowadzono dalsze aktualizacje jej
wskaznikow.

W 2015 r., praktycznie juz po zamknigciu PROW na 1. 2007-2013, do Stowarzyszenia Dolina Pilicy przystgpita
gmina Wielgomtyny oraz gminy Czerniewice, Rzeczyca, Po$wietne (dziatajace dotad w LGD ,, Tradycja, Kultura,
Rozw0j”), a takze gmina i miasto Drzewica (dotad w LGD ,,Nad Drzewiczkg”).

Przedstawiony zatem w wielkim skrocie proces budowy partnerstwa Stowarzyszenia Dolina Pilicy §wiadczy
0jego ciaglosci i konsekwencji w budowaniu spotecznego kapitalu i podnoszeniu jakosci zycia lokalnych
mieszkancdéw, a przy tym nabywaniu niezbednych doswiadczen dla kadry majacej zaja¢ w przysztosci miejsce
animatorow tego procesu.

Nastepnym etapem zdobywania doswiadczen bylo wdrazanie nowej, rOwniez przygotowane] z udziatlem
mieszkancoéw, LSR w ramach PROW na 1. 2014-2020 na podstawie umowy ramowej z 2016 r.

W wyniku realizacji LSR zostaly osiagnigte cele ogolne i szczegdtowe zawarte w strategii, zwigzane z rozwojem
naszego obszaru. Wszystkie dziatania byly podejmowane dla naszego spoteczenstwa przy jego aktywnym udziale,
zgodnie ze zglaszanymi w r6znych formach potrzebami i propozycjami na kazdym etapie przygotowania i realizacji
zadan. Zatwierdzony w umowie ramowej z dnia 18.05.2016 r., budzet catkowity na wdrazanie LSR wynosit tacznie
ze $rodkami dodatkowymi 18 497 100,00 zt/ 4 624 275,00 € zrealizowany zostal zgodnie z przyjetym planem.
Beneficjentami §rodkéw byly gminy czlonkowskie, organizacje pozarzadowe, parafie, przedsigbiorcy oraz osoby
fizyczne.

Za duzy sukces uznajemy zrealizowanie az 25 projektow grantowych, w ramach ktérych 132 grantobiorcow
wykonalo 214 operacji na taczng kwotg pomocy 4 259 102,90 zt/ 1 064 775,73 €, a takze powstanie Inkubatora
Przetworstwa Lokalnego Mioddéw i1 Produktéw Pszczelich Ziemi Piotrkowskiej. Stowarzyszenie Dolina Pilicy
realizowato rOwniez operacj¢ wlasng polegajaca na rewitalizacji $ciezki rowerowej wokot Zalewu Sulejowskiego
im. Zygmunta Goliata, w ramach ktdrej utworzono 4 miejsca postojowe dla turystow, wyposazone w stot betonowy
z tawkami, stojak na rowery, tablice informacyjna, zawierajaca mapg szlaku. Ponadto w ramach operacji
przywrdcone zostalo petne oznakowanie szlaku na catej jego dtugosci.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy realizowalo rowniez projekty spoza PROW 2014-2020. By#-te W ramach m.in.
zadan publicznych stuzacych uaktywnieniu lokalnej spotecznosci poprzez udzial w warsztatach rekodzielniczych,
kulinarnych i artystycznych oraz szkoleniu "NIE PANIKUJE - REAGUIJE" — shuzacemu przygotowaniu
teoretycznemu 1 praktycznemu do radzenia sobie w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa publicznego.
Zorganizowano rowniez Przeglad Zespotdéw Folklorystycznych "Na pilicka nutg..." celem popularyzacji dziedzictwa
kulturowego, pielegnowania lokalnych tradycji i przekazywania jej szerokiemu gronu odbiorcow poprzez
prezentacj¢ pies$ni i tancéw ludowych, dawnych obrzedow i zwyczajow, wymiang doswiadczen artystycznych
mig¢dzy zespotami uczestniczacymi w przegladzie.

W latach 2016-2022 Stowarzyszenie Dolina Pilicy zrealizowano 8 projektow w partnerstwie w tym jeden
projekt wspolpracy. Projekt ,, KAJAK” realizowany byt przez 4 partnerow. W ramach prac projektowych
posadowiono altany/ wybudowano przystan kajakowag na terenie LGD partnerskich, jako miejsca odpoczynku
i integracji dla turystow/lokalnej spoteczno$ci, wydano publikacje turystyczne obejmujgce swoim zasiegiem obszar
dziatania wszystkich partneréw - przewodnik turystyczny ,,Pilica — szlak wielu mozliwos$ci” oraz mape turystyczna
,Pilica — atrakcyjna turystycznie”, zorganizowano sptyw kajakowy, celem ukazania pieckna i atrakcji turystycznych
Doliny Pilicy.

W ramach pozostalych uméw partnerskich Stowarzyszenie Dolina Pilicy miato mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen w ramach dobrych praktyk poprzez poznawanie i promocj¢ produktow, ustug i inicjatyw lokalnych,
w tym oznaczonych Znakiem Marki lokalnej Dolina Pilicy na wydarzeniach/pokazach/spotkaniach na terenie
Regionu Piesenne Ille de France we-Franejt; promowato FOLK FASHION SHOW 2022 - pokaz mody ludowej, w
ktorym wzigty udziat jako modele mieszkanki w r6znym wieku z wojewodztwa 10dzkiego oraz wystawa zdjec¢
strojow ludowych regionu opoczynskiego, piotrkowskiego, lowickiego, sieradzkiego i teczyckiego; wspotdziatato w
promocji produktow lokalnych pod wspdlng marka ,,Powiat Piotrkowski - Prosto z serca”; wspotorganizowato
wystawe nt. historii i charakterystyki flisactwa; przyczynito si¢ do aktywizacji mieszkancoOw wsi na rzecz
identyfikacji 1 promocji produktow i potraw z rdéznych regionow kraju poprzez "WOLANOW FOOD FESTIVAL".

Budowa lokalnego partnerstwa w duzej mierze dalej opierata si¢ na realizacji wielu dziatan Planu Komunikacji
spotecznej, w ramach ktorych prowadzono szeroka informacyjng kampani¢ skierowana do mieszkancow obszaru
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Stowarzyszenia Dolina Pilicy, w tym potencjalnych wnioskodawcow finansowego wsparcia, przedsigbiorcow,
rolnikéw, organizacji pozarzgdowych, jednostek sektora finanséw publicznych, a dotyczaca szczegdtowych zasad
funkcjonowania podejscia Leader, w tym podnoszenia umiejetnosci w aplikowaniu 0 $Srodki pomocowe yeh,
wspieraniu lokalnych inicjatyw.

Wazng okoliczno$cia zwiekszajaca skuteczno$¢ oddzialywania na proces wdrazania LSR, byly prowadzone
z duzg intensywnoscig dziatania edukacyjno-animacyjne.

W poczatkowym okresie wdrazania LSR na 1. 2014- 2020 przeprowadzono 8 szkolen z zasad ubiegania si¢
0 przyznanie pomocy oraz  sporzadzenieania dokumentacji konkursowej. Uczestnicy wysoko oceniali
profesjonalizm i tematyke¢ organizowanych spotkan.

W okresie 2017 — 2018 zostal przeprowadzony, skierowany do 0séb szczegolnie zainteresowanych rozwojem
gospodarczym obszaru, w tym ushug turystycznych, tradycyjnego rgkodzieta, regionalnej kuchni, inicjatyw
przywotujacych lokalng tozsamos¢, cykl szkolen dotyczacych lokalnych produktow (4 szt.). Jednocze$nie zwracajac
si¢ do wszystkich mieszkancow obszaru, organizacji pozarzgdowych, a szczegdlnie do animatordéw zajeé w obiektach
publicznych (swietlicach, domach ludowych, osrodkach kultury, bibliotekach), Stowarzyszenie Dolina Pilicy
prowadzilo 3 szkolenia z zakresu animacji dziatan kulturalnych. Dla bezrobotnych we wspdtpracy z powiatowymi
urzedami pracy zostaly przeprowadzone 4 szkolenia z technik aktywnego poszukiwania pracy, szczegdlowo
zapoznajace potencjalnych wnioskodawcoéw z mozliwoscig skorzystania z pomocy na rozwdj przedsigbiorczosci
W ramach naborow oglaszanych przez Stowarzyszenie.

W ramach poznawania dobrych praktyk, zapraszajac potencjalnych beneficjentow, zainteresowanych
przedsicbiorcow, lokalnych liderow, pracownikow biura, zostaty zorganizowane szkolenia wyjazdowe w temacie:

- inkubatory przetworstwa lokalnego — Osrodek Promowania Przedsigbiorczosci w Sandomierzu, Inkubator
Przetworczy w Dwikozach,

- wioski tematyczne — Kraina Rumianku, Hotowno woj. Lubelskie,

- spoéldzielnie socjalne — garncarska wioska Kamionka (koto Nidzicy).

Doceniajgc ogromny potencjat regionalnego folkloru, ktory nadaje charakter obszarowi Dolina Pilicy, nie
sposob poming¢ bardzo bliskiej wspotpracy Stowarzyszenia z lokalnymi zespotami ludowymi. Przerodzita si¢ ona
od 2013 r. w organizacje corocznych konkursowych przegladow pod wspolnym tytulem ,,Pilica tancem i pies$nig
malowana”. Ich kontynuacjg sg Przeglady Zespotow Folklorystycznych ,,Na pilicka nute...” w Lubochni. Tworczos¢
ta tak pigknie ilustrujaca lokalna tozsamo$¢ we wszystkich dotychczasowych perspektywach finansowych korzystata
z duzego wsparcia w ramach wdrazanych strategii.

Roéwnie istotnym elementem aktywnos$ci Stowarzyszenia, obok udzialu w wielu targach turystycznych,
wydarzeniach regionalnych, opracowaniu wydawnictw promocyjnych, animacji dziatan kulturalnych, zrealizowaniu
kilkunastu zadan publicznych we wspotpracy z urzgdami gmin, Departamentem Kultury Fizycznej, Sportu
i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego w Lodzi, organizacji wyjazdoéw studyjnych, realizacji projektow poza PROW-
em, byta wieloletnia, poczynajac od 2012 r., realizacja catego cyklu warsztatowego ,,Ocalmy od zapomnienia...”
przywotujacego tradycje lokalnego rekodzieta, ktére swiadczyto o kulturowej, a czesto i gospodarczej aktywnos$ci
mieszkancow tego obszaru. Szkolenia skierowane byly do 0sob zainteresowanych konkretnym rodzajem warsztatu,
do wyboru: garncarstwo, wikliniarstwo, bibulkarstwo, wycinkarstwo regionalne, haft, wyroby ze sznurka,
koronkarstwo, gobeliniarstwo, tradycyjny wypiek chleba. Jeszcze w latach 2017 — 2022 przeprowadzono 50
warsztatow wzbogaconych o warsztaty kulinarne i informatyczne. W tym czasie, bazujgc poczatkowo przede
wszystkim na bogatym dorobku lokalnego rekodzieta, ale takze na tradycji kuchni, Stowarzyszenie zaangazowato
si¢ w proces rozwoju produktow lokalnych, a idgc dalej — miejscowej, lokalnej marki promujacej ich wyjatkowos¢,
bedacej wizytowka miejsca, z ktérego pochodza.

Opracowanie, wdrazanie i promowanie Marki lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg... okazalo si¢ jedna
Z najwazniejszych inicjatyw okototurystycznych i animacyjnych Stowarzyszenia. Z uwagi na charakter, sens
interwencji, jest to proces ciagly wymagajacy stalego zaangazowania, dlatego Stowarzyszenie przyjelo w tej
inicjatywie role Administratora Znaku. W latach 2019-2022 Kapituta w ramach 4 edycji konkursowych przyznata
tacznie w kategoriach produktu, ustugi i inicjatywy 29 Certyfikatow lokalnej Marki.

Ponadto Stowarzyszenie Dolina Pilicy, realizujac Plan Komunikacji w celu poszerzenia $wiadomosci lokalnej
o walorach turystycznych obszaru, jego promocji, prezentacji dobrych praktyk, uczestniczyto w licznych
wydarzeniach takich jak: Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur w Lodzi, Targi Turystyki Wiejskiej
i Agroturystyki Agrotravel w Kielcach, Targi World Travel Show w Nadarzynie, Majowy Piknik Ludowy
w Skansenie Rzeki Pilicy w Tomaszowie Mazowieckim.

Nalezy podkresli¢, ze Stowarzyszenie Dolina Pilicy byto zaréwno uczestnikiem jak i organizatorem wielu
wydarzen (informacyjno-promocyjnych oraz edukacyjnych) organizowanych poza dzialaniami zaplanowanymi
w Planie Komunikacji. W$rdd nich na uwage zastuguja: Miedzynarodowe Targi Turystyki Kulinarnej w Piotrkowie
Tryb., Ogolnopolskim Festiwald Produktu Lokalnego ,SKARBY REGIONOW”, Wojewodzkie obchody
Swiatowego Dnia Turystyki, Turnieje K6t Gospodyn Wiejskich Powiatu Tomaszowskiego, a takze Czysta
i Bezpieczna Pilica od Zrodet do Ujscia —spoleczna akcja sprzatania rzeki Pilicy.



Uwienczeniem dziatan Stowarzyszenia Dolina Pilicy zamykajacym okres programowania 2013-2020 bylo
przeprowadzenie 15 spotkan na temat efektow realizacji LSR. Przyczynily si¢ one do wzrostu $wiadomosci
spotecznosci lokalnej w zakresie projektow finansowanych z PROW 20214-2020 nie tylko na terenie wlasnej
miejscowosci czy gminy, ale na calym obszarze LSR. Spowodowato to che¢ uczestnikow do odwiedzenia wszystkich
miejsc i poznania osobiscie dobrych praktyk w sasiednich gminach.

1.2.2 Wykorzystanie potencjalu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Jednym z najwazniejszych celow funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest budowanie i wzmacnianie
kapitatu spotecznego obszaru objetego LSR, umacnianie wi¢zi, ktoére sa oparte na wspolnej tozsamosci, tradycji
i kulturze. Mieszkancy poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego podejmowali oddolne
dzialania i inicjatywy, ktore bezposrednio zaspokajaty zglaszane potrzeby. Dziatania te przyczynily si¢ do
wzmocnienia i rozwoju tozsamosci lokalnej oraz zbudowania silnych wigzi spotecznych.

Nabycie potencjatu do wdrazania oddolnego Podejs$cia Leader wymaga czasu, umiejgtnosci szybkiej adaptacji
do zmian oraz budowy formalnych i nieformalnych narzgdzi wspotdziatania oraz wykorzystywania
niestandardowych metod komunikacji. Podczas spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznosciag oraz
przedstawicielami grup intereséw zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR, zglaszano cheé i potrzebe
kontynuacji podejmowanych wczesniej dziatan, ktore beda wptywaé na integracje, rozwodj kultury i zachowanie
dziedzictwa lokalnego. Mieszkancy wskazywali rowniez na potrzebe podjecia dziatan majacych na celu wsparcie
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym tj. 0s6b z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw, kobiet, rolnikow
z matych gospodarstw czy 0sob poszukujacych zatrudnienia. Doktadna analiza oczekiwan mieszkancéw pozwolita
na skonstruowanie celow LSR najpetniej odpowiadajacych na potrzeby rozwojowe obszaru. Dlatego Stowarzyszenie
Dolina Pilicy bedzie sie wykorzystywac dostepne mechanizmy aktywizujace, ktore s znane z poprzednich edycji
programowych, zeby byly ,tatwiejsze” do wdrozenia oraz adekwatne do oczekiwan beneficjentow i grup
docelowych.

Wszystkie podejmowane dzialania bg¢da mozliwe do skutecznej realizacji dzigki wsparciu merytorycznie
przygotowanych kadr Stowarzyszenia Behna-Piicy i odpowiedniemu jego zapleczu.

Filarem skutecznego funkcjonowania jest Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Kazdy pracownik zatrudniony
W jego biurze Stowarzyszenia posiada wiedze i kompetencje w zakresie opracowywania, aktualizacji i wdrazania
dokumentow strategicznych, w tym LSR. Wiedza i udokumentowane doswiadczenie adekwatne do zakresu
obowiazkéw poszezegdlnych pracownikéw zdobywane sa zarowno podczas szkolen teoretycznych, jak i w wyniku
zaangazowania w dziatania, ktore byly realizowane przez Stowarzyszenie. Kompetencje wymagane na
poszczegblnych stanowiskach okresla Regulamin Pracy Biura. Pracownicy majg w swoich obowigzkach nie tylko
przygotowanie dokumentacji konkursowej, przeprowadzanie naboréw wnioskow, wspieranie Rady w procesie
weryfikacji i oceny wnioskow, zawieranie umow, rozliczanie projektoéw, monitorowanie i ewaluacje, $wiadczenie
nieodplatnego doradztwa. Realizujg réwniez Plan szkolen, Plan komunikacji, projekty wtasne oraz wspieraja prace
Zarzadu i organizacj¢ Walnych Zebran Cztonkéw. Dziatania Biura Stowarzyszenia Belina-Piliey sa bardzo wysoko
oceniane przez respondentdéw w przeprowadzonych badaniach ankietowych oraz wnioskodawcéw, z ktoérymi
przeprowadzono wywiady poglebione. Doceniono organizacj¢ pracy, kompetencje, umiejetnosci fachowe, ale takze
pozytywne nastawienie i zaangazowanie.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy posiada stacjonarne biuro, otwarte przez 5 dni w tygodniu, wyposazone
W niezbedny sprzet oraz profesjonalng strone Internetowa i profil w mediach spoleczno$ciowych. Biuro jest
zlokalizowane w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. sw. Antoniego.

Istotnym wsparciem w podejmowanych dziataniach byh sa rowniez Czlonkowie Zarzadu i innych organow
Stowarzyszenia Belina-Piliey, ktorzy wykorzystywwatiuja swoja wiedze i doswiadczenie zawodowe w celu wdrazania
LSR. Umiej¢tno$é realizacji projektow oraz aplikowania o wsparcie stanowi wazny element tych umiejetnosci w
ocenie pracy przekladabysie-bezposredniona—nabywanie-umiejetnoSeiprzez Stowarzyszenia Delina—Pilicy. Jako
lokalni liderzy sa réwniez doskonatym przyktadem do nasladowania, dzigki czemu motywuja mieszkancow do
podejmowania oddolnych inicjatyw.

Umiejetnosci sa takze wynikiem udziatu w szkoleniach i warsztatach, wyjazdach studyjnych i innych formach
podnoszenia kwalifikacji, w ktorych uczestniczyli pracownicy Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, Cztonkowie
Zarzadu oraz Rady. W latach 2016-2020 w ramach Planu szkolen zorganizowano 18 szkolen — 5 dla Rady
Stowarzyszenia i 13 dla pracownikow.

Niewatpliwie silng strong i potencjatem Stowarzyszenia Delina-PRitey jest bogate doswiadczenie jezeli chodzi
o wspolprace z innymi podmiotami. Stowarzyszenie jest partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Wspotpraca
z KSOW przejawia si¢ przede wszystkim we wspolnym uczestnictwie w ogolnopolskich imprezach targowych,
podczas ktérych Wojewddztwo Lodzkie prezentuje swoje dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Kontynuacja
wspolpracy sieciowej jest cztonkostwo Stowarzyszenia w Polskiej Sieci LGD oraz L.odzkiej Sieci Lokalnych Grup
Dziatania, ktore aktywnie dziataja na rzecz nie tylko podniesienia kompetencji cztonkow organdéw i pracownikow



biur poszczegolnych LGD, ale rowniez na rzecz promocji dziedzictwa kulturowego zlokalizowanego na obszarach
LSR.

Wszystkie ww. dziatania nie miatyby racji bytu, ani tym bardziej nie znalazlyby odbiorcow, gdyby nie sila
budowanego od 17 lat partnerstwa. To wlasnie otwarto$¢ na potrzeby lokalnej spolecznosci, pomoc w realizowaniu
oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dziatan, skutecznos¢ realizacji Planu Komunikacji oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego sprawily, ze jest ono postrzegane jako instytucja zajmujaca si¢ dystrybucja $rodkow
pomocowych, zwigzanych w szczego6lnosci z poprawa jakosSci zycia na obszarze objetym LSR, rozwojem
przedsigbiorczos$ci, zmniejszaniem wykluczenia spotecznego czy zwigkszeniem integracji i aktywnosci lokalnej
spotecznosci. Pozytywny wizerunek Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie mie¢ bezposredni wplyw na mozliwosé
skutecznego dziatania w nowej perspektywie na 1. 2023-2027.

Posiadane zasoby kadrowe i zaplecze organizacyjne pokazuja zdolnos¢ Stowarzyszenia Dolina Pilicy do
skutecznej realizacji LSR.

1.3. Ogélny opis struktury LGD

Strukturg organizacyjng Stowarzyszenia Dolina Pilicy reguluje Statut i wlasciwe przepisy. Funkcjonujag w nim
cztery organy: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. W sktad wladz wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje niezbedne do prawidtowej pracy Stowarzyszania Delina-Pilicy.

Od czasu powotania do zycia Stowarzyszenia Belina—PRiiey partnerstwo bardzo dynamicznie si¢ rozwija.
Partnerstwo jest budowane z duza dbato$cia o zapewnienie reprezentacji wszystkich grup spolecznych wsrod

cztonkéw oraz jego organdow Stowarzyszenia—Doklna—Pilicy, w tym osob miodych, oséb starszych i grup osob
w niekorzystnej sytuacji.

Na dzien 05.06.2023 r. Stowarzyszenie liczy 158 cztonkow zwyczajnych {wedhigpedziataprzedstawionego
w-tabeli-penizep-ktorymi sa przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych z kazdej gminy,
reprezentujacy interesy sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po jednym przedstawicielu
kazdej grupy interesu z kazdej gminy) co potwierdza § 1 ust. 2 Statutu.

Przez grupe interesu nalezy rozumie¢ grupe¢ jednostek potaczonych wigzami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznos$ci z mozliwoscia
jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektorow.

W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkdéw do grup interesu przyjeto metode kolejnych wykluczen,
tzn. jesli istnialy przestanki potwierdzajace, iz cztonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to
nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badane byto
kolejno potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystapily przestanki w tym
zakresie — cztonek byt uznawany jako reprezentant grupy interesu sektora spotecznego. Do innych grupy intereséw
dana osoba byta zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka tj. na podstawie dokumentu, ktory
jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu.

Weryfikacja przynaleznos$ci cztonka do grupy interesu odbywa si¢ na podstawie informacji (deklaracji), ktéra
podlega sprawdzeniu przez Biuro Stowarzyszenia. Jest ona sktadana zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez
zatajania informacji objetych tym dokumentem. Lista cztonkow jest publikowana na stronie internetowej
Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz dostgpna w biurze.

W grupie interesu sektora publicznego znajduje si¢ 15 samorzadow. W grupie interesu sektora gospodarczego
znajduja si¢ rolnicy oraz przedsigbiorcy, ktorzy stanowig bardzo zréznicowang branzowo grupe (budownictwo,
transport, produkcja solarna, gastronomia, reklama, rachunkowo$¢, handel, chemia, edukacja, noclegi, rekreacja,
ustugi tartaczne, lekarskie, wspomagajace rolnictwo, produkcja spozywcza). Wsrdd przedstawicieli grupy interesu
sektora publiczhrego spotecznego znajduja sie¢ w rdéznym stopniu sformalizowane organizacje tj. KGW, OSP,
sotectwa, lokalne stowarzyszenia oraz mieszkancy.

W wyniku dokonanej diagnozy obszaru mozliwe bylo wyznaczanie dodatkowej grupy interesu, tj. grupy
rolnikéw. Zidentyfikowane w trakcie budowy LSR potrzeby i problemy, potwierdzity zasadno$¢ wydzielenia
dodatkowej grupy intereso6w na poziomie Rady oraz Walnego Zebrania Cztonkow.

W skladzie organow, tj. w Radzie i Zarzadzie znalezli si¢ seniorzy. Rekomendacje w tym zakresie zostaty
zawarte w Statucie (§6 ust. 13). Dodatkowo w sktadzie Rady mamy przedstawicielke lokalnejgo KGW, soltyske oraz
wspomnianych wyzej przedstawicieli grupy interesu rolnikow.

Dotychczasowe do$wiadczenia w realizacji LSR potwierdzaja, iz jedynie wspoldziatanie roznych $rodowisk
oraz grup interesoOw jest czynnikiem warunkujacym mozliwos¢ skutecznego wdrozenia zatozen LSR. Dlatego od
poczatku istnienia Stowarzyszenia Dolina Pilicy obowigzuje otwarta formuta przyjmowania nowych cztonkoéw
(swobodny i niedyskryminujacy dostep do czlonkostwa). Sposob rozszerzania i zmiany sktadu okreslajg przepisy
§ 10, 121 13 Statutu Stowarzyszenia. Nabycie cztonkostwa nast¢puje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia
po ztozeniu deklaracji o przystapieniu do Stowarzyszenia Dolina Pilicy. W przypadku oso6b prawnych dodatkowo
uchwaty organu stanowigcego. Nie ma w zakresie cztonkowska dodatkowych ograniczen. Czlonkami
Stowarzyszenia sg osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzib¢ na obszarze jednej z gmin
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objetych LSR, a takze poza nim. Wsrdd cztonkéw wyrdzniamy czlonkow zwyczajnych, wspierajacych. Wsrod tych
drugich znajduje sie Stowarzyszenie Zamek Kazimierzowski oraz Fundacja Wspierania Inicjatyw Sea Scouts. Tym
niemniej, majac na uwadze cele i charakter dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Pilicy umozliwiamy rowniez
wspolprace z podmiotami nieposiadajgcymi osobowosci prawne;.

Wsrdd Cztonkdéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy znajduja sie takze osoby narazone na wykluczenie z zycia
spotecznego. Zostaty one oznaczone na etapie diagnozy obszaru objetego LSR. Przedstawiona propozycja wynikata
z PS-ela WPR na lata 2023-2027 i byta poprzedzona szeregiem badan, analiz i zaakceptowana przez KE. Mieszkancy,
ktorzy brali udziat w spotkaniach i badaniach ankietowych wskazali, ze wsparciem powinni by¢ rdwniez objeci
seniorzy (osoby, ktore ukonczyly 60 rok zycia), ludzie miodzi (osoby do 25 roku zycia) oraz de—osoby
W niekorzystnej sytuacji, tj.: osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych
gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR. Katalog zostat uznany za
adekwatny do obszaru LSR oraz wyzwan, z jakimi mierzymy si¢ po pandemii oraz w nastgpstwie gospodarczych
konsekwencji kryzysu w na Ukrainie.

Metody komunikacji z nimi zostaly opisane sg-w Planie Komunikacji.

Inkluzywno$¢ przejawia si¢ rowniez zapewnieniem kadencyjnosci organéw Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu
1 Komisji Rewizyjnej. Kadencja trwa 4 lata. Ponadto zgodnie z § 15 pkt. 2 Statutu, nie mozna by¢ jednocze$nie
cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.

Kadencyjno$¢ organow Stowarzyszenia Dolina Pilicy spelnia kilka waznych funkcji. Po pierwsze, gwarantuje
zmiang wladzy i pozwala na rotacj¢ os6b odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji i zarzadzanie. Promuje to
demokratyczne funkcjonowanie organizacji, eliminuje ryzyko kumulacji wtadzy w rekach jednej osoby lub jednej
grupy i pozwala wigkszej liczbie cztonkoéw uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym. Pozwala rowniez na wprowadzenie
do zarzadzania nowych perspektyw i pomystow. Nowi cztonkowie na stanowiskach wnoszg roézne perspekiypary
t doswiadczenia. Moze to utatwi¢ wprowadzanie innowacji i adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Aby poglebi¢ wspolprace i zaangazowanie czlonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy, bedg organizowane
regularne spotkania cztonkéw, uwzgledniane beda ich opinie i decyzje, a takze zachecani beda do dzielenia sie¢
wiedzag i dos$wiadczeniem. Ponadto, Stowarzyszeme Delina—Piliey bedzie wspiera¢ rozwoj umiejetnosci
i kompetencji cztonkow. Nalezy podkresli¢, iz jego struktura funkcjonowania Stewarzyszenia-Delina-Riiey jest tak
skonstruowana aby zapewni¢ jak najczgstsze korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji co
zostato udokumentowane w § 6 ust. 10 Statutu. Potwierdzeniem powyzszego jest m.in. powotanie specjalnych grup
tematycznych: ds. LSR, Zarzadu oraz Walnego, co pomoze w skupieniu si¢ na konkretnych zagadnieniach.

L.4. Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia Dolina Pilicy odpowiedzialnym za wybor operacji do finansowania
w ramach LSR, jest Rada. Jest ona organem powotanym przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod wszystkich
cztonkéw. Jej prace precyzuje Regulamin Rady. Wyboru Przewodniczacego, 2 Wiceprzewodniczacych i Sekretarza,
Rada dokonuje sposrod swego grona. Czlonek Rady nie moze by¢ rownoczes$nie cztonkiem Komisji Rewizyjnej,
Zarzadu lub pracownikiem Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy o czym méwi § 18 a ust. 4 Statutu.

Cztonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udzial w gtosowaniu nad
jej uchwatami, osobiscie, a cztonkowie bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania tej
osoby prawnej albo pelnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego
pelnomocnictwa do uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

Decyzje Rady s3 podejmowane w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie
interesow. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, w sktad Rady wchodza przedstawiciele
publicznych i prywatnych lokalnych interesow spoteczno-gospodarczych i w ktéorych zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkow Rady
do grup interesu sektorow stosuje si¢ opisana powyzej metode kolejnych wykluczen. Do innych grupy interesow
dana osoba jest zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka Rady, tj. na podstawie dokumentu,
ktoéry jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynaleznosé do danej grupy interesu.

Podstawowym narzgdziem weryfikacji przynalezno$ci cztonkdéw Rady do grupy interesoéw jest iformacta jego

o$wiadczenie w—pestaci—Rejestru—interesow—/—deklaracji—bezstronnoset, ktore podlega weryfikacji w biurze
Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Obowigzkiem Cztonka Rady jest wypeltnienie ww. dokumentu Rejestru—intereséw—

deldaraeji-bezstronnosetzgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem, co
umozliwia identyfikacj¢ charakteru powigzan Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami. Za zlozenie deklaracji
niezgodnych ze stanem faktycznym lub $wiadomego zatajenia informacji objetych o$wiadczeniem Rejestrem
intereséw; Czlonek moze zosta¢ wykluczony ze sktadu Rady.

Rada Stowarzyszenia Dolina Pilicy sktada si¢ z 15 cztonkoéw. W jej sktadzie zasiada 4 reprezentantow grupy
interesu sektora publicznego, 4 sektora gospodarczego i 7 sektora spotecznego. Wszyscy cztonkowie Rady posiadaja
stosowny dokument potwierdzajacy przedstawicielstwo danego sektora oraz grupy interesu. W Radzie zasiadajg



miedzy innymi seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia), sottys, przedstawiciel KGW, a takze 2 przedstawicieli
grupy interesu rolnikow.

Tabela nr 1 Podzial skladu Rady ze wzgledu na reprezentacje grup intereséw sektorow

Lp. Grupa interesu sektora Ilo$¢ oséb Udzial %
1. Publicznego 4 26,67
2. Spotecznego 7 46,66
3. Gospodarczego 4 26,67
RAZEM: 15 100

Zrodto: opracowanie wlasne.

Cztonkowie Rady posiadaja do$wiadczenie dotyczace realizacji projektow z zakresu rozwoju obszarow
wiejskich wspotinansowanych ze srodkdéw unijnych spetniaja przynajmniej jeden z nastepujacych wymogow:
- posiadajg wyksztalcenie wyzsze lub $rednie,
- ukonczyli szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa/rozwoju obszaréw wiejskich/ projektéw unijnych,
- uczestniczyli w realizacji projektow/inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie Rady rozumiane jako skuteczno$¢ i zgodno$¢ z zasadami wyboru
operacji, dla cztonkéw Rady zaplanowano cykl szkolen podnoszacy ich umiejg¢tnosci w tym zakresie.

I.5 Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w zakresie
zarzadzania

Rada Stowarzyszenia Dolina Pilicy dziata na podstawie Statutu, uchwalonego przez WZC regulaminu
opisujacego szczegdtowe zasady pracy Rady, procedur tworzonych na podstawie obowiazujacych przepisow
i Wytycznych. Proces decyzyjny jest rowniez oparty na zasadach poglebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyzji.

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia
2021/1060, zwanych dalej ,,operacjami”, ktore majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia,

Wybdr operacji w ramach Wdrazania LSR, jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej
bezstronnos$¢ cztonkow Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteridw wyboru operacji oraz zapewnieniu
sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 oraz
wymogu, zgodnie z ktorym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okre§lonego
w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaly Rady podejmowanej zwykla wigkszoscia glosow, przy
obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw uprawnionych do glosowania.

Rada posiada skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronno$¢ i rzetelno$¢ przy wyborze operacji.
W szczegblnosci przejawia sig¢ to w Scistej kontroli przynaleznosci czionkéw Rady do jednej z grup interesu
zdiagnozowanych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, obowiazku wypehiania deklaracji bezstronnosci dla
kazdego projektu oraz weryfikacji ztozonych deklaracji. W sytuacji zaistnienia okoliczno$ci mogacych budzi¢
watpliwosci, co do bezstronnos$ci cztonka Rady, a w szczegdlnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady jest wnioskodawca,
reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomigdzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci
stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest osobg fizyczng reprezentujaca przedsigbiorstwo powigzane
z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce — nie bierze on udziatu w catym procesie wyboru danej
operacji, w tym powinien opusci¢ sale co najmniej w momencie gtosowania nad wyborem tej operacji.

Nad praw1d10wosmq przebiegu procesu oceny i wyboru czuwa Przewodniczacy Rady, natomiast nad

poprawnosmq dokumentacp oraz zgodnosc1 formalnej czuwa Sekretarz KemIrSja—WePyﬁkuj@ea—ktePa—skkada—%}%Z—Z

Proces decyzyjny jest zorganizowany w taki sposob, aby ci, ktérzy wybieraja operacje/grantobiorcoOw, mieli jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w ramach petlionych funkcji. Shuzy temu plan szkolen Rady, obejmujacy
warsztaty dotyczace oceny stosowania procedur i lokalnych kryteriow wyboru. W celu zweryfikowania wiedzy
cztonkow organu decyzyjnego w zakresie zapisow LSR kazde szkolenie zakonczy si¢ testem lub egzaminem.

Jest to gwarancja dla beneficjentow, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespo6t ludzi merytorycznie do tego
przygotowanych.
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W codziennym funkcjonowaniu wdrozono skuteczne mechanizmy zarzadzania, ktore gwarantujg zdolnos¢ do

realizacji LSR. Zaliczamy do nich:

potencjat partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktore powstaje, gdy réozne podmioty tacza
swoje zasoby, umiejetnosci i cele aby osiagna¢ wspodlne rezultaty (szerszy opis znajduje si¢ w rozdziale
I.7 Standardy partnerstwa),

skuteczng komunikacje¢ (opartg nie tylko na informowaniu, ale roéwniez na udzielaniu doradztwa przez
pracownikéw Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, organizowaniu szkolen i warsztatow, utatwianiu kontaktow
z innymi partnerami co pomaga w budowaniu zaufania i mobilizowaniu lokalnej spotecznosci do udziatu
W procesie rozwoju),

wybor operacji wraz z okresleniem lokalnych kryteriow wyboru, co odzwierciedla rozdziat V1I niniejszej LSR),
posiadanie Planu dziatania opartego na lokalnych potrzebach i potencjatach (opisany szerzej w rozdziale VIII
niniejszej LSR),

skuteczny Plan finansowy, zapewniajacy odpowiednie wykorzystanie srodkow — co odzwierciedla rozdziat IX
niniejszej LSR),

monitorowanie postgpoOw i ewaluacje¢ realizacji LSR - pozwalajace na ocene, czy cele sg osiagane, czy
podejmowane dziatania sg skuteczne, a alokowane $rodki sa wykorzystywane efektywnie (co zostato opisane
w rozdziale X niniejszej LSR).

1.6 Wykazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD
Tabela nr 2 Dokumenty regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Lp. Sposéb uchwalania Opis gléwnych kwestii zawartych w dokumencie.

1.

i aktualizacji
Statut Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Uchwalany i aktualizowany = Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989
przez Walne Zebranie r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 poz. 2261) nazwe stowarzyszenia, teren
Cztonkow. dziatania i siedzib¢ stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposob nabywania
i utraty cztonkostwa, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania
ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje, sposdb reprezentowania
stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, zasady dokonywania

zmian statutu, sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia oraz organ nadzoru.

Regulamin Obrad Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i aktualizowany = Regulamin okre$la wiadze Stowarzyszenia, organy WZC i ich kompetencje, tryb
przez Walne Zebranie pracy, sposob obradowania i podejmowania uchwat przez WZC.
Cztonkow
Regulamin Pracy Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i aktualizowany = Regulamin okresla sktad, sposéb wyboru i zakres kompetencji organu oraz ich

przez Walne Zebranie cztonkoéw, sposdb reprezentacji organu, wymogi formalne jakie winny spetniac¢
Cztonkow cztonkowie Zarzadu, tryb pracy, sposob obradowania i podejmowania uchwat przez
Zarzad.

Regulamin Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i aktualizowany  Regulamin Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy okresla organizacje wewnetrzna,
przez Walne Zebranie w tym tryb dokonywania wyboru jej cztonkéw, tryb pracy Rady, zadania zwiazane
Cztonkow z uczestnictwem w posiedzeniach Rady zwigzanych z wyborem operacji, wymogi
formalne jakie winny spetnia¢ cztonkowie organu.
Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej
Uchwalany i aktualizowany = Regulamin okre§la sktad, sposob wyboru i zakres kompetencji organu, wymogi
przez Walne Zebranie formalne jakie winny spetnia¢ cztonkowie Komisji, szczegétowe zasady pracy oraz
Cztonkow sposob obradowania oraz podejmowania uchwat przez Komisj¢ Rewizyjna.
Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i aktualizowany = Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy okresla zasady
przez Zarzad Stowarzyszenia = funkcjonowania Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ramowy zakres dziatania
Dolina Pilicy i kompetencji biura, organizacje¢ i porzadek w procesie pracy oraz inne
postanowienia zwigzane z dziatalnos$cig biura Stowarzyszenia.
Polityka ochrony danych osobowych Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalana i aktualizowana = Polityka ochrony danych osobowych zawiera opis zasad ochrony danych
przez Zarzad Stowarzyszenia = obowigzujacych w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy, w szczego6lno$ci: wzorcowe
Dolina Pilicy rejestry czynno$ci przetwarzania danych osobowych, polityke nadawania
upowaznien, instrukcj¢ zarzadzania systemem informatycznym.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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1.7 Standardy partnerstwa

Partnerstwo Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest integralng cz¢sécig procesu budowy kultury dialogu spotecznego
1 partycypacji spotecznej, ktora stale ewoluuje i dostosowuje si¢ do potrzeb wszystkich jego uczestnikow.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy posiada ponad 17-letnie do§wiadczenie w funkcjonowaniu, we wspolpracy
Z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami, rolnikami, mieszkancami, przez co wie jak wazne
sa prawidlowe partnerskie relacje, ktore stanowia fundament i sg niezaprzeczalng cecha podej$cia LEADER REKS.
Realizacja wielu roznorodnych projektow, a takze zrealizowanie dwdoch LSR pokazato, iz kazdy podmiot tworzacy
LGD ma do odegrania inna role, ale wszystkie muszg ze soba wspotpracowac i podejmowac wlasciwe decyzje, aby
realizowa¢ cele. Czlonkowie Stowarzyszenia Dolina Pilicy wzajemnie si¢ uzupetniaja, a dzigki wspolpracy powstaje
efekt synergii i warto$¢ dodana, niemozliwa do osiagniecia w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie.

Nasza wspotpraca polega m.in. na: podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkdéw rozwoju, zwigkszaniu
decyzyjnosci i dostepu mieszkancow do funduszy unijnych, wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spotecznych,
realizowaniu konkretnych dziatan na rzecz spotecznosci lokalne;.

Cztonkowie Stowarzyszenia Dolina Pilicy udzielaja si¢ w nim poprzez aktywne uczestnictwo w Walnych
Zebraniach Czlonkéw, w posiedzeniach organdw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych,
targach i imprezach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest dostepne dla wszystkich os6b chegeych aktywnie uczestniczy¢ we wspotpracy
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, bez dyskryminowania plci, statusu spotecznego, rasy, przekonan politycznych
i religii.

W ramach budowana partnerstwa na wszystkich etapach realizacji LSR beda stosowane adekwatne do oczekiwan
i mozliwo$ci metody partycypacji, przy aktualizacji lub zmianie zapisow kluczowych dokumentow.

Mozliwos$¢ zglaszania inicjatyw w zakresie zarowno wdrazania LSR jak i funkcjonowania biura przyczyni sig
do zwigkszenia aktywnosci cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy, a takze innych interesariuszy z obszaru objetego
LSR. Mozna je sktada¢ w ramach konsultacji w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, za posrednictwem tradycyjnej
lub mailowej korespondencji badz w ramach uwag przekazywanych za posrednictwem kart pomystu i ankiet
(réwniez anonimowo). Zaproszenia do zglaszania inicjatyw (zachety) zostaty takze umieszczone na naszej stronie
internetowej. Przypomnienia begda pojawiaé si¢ regularnie w aktualnosciach, zwlaszcza w okresie badan
monitoringowych lub ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie rejestrowana. Istotne propozycje beda przedstawiane
Zarzadowi, ktory dokona analizy potrzeb / mozliwos¢ wprowadzenia zmian. Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie
informowalo zglaszajacego o wynikach weryfikacji proponowanej lub zgtoszonej inicjatywy, wraz z uzasadnieniem
wynikow. W przypadku, gdy zagadnienie bedzie wymaga¢ dodatkowej analizy lub np. opinii prawnej, opinii Zespotu
Roboczego — zgtaszajacy bedzie informowany o takiej koniecznos$ci. Jest to standardem pracy biura i przyczynia si¢
to do zwiekszenia zaufania.

Na naszej stronie internetowej i portalu spotecznosciowym beda zamieszczane rozmaite informacje. Pomimo
braku formalnie spisanych zasad wspotpracy, wszelkie komunikaty beda rowniez przekazywane do partnerow w celu
ich upublicznienia. Kazda istotna informacja przekazana do upowszechnienia naszym cztonkom, w szczegdlnosci
z sektora finansow publicznych, zamieszczana bedzie na stronach internetowych i tablicach ogloszen (rowniez
w sotectwach). Beda to gtdownie powiadomienia dotyczace biezacego wdrazania LSR, w tym miedzy innymi
ogloszenia o naborach, informacje o szkoleniach, warsztatach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych
oraz wilaczeniowych kierowanych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy do lokalnej spotecznos$ci i pozostalych
interesariuszy. Te nieformalne zasady wspolpracy sg istotnym elementem zapewniajacym peing dostepnosé do
informacji. Jest to mozliwe dzigki oparciu relacji migdzy cztonkami Stowarzyszenia na poglebionym partnerstwie
i skutecznej komunikacji.

Oproécz tego Zarzad korzysta z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakresu
czynnosci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostatymi cztonkami m.in.
zmiany w LSR wymagaja konsultacji nie tylko z cztonkami Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ale rowniez
z mieszkancami, podobne zasady dotycza kryteriow wyboru. Najczesciej stosowana metoda zapewnienia oddolnego
podejmowania decyzji jest powolywanie zespotdow (grup) roboczych, ktore wypracowujg i konsultuja
z zastosowaniem partycypacyjnych metod propozycje rozwigzan i przedstawiaja je Zarzadowi do zatwierdzenia.

Podsumowujac - relacje miedzy czlonkami Stowarzyszenia Dolina Pilicy sa oparte na poglebionym
partnerstwie i skutecznej komunikacji, a stuzg do tego nastepujace narzedzia:

1. strony internetowe: www.dolinapilicy.pl, www.markadolinapilicy.pl,

2. media spolecznosciowe — 2 profile na Facebook’u:

- do informowania o naszej biezacej dziatalno$ci oraz sprawach/wydarzeniach mogacych zainteresowa¢ naszych
cztonkow o nazwie ,,Stowarzyszenia Dolina Pilicy”,

- do promoc;ji produktow i ustug lokalnych zwigzanych z regionem, oferowanych przez tworcow i ustugodawcow

z obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ktérym przyznano Znak marki, o nazwie Marka lokalna Dolina

Pilicy zwolnij bieg... Markalekalnra™
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http://www.markadolinapilicy.pl/

3. posiadanie bazy kontaktow (telefonow, maili) stuzacej do wysytania powiadomien (dostosowujemy forme
kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe),

kolegialne podejmowanie decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygni¢é na wynikach prac zespotdow roboczych),
spotkania w ramach dialogu spotecznego,

spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikow, w dogodnych dla nich godzinach,
zachecanie do zglaszania nowych pomystow/ inicjatyw (informacje na Stronie, za pomocg kart pomysthu,
w ankietach, w materiatach informacyjno-promocyjnych, bezposrednie w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
i w trakcie spotkan/wywiadow),

8. kampanie informacyjne, dziatania edukacyjne, szkolenia, warsztaty - zapewnienie mozliwosci ksztalcenia

i szkolenia czlonkom/pracownikom, aby umozliwi¢ im skuteczny wktad w rozwdj LGD,

9. materiaty promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje.

Doswiadczenie pokazalo rowniez, ze tylko dzieki wspotpracy réznych $rodowisk i sektorow mozemy
odpowiada¢ na potrzeby wyrazane przez spoteczenstwo, co daje bardzo mocne podstawy gwarancji skutecznego
wdrazania LSR oraz dalszego budowania partnerstwa poprzez wlaczanie nowych grup interesow, Srodowisk
spotecznych i gospodarczych.

Nowus

Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
11.1 Zwiezly opis obszaru objetego LSR wraz z mapa

Obszar wdrazania LSR na 1. 2023-2027, dotyczy gmin i miast ponizej 20 tys. mieszkancow ulokowanych
w dolinie srodkowego biegu Pilicy, w centralnej czeséci Polski, w potudniowo-wschodniej i $rodkowo-wschodniej
czgsci wojewoddztwa todzkiego. Jego terytorium tworza gminy wchodzace w sktad powiatu opoczynskiego
(Drzewica, Mniszkow, Opoczno, Poswietne i Stawno), piotrkowskiego (Aleksandrow, Sulejow i Wolborz),
radomszczanskiego (Przedborz i Wielgomtyny) oraz tomaszowskiego (Czerniewice, Inowtddz, Lubochnia, Rzeczyca
i Tomaszéw Mazowiecki). Jest on spdjny geograficznie, stosunkowo jednorodny swoim niezwykle bogatym
potencjatem przyrodniczym i krajobrazowym, a takze nadajagcym niepowtarzalny charakter regionalnym dorobkiem
kultury opoczynskie;j.

Tabela nr 3 Cechy charakterystyczne obszaru dzialania Stowarzyszenia Dolina Pilicy na dzien 31.12.2020 r.

Nazwa gminy Powierzchnia Liczba mieszkancéw  Liczba solectw
[km?]
Gmina Aleksandréw 144 4 331 32
Gmina Czerniewice 128 4918 30
Gmina i Miasto Drzewica 118 10 003 17
Gmina Inowlodz 98 3 698 10
Gmina Lubochnia 131 7 396 21
Gmina Mniszkow 124 4718 29
Miasto i Gmina Opoczno 191 32 828 34
Gmina Poswietne 141 2 986 15
Miasto i Gmina Przedboérz 190 6 809 28
Gmina Rzeczyca 109 4 487 18
Gmina Stawno 129 7528 33
Miasto i Gmina Sulejow 188 16 646 25
Gmina Tomaszow Mazowiecki 150 11 153 24
Gmina Wielgomlyny 123 4 432 18
Miasto i Gmina Wolborz 152 7 836 22
RAZEM: 2116 129 769 356

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek nr 1 Mapa obszaru LGD
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Zrbdto: opracowanie wlasne

I1.2 Spéjnosé spoleczna, gospodarcza i Srodowiskowa

I1.2.1 Uwarunkowania Srodowiskowe
Srodowisko przyrodnicze obszaru dzialania Stowarzyszenia Dolina Pilicy charakteryzuje si¢ duzymi walorami
krajobrazowymi. Ciekawa i zréznicowana rzezba terenu w potaczeniu z bogatymi zasobami przyrody, skupionymi

w parkach krajobrazowych i rezerwatach, przepickna doling rzeki Pilicy z doplywami, strukturg uzytkéw rolnych

oraz zabytkami kultury materialnej decyduja o duzej atrakcyjnosci regionu. Tereny lesne stanowig naturalne siedliska

dla wielu rzadkich gatunkéw roslin i zwierzat. Te niezaprzeczalne atrybuty srodowiskowe, w polaczeniu z czystym,
swiezym powietrzem sg najczesciej wskazywane jako mocna strona obszaru.

Formy ochrony przyrody
Wobec ogromnej wartosci przyrodniczej tutejszych laséw, dla ochrony unikatowych skupisk wielu obecnych tu

pomnikow przyrody, rzadkich gatunkéw fauny i flory, cennych naturalnych siedlisk, w—ramach-tyeh-keomplekséw

utworzone zostaty 3 parki krajobrazowe: Przedborski, Sulejowski i Spalski. Stanowig one wraz z obecnymi licznymi
rezerwatami przyrody, cennymi obszarami naturalnych tak, pastwisk i torfowisk w ich otulinie oraz wodami Pilicy

i jej doplywow, jeden z elementéw obszaru weztowego o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym w systemie

Krajowej Sieci Ekologicznej (ECONET), w tym obszary NATURA 2000.

Na terenie wszystkich gmin objetych LSR znajduja si¢ miejsca i obiekty cenne przyrodniczo, ktore jednoczesnie
objete zostaly ochrong prawna tj.:

- gmina Aleksandrow: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody - Jaksonek, Diabla Gora, Obszar
chronionego krajobrazu - Piliczanski, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony — Dolina Czarnej;

- gmina Czerniewice: Obszar chronionego krajobrazu — Gornej Rawki, Natura 2000 obszar majgcy znaczenie dla
Wspolnoty — Lasy Spalskie;

- gmina i miasto Drzewica: Obszar chronionego krajobrazu - Dolina rzeki Pilicy i Drzewiczki;

- gmina Inowlédz: Spalski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Spata, Zadlowice, Konewka, Gaé Spalska, Natura
2000 Specjalny obszar ochrony - Dolina Dolnej Pilicy, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty -
Lasy Spalskie;

- gmina Lubochnia: Spalski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Kruszewiec, Matecz, Starodrzew Lubochnianski,
Gac Spalska, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Lgki Ciebtowickie, Natura 2000 obszar majgcy znaczenie
dla Wspolnoty - Lasy Spalskie;

- gmina Mniszkow: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Blogie, Gaik;

- miasto i gmina Opoczno: Spalski Park Krajobrazowy;

- gmina Poswietne: Spalski Park Krajobrazowy, Obszar chronionego krajobrazu - Dolina rzeki Pilicy
i Drzewiczki, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Dolina Dolnej Pilicy, Natura 2000 Obszar specjalnej
ochrony - Dolina Pilicy;
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- miasto i gmina Przedbérz: Przedborski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Piskorzeniec, Czarna Rézga, Obszar
chronionego krajobrazu — Przedborski, Piliczanski, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Ostoja Przedborska,
Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty - Dolina Srodkowe;j Pilicy, Dolina Gérnej Pilicy;

- gmina Rzeczyca: Spalski Park Krajobrazowy, rezerwat Zadtowice, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony -
Dolina Dolnej Pilicy, Natura 2000 Obszar specjalnej ochrony - Dolina Pilicy,

- gmina Stawno: Spalski Park Krajobrazowy (otulina);

- miasto i gmina Sulejéw: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Lubiaszow, Las Jabloniowy, Natura 2000
Specjalny obszar ochrony - Lubiaszow w Puszczy Pilickiej, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty
- Dolina Srodkowej Pilicy,

- gmina Tomaszow Mazowiecki: Kampinoski Park Narodowy, Spalski Park Krajobrazowy, Sulejowski Park
Krajobrazowy, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Laki Ciebtowickie, Natura 2000 Obszar specjalnej
ochrony - Lasy Smardzewickie, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty — Lasy Spalskie;

- gmina Wielgomlyny: Obszar chronionego krajobrazu - Przedborski, Doliny Widawki, Piliczanski, Natura 2000
obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty - Dolina Goérnej Pilicy;

- miasto i gmina Wolbérz: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Lubiaszow, D¢by w Meszczach, Czarny
Lug, Obszar chronionego krajobrazu - Doliny Wolborki, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Lubiaszow w
Puszczy Pilickiej.

Na obszarze LSR w kazdej z gmin wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody.

11.2.2 Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze

Obszar regionu wynosi 2 116 km? co stanowi 11,48 % powierzchni ogdlnej wojewoddztwa todzkiego.
Zamieszkuje tu 129 769 0s6b (stan na dzien 31.12.2020 r.). Gesto$¢ zaludnienia ksztattuje si¢ od 21 0s6b/km? (Gmina
Poswietne) do 172 os6b/km? (Miasto i Gmina Opoczno), przy $redniej 58 osob/km?.

Charakterystyka ludno$ci

Teren Stowarzyszenia Dolina Pilicy w roku 2021 zamieszkiwato w sumie 129 484 osoby, o 3 760 os6b mniej,
niz w roku 2015. Poréwnujac rok 2015 oraz 2021 mozna stwierdzi¢, ze depopulacja omingta jedynie cztery gminy:
Mniszkow, Stawno, Tomaszéw Mazowiecki oraz Wolborz. Najwiecej osob ubyto w gminach: Opoczno (spadek
0 7%), Rzeczyca (spadek o 6%), Wielgomtyny (spadek o 5%), Poswietne (spadek o 5%), Przedborz (spadek o 5%)
i Drzewica (spadek o 4%). Najwiecej 0s6b zamieszkuje gming Opoczno (32 438 mieszkancoéw), a najmniej gming
Poswietne (3072 mieszkancow).

Tabela nr 4 Liczba ludnoS$ci na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina 4 384 4 397 4 352 4 355 4 326 4279 4 245
Aleksandrow

Gmina Czerniewice 5138 5146 5118 5083 5 048 5020 4988
Gmina i Miasto 10 725 10 649 10 559 10 487 10 424 10 384 10 304
Drzewica

Gmina Inowlodz 3861 3828 3819 3829 3825 3819 3781
Gmina Lubochnia 7211 7198 7162 7 161 7197 7123 7 043
Gmina Mniszkow 4737 4730 4760 4771 4770 4750 4739
Miasto i Gmina 34 842 34 666 34 607 34 353 34 108 32 828 32 438
Opoczno

Gmina Poswietne 3237 3239 3197 3176 3148 3101 3072
Miasto i Gmina 7297 7 263 7 262 7217 7122 7 052 6 952
Przedborz

Gmina Rzeczyca 4717 4674 4648 4641 4643 4 487 4 448
Gmina Slawno 7 554 7610 7 640 7672 7627 7 645 7 624
Miasto i Gmina 16 245 16 265 16 291 16 323 16 329 16 308 16 232
Sulejow

Gmina Tomaszow 10 845 10 945 11 068 11 182 11 224 11 251 11 311
Mazowiecki

Gmina 4720 4 698 4670 4 596 4 546 4510 4 463
Wielgomlyny

Miasto i Gmina 7731 7 745 7767 7787 7 841 7 836 7 844
Wolborz

RAZEM: 133244 133 053 132 920 132 633 132 178 130 393 129 484
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktura wiekowa calego obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy charakteryzuje si¢ proporcjonalnie niskim,
cho¢ o tendencji rosnacej, udziatem dzieci i mtodziezy (0sob w wieku przedprodukcyjnym) — wzrost z 17,6% do
18,2% na przestrzeni lat 2015 - 2021 oraz silnie wzrastajacym udziatem os6b w wieku emerytalnym (osob w wieku
poprodukcyjnym wg GUS) — wzrost z 18,3% do 21,2%. Udziat os6b w wieku produkcyjnym spadt w tym czasie
2 57,4% do 53,9% i to gtdbwnie z uwagi na odptyw mieszkancoéw w celu podjecia pracy zarobkowej w innym miejscu.
Wyludnianie obszaréw wiejskich stanowi duzy problem obszaru. Odnoszac si¢ do danych zawartych w rozdziale IV
mamy do czynienia z duza marginalizacja rolnikow. Aby ich zatrzyma¢ na obszarze nalezaloby przewidzieé
mozliwos$ci dywersyfikacji zrédetl utrzymania. Stad tez przewidziano w przedsiewzigciach mozliwos¢ roznicowania
dziatalnosci w kierunku gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnych.

Tabela nr 5 Udzial ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy w wieku w wieku produkecyjnym w wieku poprodukcyjnym

przedprodukcyjnym

2015 2021 2015 2021 2015 2021
Gmina Aleksandrow 18,0 18,6 60,1 56,5 21,9 24,9
Gmina Czerniewice 19,4 20,9 63,1 58,0 17,5 21,1
Gmina i Miasto Drzewica 18,9 18,3 60,0 56,8 21,1 24,9
Gmina Inowlodz 16,4 16,4 61,1 56,3 22,5 27,3
Gmina Lubochnia 21,9 22,2 61,2 58,8 17,0 19,0
Gmina Mniszkéw 19,8 21,1 61,3 58,1 18,9 20,8
Miasto i Gmina Opoczno 19,4 19,1 63,4 58,4 17,2 22,4
Gmina Poswietne 17,6 18,9 59,3 56,0 23,0 25,1
Miasto i Gmina 16,9 17,3 63,1 58,4 19,9 24,3
Przedborz
Gmina Rzeczyca 17,7 18,2 62,0 58,3 20,3 23,4
Gmina Slawno 22,1 22,6 60,5 58,1 17,4 19,2
Miasto i Gmina Sulejow 19,4 19,8 62,7 59,3 18,0 20,9
Gmina Tomaszow 17,8 18,1 61,3 59,5 20,9 22,5
Mazowiecki
Gmina Wielgomlyny 18,9 21,0 62,2 56,4 18,9 22,6
Miasto i Gmina Wolbérz 18,0 18,6 60,1 56,5 21,9 24,9

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ludno$¢ w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LSR

Jednymi z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na przyszly stan rynku pracy sa uwarunkowania
demograficzne, a sposrod nich zwlaszcza struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Struktura wieku mieszkancow
obszaru LSR przesuneta si¢ w kierunku spoteczenstwa starzejacego si¢. Jak wykazuja dane GUS, chociaz pandemia
zebrata $miertelne Zzniwo w$rdd osob starszych, to ich udziat w ogdlnej populacji wzrést. Starzenie si¢ spoteczenstwa
to trend obserwowany u nas od lat.

Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w 2020 r. wyniosta 53 862 co
stanowilo 41,5% liczby mieszkancow na obszarze. Stosunek liczby ludnoséci w wieku produkcyjnym do reszty osob
zamieszkujgcych teren Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanowi wazny wskaznik przy analizie poziomu
przedsigbiorczosci poszczegdlnych gmin. Najwyzszy udzial ludnosci w wieku produkcyjnym dotyczyt gminy
Tomaszow Mazowiecki (59,5%) oraz miasta i gminy Opoczno (59,0%), najnizszy natomiast gminy Inowtodz
(56,4%). W pozostatych gminach udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkancdéw utrzymywat si¢ na
podobnym poziomie nieznacznie ponad 58%. Wspélczynnik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze
Stowarzyszenia Dolina Pilicy za 2020 rok wynosi 4,8.

Tabela nr 6 Udzial ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkancow na obszarze LSR w 2020, wg stanu
na 31.12.2020 r.

Nazwa gminy Liczba mieszkancéw Ludnos¢ Udzial liczby os6b w
w wieku wieku produkcyjnym w
nieprodukcyjnym liczbie mieszkancow
(%)
Gmina Aleksandréw 4 331 1876 56,7
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_ 32828 13 464 59,0
RAZEM: 129 769 53 862 58,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Nalezy nadmieni¢, iz wg danych GUS udzial oséb w wieku produkcyjnym spada od 2013 roku, natomiast
odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym systematycznie rosnie.

W tym konteksécie wyzwaniem dla obszaru bedzie postepujgce starzenie si¢ mieszkancow. Problem zapewnienia
opieki lub oferty dziatan przeciwdziatajacych wykluczeniom ludzi starszych i samotnych narasta. Dlatego tez
skierowano czgs$cet-srodkow LSR na zwigkszenie wlaczenia seniorow w sferze spotecznej.

Migracije na obszarze LSR

Migracje wewngtrzne to ruchy wewnatrz kraju, najczgsciej z gmin wiejskich do aglomeracji, natomiast migracje
zewnetrzne to zarejestrowane przekroczenie granicy kraju. Roznica migdzy zameldowaniami, a wymeldowaniami
na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy byta ujemna i wynosita w 2020 r. - 194 osoby. Ponad potowa gmin
charakteryzowata si¢ saldem ujemnym (8 gmin), co oznacza, ze wigcej osob opuscito te gminy, niz do nich
przyjechato. Najwigcej osob ubyto w miescie i gminie Opoczno (-225 0s6b), najwigcej 0sob przybylo w gminie
Stawno (42 osoby). Wspélczynnik migracji na obszarze LSR w 2020 roku wyniost 4,16.

Tabela nr 7 Migracje na obszarze LSR, wg stanu na 31.12.2020 r.
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RAZEM 1052 1246 129 769

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Diagnoza obszaru pokazata, ze szczegdlnie niebezpieczny jest problem depopulacji obszaru Stowarzyszenia
Dolina Pilicy zwigzany z migracjami ekonomicznymi ludno$ci. Niezaprzeczalnym faktem jest poziom skali
emigracji zarobkowej, w tym wyjazdow za pracg do wickszych osrodkéw miejskich lub za granicg, w szczegolnosci
ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych, co moze wplyna¢ na niekorzystne zmiany w gospodarce tego obszaru.
Duza grupa ankietowanych mieszkancow (37%) rozwaza zmian¢ miejsca zamieszkania. Jednym z najczgsciej
powtarzajacych si¢ powodow tych rozwazan jest brak perspektyw zawodowych w gminie (17% odpowiedzi).
Mieszkancow do wyprowadzki motywuje takze trudny dostep do instytucji kultury oraz edukacji.

Duzym problemem jest takze niedostateczna oferta kKierowana do ludzi mtodych. W trakcie konsultacji
spotecznych wielokrotnie zwracano uwagg na potrzebe ich aktywizacji, z uwagi na to, ze bardzo mocno odczuli oni
skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19. Zamknigcie
szkot oraz izolacja od réwiesnikow niekorzystnie wplynety na zdrowie psychiczne $rodowiska miodziezowego,
pogorszyto si¢ ich samopoczucie i satysfakcja z zycia. Dlatego tez problem zostal odzwierciedlony
W przedsigwzieciach, pozwalajagc na skierowanie czgéci srodkéw LSR na zwigkszenie wigczenia ludzi miodych
w sferze spotecznej, jak rowniez poprzez cztonkostwo w Zarzadzie i Radzie.

Bezrobotni na obszarze

Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, liczba 0s6b w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyniosta 75 907 0sdb,
do tego liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogotem wynosi 3 616 osob. Udziat liczby bezrobotnych
zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2020 r.
wynosit srednio 4,7% i byt zréznicowany w skali gmin cztonkowskich Stowarzyszenia. Najmniej korzystna sytuacja
w tym obszarze wystgpowata w gminach Przedborz (8,37%) 1 Inowtodz (6,52%). W pozostatych gminach wskaznik
ten plasowal si¢ na poziomie ponizej Sredniej w stosunku do calego obszaru LSR. Wspélczynnik liczby os6b
bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy za 2020
rok wyniost 3,35. Powodow tego mozna si¢ dopatrywaé w pandemii COVID — 19, wprowadzonym lockdownie,
ktory zaburzyt rynek pracy, powodujac spadek zatrudnienia, nieche¢ i strach przedsiebiorcow przed kolejnym
zatamaniem gospodarki.

Tabela nr 8 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,
wg stanu na dzien 31.12.2020r.

Nazwa gminy Ludno$¢ w wieku Bezrobotni (0s.) Udgzial bezrobotnych w
produkcyjnym (os.) liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym (%)

Gmina Aleksandréw 2 455 87 3,54
Gmina Czerniewice 2 885 127 4,40
Gmina i Miasto Drzewica 5714 297 5,19
Gmina Inowlédz 2 087 136 6,52
Gmina Lubochnia 4 334 245 5,65
Gmina Mniszkow 2745 97 3,53
Miasto i Gmina Opoczno 19 364 879 4,54
Gmina Poswig¢tne 1680 62 3,69
Miasto i Gmina Przedboérz 4002 335 8,37
Gmina Rzeczyca 2634 118 4,48
Gmina Stawno 4 368 195 4,46
Miasto i Gmina Sulejow 9870 476 4,82
Gmina Tomaszow Mazowiecki 6 634 338 5,10
Gmina Wielgomlyny 2628 81 3,08
Miasto i Gmina Wolbérz 4 507 143 3,17
RAZEM: 75 907 3616 4,70

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR
Podstawowe zadania pomocy spotecznej to przyznawanie i wyplacanie przewidzianych ustawa $wiadczen,
praca socjalna, rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy. Wg danych GUS za 2020 r. pomoc na
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obszarze LSR najczgsciej byta udzielana z powodu: bezrobocia, ubdstwa, niepelnosprawnosci, dlugotrwatej lub
ciezkiej choroby.

Liczba o0so6b korzystajacych z pomocy spotecznej od 2015 r. znacznie spadla, co nalezy uzna¢ za bardzo
pozytywne zjawisko. Wspélczynnik udzialu liczby osob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej
w liczbie mieszkancow za 2020 rok wyniost 4,5. Moze by¢ to pochodng dos¢ niskiej stopy bezrobocia i stosunkowo
stabilnej sytuacji na rynku pracy, mimo duzej niepewnosci zwigzanej z nastepstwami wojny na w Ukrainie,
w szczegblnosci zwigzanej z kryzysem energetycznym oraz rosngcg inflacjg. Waznym elementem byla réwniez
mozliwo$¢ skorzystania z wielu programéw socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin (500+, 300+ i innych).

Tabela nr 9 Udzial oséb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR, wg stanu na
31.12.2020 r.

Nazwa gminy Liczba mieszkancow Liczba os6b korzystajacych z pomocy
spolecznej
Gmina Aleksandréw 4331 433
Gmina Czerniewice 4918 421
Gmina i Miasto Drzewica 10 003 607
Gmina Inowlodz 3698 158
Gmina Lubochnia 7 396 371
Gmina Mniszkéw 4718 153
Miasto i Gmina Opoczno 32 828 1601
Gmina Poswietne 2 986 193
Miasto i Gmina Przedborz 6 809 832
Gmina Rzeczyca 4 487 389
Gmina Stawno 7528 664
Miasto i Gmina Sulejow 16 646 701
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 11 153 438
Gmina Wielgomlyny 4 432 368
Miasto i Gmina Wolborz 7 836 371
RAZEM: 13 614 7700

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zagrozenie trwala marginalizacja na obszarze LSR
Obszary zagrozone trwatg marginalizacja, wg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), obejmujg facznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?, ktére zamieszkuje 6,1 mln mieszkancow.
2 gminy obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy — z powiatu radomszczanskiego (Przedborz i Wielgomtyny) znalazty
si¢ na liScie gmin zagrozonych trwala marginalizacja.
Ujecie ww. gmin w wykazie gmin zagrozonych trwala marginalizacja podyktowane bylo opo6znieniami
urbanizacyjnymi tego terenu.

Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
Na podstawie analizy obszaru, konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych zdefiniowano nastgpujace grupy
docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, turysci, osoby
mtode (do 25 roku zycia), seniorzy (60+), a takze osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji w tym: osoby
Z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia.
Charakterystyka tych grup zostata szerzej opisana w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LSR
W 2020 r. na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 10 311
podmiotow gospodarki narodowej, z czego 8 278 stanowity osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza.
W ostatnich latach liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci znacznie
wzrosta. W 5 gminach wzrost ten byt wyzszy niz w wojewodztwie. Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyty gmin
Inowtddz (wzrost w latach 2015-2021 o 610,2), Aleksandréw (o 446,2) oraz Wolborz (o 433,2).
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Tabela nr 10 Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkancéw ogétem
w 2020 r.

Nazwa gminy Liczba Przedsi¢biorstwa  Przedsi¢biorstwa Eaczna liczba
mieszkanco 0-9 10 - 49 przedsiebiorstw ponizej
w pracownikow pracownikow 50 pracownikéw

Gmina Aleksandréw 4 331 245 8 253
Gmina Czerniewice 4918 356 15 371
Gmina i Miasto Drzewica 10 003 624 22 646
Gmina Inowlodz 3698 354 17 371
Gmina Lubochnia 7 396 561 17 578
Gmina Mniszkéw 4718 325 11 336
Miasto i Gmina Opoczno 32 828 2525 97 2 622
Gmina PoSwietne 2 986 189 6 195
Miasto i Gmina Przedboérz 6 809 619 21 640
Gmina Rzeczyca 4 487 252 6 258
Gmina Stawno 7528 390 17 407
Miasto i Gmina Sulejow 16 646 1508 35 1543
Gmina Tomaszow Mazowiecki 11 153 1062 26 1088
Gmina Wielgomlyny 4432 282 10 292
Miasto i Gmina Wolborz 7 836 616 30 646
RAZEM: 129 769 9908 338 10 246

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z roku na rok wzrasta liczba przedsiebiorstw dziatajacych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. W 2020 .
zarejestrowano ok. 14%-wy wzrost liczby firm, w stosunku do roku 2016. Najwyzsza liczba podmiotéw
charakteryzuje miasto i gming Opoczno (2622 podmioty) oraz miasto i gming Sulejow (1543 podmioty). Wskaznik
przedsiebiorczos$ci na obszarze LSR za 2020 rok wynosil 3,17. Fakt, iz we wszystkich gminach obszaru dziatania
Stowarzyszenia Dolina Pilicy liczba podmiotéw gospodarczych rosnie, moze stanowic¢ szans¢ na popraw¢ sytuacji
w regionie. Wzrost ten jednak nie przektada si¢ na odczuwalng poprawe dostgpu do ustug dla mieszkancow.
Potencjalni, jak rowniez funkcjonujacy inwestorzy odczuwajg bariery ekonomiczne w zakresie prowadzenia
dziatalnoéci bedace nastepstwami pandemii Covid-19 oraz negatywnych konsekwencji wybuchu wojny na w
Ukrainie. Badania ankietowe, warsztaty i wyniki prac grupy roboczej potwierdzaja, ze wigkszo$¢ badanych zauwaza
pozytywne zmiany w obszarze przedsigbiorczosci, jednak nie sg one wystarczajgce. W tym trudnym okresie rowniez
przedsiebiorcy odczuwaja pogorszenie warunkow do podejmowania lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Dzieki
funduszom przeznaczonym na wdrazanie LSR, w ktorej 33,2% budzetu przeznaczymy na rozwoj przedsigbiorczosci,
nastgpi ztagodzenie negatywnych skutkow obecnego kryzysu.

Dochéd podatkowy na obszarze LSR

Istotng kwestig dla obszaru obj¢tego LSR sa dochody gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Dolina Pilicy.
Wyrazem zdolno$ci dochodowej gmin jest wskaznik dochoddéw podatkowych na jednego mieszkanca w gminie, czyli
tzw. wskaznik G. Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit w 2020 r. 1387,80 zt, przy czym
najwyzszy poziom notuje gmina Wolborz (ok 2.4 tys. zt), najnizszy gmina Rzeczyca (793 zt). Analizujac wysokos¢
dochodéw ogdtem, najwyzsze dochody notuje gmina i miasto Opoczno (159,5 min zt rocznie), z kolei najnizsze
dochody osigga gmina Po$wietne (0k. 16 mIn rocznie). Zblizong sytuacje obrazuje analiza wydatkow ogotem budzetu
gminy na 1 mieszkanca gmin z obszaru LSR, $rednio ok 5,8 tys. zt, gdzie najwyzszy poziom notuje si¢ w gminie
Lubochnia (8,2 tys. zt). Wspélezynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniost 2,70. Analiza
pokazuje, ze pomimo zroéznicowania dochodow podatkowych gminy cztonkowskie wydatkujg zblizone $rodki na
mieszkancow. Szczegdly zawiera zamieszczona ponizej tabela.
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Tabela nr 11 Dochéd podatkowy na obszarze LSR, wg stanu na 31.12.2020 r.

Nazwa gminy Wskaznik dochodéw podatkowych gmin G
Gmina Aleksandrow 834,80
Gmina Czerniewice 1134,80
Gmina i Miasto Drzewica 892,62
Gmina Inowlodz 2096,18
Gmina Lubochnia 1558,31
Gmina Mniszkéw 1255,32
Miasto i Gmina Opoczno 1671,90
Gmina Poswietne 909,80
Miasto i Gmina Przedborz 1169,16
Gmina Rzeczyca 793,46
Gmina Stawno 1583,86
Miasto i Gmina Sulejow 1329,21
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 2185,63
Gmina Wielgomlyny 959,60
Miasto i Gmina Wolbérz 2442,36
RAZEM: 1387,80

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze strony internetowe;j: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-
powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r oraz danych GUS.

Rozdzial I Partycypacyjny charakter LSR

111.1 Partycypacja podczas przygotowania LSR

Majac na uwadze realizacj¢ zasady rownosci, a takze mozliwos$¢ uzyskania w trakcie konsultacji szerokiej,
wieloplaszczyznowej wiedzy, niniejszy dokument zostal wypracowany w duchu dialogu obywatelskiego przy
aktywnym udziale przedstawicieli 3 $rodowisk — grupy interesu sektora spotecznego, gospodarczego oraz
publicznego, wywodzacych si¢ z terenu dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Proces opracowywania dokumentu obejmowat 5 kluczowych etapow:
- Etap | Diagnoza i analiza SWOT
- Etap II Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikow oraz Planu dziatania
- Etap III Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji
- Etap V Opracowanie / konsultacje Planu Komunikacji

Stowarzyszenie powotato Zespol Roboczy, ktorego zadaniem jest koordynowanie prac nad opracowaniem LSR
oraz nad jej pdzniejsza realizacja.

Pierwszym etapem prac bylo przeprowadzenie bialego wywiadu — zgromadzenie niezbednych informacji
do tworzenia LSR za pomoca og6lnie dostepnych zroédet m. in. baz danych, danych publicznych.

Celem =zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwarantowania udzialu spolecznosci lokalnej
W procesie jej tworzenia, na terenie kazdej z 15 cztonkowskich gmin Stowarzyszenia Dolina Pilicy, zorganizowano
w terminie 05-15.09.2022 r. konsultacje spoleczne. Zaproszenia do udzialu w konsultacjach, rozpowszechniane
byty za pos$rednictwem strony internetowej Stowarzyszenia www.dolinapilicy.pl, stron internetowych urzedéw gmin
cztonkowskich, portalu spotecznosciowego Facebook, zostatly umieszczone na tablicach ogloszen sotectw gmin,
ktorych dotyczyly. Zaproszenia byly dedykowane wszystkim mieszkancom, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obecno$ci soltysow, radnych gminy, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych,
przedsigbiorcow, rolnikdw, mieszkancow a zatem uwzgledniajacych wszystkie sektory zycia spotecznego.
W efekcie, w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy wzigto udziat
218 os6b. W/w konsultacje przybraty posta¢ spotkan informacyjno-warsztatowych, podczas ktérych uczestnikom
zostata przedstawiona dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia, w tym osiagnigcia realizacji PROW na . 2014-
2020 oraz podstawowe zalozenia PROW na nowy okres programowania 2023-2027. W ramach spotkan z zebrang
spotecznoscig przeprowadzono analiz¢ SWOT obszaru, w wyniku ktorej uczestnicy wskazali mocne i stabe strony
swoich gminy, a takze szanse i zagrozenia w zakresie ich przysztego rozwoju. Celem zidentyfikowania planowanych
do realizacji projektéw, wsrdd uczestnikow zostala przeprowadzona ,,burza mézgdéw”. Umozliwita ona poznanie
ciekawych, czgsto innowacyjnych lokalnych inicjatyw, wyznaczenie Kluczowych do rozwigzania problemow, jak
roOwniez wylonienie 0sob znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Ponadto uczestnicy zostali poproszeni
0 wypetnienie formularzy inicjatywy lokalnej, w ktorych wskazali projekty, ktore powinny by¢ zrealizowane na
obszarze. Za pomocg tej metody zebrano wstepne informacje na temat planowanych do realizacji przedsigwzigc¢.
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Podczas tych spotkan do Zespotu Roboczego dotaczyly kolejne osoby, w zwiazku z czym obok cztonkoéw
Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy, pracownikéw biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, wlgczeni zostali
przedstawiciele grup interesu sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego, przestrzegajac zasady, aby zadna
grupa interesu nie uzyskata przewagi w procesie kreowania strategii, zwlaszcza na etapie zadaniowo-wskaznikowym.

Na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy, jak réwniez jego gmin cztonkowskich, udostepniono
ankiete dotyczaca potrzeb oraz potencjalu na obszarze LSR. Ankieta zostata rozestana do cztonkdéw Stowarzyszenia,
oraz organizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Aby zapewni¢ w opracowaniu
LSR udziat spotecznosci wykluczonej cyfrowo, mozliwe byto rowniez ztozenie ankiet w formie papierowej w biurze.

Korzystajac z elektronicznej drogi konsultacji, przygotowana zostata dodatkowo Karta pomystu, dajaca
mozliwos¢ zglaszania pomystow na inwestycje, wydarzenia, ktdre poprzez realizacj¢ LSR na 1. 2023-2027 mogtyby
zosta¢ sfinansowane. Niniejszy druk zamieszczony zostat na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy, jak
rowniez byl udostepniany podczas roznego rodzaju spotkan, imprez, prowadzonych warsztatow oraz w biurze
Stowarzyszenia. W wyniku rozpowszechnianych informacji, udalo si¢ zgromadzi¢ 41 formularzy, co §wiadczy,
iz kwestia rozwoju obszaru jest dla wielu mieszkancow bardzo istotna.

Przez caty okres przygotowawczy prowadzona byta strona internetowa www.dolinapilicy.pl, na ktorej zostata
utworzona zaktadka ,,PRZYGOTOWANIE LSR NA LATA 2023-2027”. W zakladce tej zamieszczane bylty
informacje dotyczace planu wlaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, harmonogram spotkan ze
spotecznoscig lokalng z doktadnymi terminami i miejscami spotkan, ankiety dla mieszkancow, karty pomystow,
informacje o prowadzonym punkcie konsultacyjnym oraz biezace efekty prac nad strategig z mozliwoscig zgtaszania
uwag (konsultacje spoteczne). Informacje w zaktadce ,,PRZYGOTOWANIE LSR NA LATA 2023-2027” byly na
biezaco aktualizowane i uzupetniane w miar¢ postepu prac nad opracowaniem strategii. Informacje z zakresu prac
nad przygotowaniem LSR przekazywane byly rowniez za posrednictwem portalu spoteczno$ciowego ,,Facebook™.
Strona byla prowadzona, aby zagwarantowa¢ udzial lokalnej spoleczno$ci w procesie tworzenia strategii i jej
realizacji.

Poza zadeklarowanymi spotkaniami konsultacyjnymi Stowarzyszenie Dolina Pilicy zorganizowato w maju 2023
r. spotkania dodatkowe. Odbyty si¢ one w charakterze warsztatow dialogu spotecznego (1 z sektorem publicznym
(19.05.2023 r.), na ktore zostali zaproszeni wszyscy wlodarze gmin cztonkowskich, 1 z sektorem spotecznym
(18.05.2023 1.), a takze 3 spotkania z poszczegdlnymi organizacjami pozarzagdowymi, ktore odbyty si¢ w siedzibach
tych organizacji (08.05.2023 r., 09.05.2023 r. i 25.05.2023 r.). Wychodzac naprzeciw potrzebom przedsigbiorcow,
ktorzy ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ maja ograniczone mozliwosci czasowe, w dniu 16.05.2023 r.
przeprowadzony zostal réwniez czat z ekspertem dla przedsigbiorcow, rolnikow oraz oséb chcacych podjac
dziatalno$¢ gospodarcza, za posrednictwem portalu spotecznosciowego Facebook, w specjalnie utworzonym pokoju.
Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania pytan dotyczacych przysztego okresu programowania. Ponadto, aby wiaczy¢
osoby mlode oraz senioréw odbyly si¢ takze 4 spotkania dedykowane tym grupom (11.05.2023 r., 12.05.2023 r.,
16.05.2023 r. i 22.05.2023 r.). Umozliwito to udziat w tworzeniu nowe;j strategii osobom, ktore z réznych przyczyn
nie mogly wzia¢ udziatu w spotkaniach w gminach badz odwiedzi¢ biuro Stowarzyszenia osobiscie.

Tematyka powyzszych wywiadéw byla do$¢ szeroka. Dyskutowano na temat wartosci dodanej jakg daje
podejscie LEADER w realizacji LSR, oczekiwan w dziataniu partnerstwa jakim jest Stowarzyszenie Dolina Pilicy,
a takze o przyjaznych metodach komunikacji, nie zapominajac o tym, aby mialy zamierzony efekt. Rozmawiano
0 mozliwosciach jakie daje realizacja operacji w partnerstwie na obszarze LSR, a takze o wspotpracy z partnerami
spoza tego obszaru. Pochylono si¢ nad terminem innowacyjnosci i obszarami w ktorych bytaby badana. Zwrocono
uwage na rozwigzania majgce na celu integracje i aktywizacj¢ osob mitodych, wiaczenie spoteczne, cyfrowe
seniorow, wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Wymieniono spostrzezenia na temat zatozen do lokalnych
kryteriow wyboru 1 aktualizacji procedury ich zmiany. Dialog dotyczyl rowniez metod wdrazania LSR
i dywersyfikacji jej zrodet finansowania, by w konicu pochyli¢ sie nad wstgpnym harmonogramem naborow.

Ponadto, dla osob, ktore nie mialy mozliwosci uczestniczenia w organizowanych przez nas konsultacjach
zorganizowaliSmy w biurze Punkt konsultacyjny. Przez 5 dni w tygodniu w siedzibie Stowarzyszenia od 8.00-16.00
czekali$my na mieszkancow naszego obszaru, chetnych podzieli¢ si¢ z nami pomystami na rozwoj wlasnego biznesu,
proponowanymi do realizacji przedsigwzigciami w kontekScie szeroko pojetej poprawy jakosci zycia, a takze
propozycjami i uwagami dotyczacymi budowy lokalnej strategii. W biurze dostepne byty ankiety, materialy
umozliwiajace zgloszenie wlasnej inicjatywy do LSR czy tez dotyczace prowadzonych konsultacji powstajacych
cze$ci strategii.

Zesp6t Roboczy zbierat si¢ wielokrotnie i pracowat nad uporzadkowaniem zebranych w trakcie spotkan
informacji, podsumowano prowadzong ankietyzacje i ztozone karty pomystow oraz dokonano ostatecznej analizy
potrzeb rozwojowych. Spotkania odbywaly si¢ zardwno stacjonarnie jak i on-line za pomoca aplikacji, ktore to
umozliwiaty. Ponadto osoby wchodzace w sktad Zespolu uczestniczyly w konsultacjach grupowych oraz
indywidualnych z ekspertem zewngtrznym. Podczas tych konsultacji prezentowane byly propozycje zapisow do
poszczegdlnych czesci LSR, sporzadzanych w zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, Wytycznymi MRiRW oraz
uwzgledniajace dobre praktyki zebrane z wielu wojewodztw. Ponadto ekspert petnit rol¢ doradcy, zapewniajac tym
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samym obiektywng i krytyczna analize dokumentu. Wypracowane rozwigzania byly rowniez elementem roboczej
wspOtpracy z pracownikami zaprzyjaznionych lokalnych grup dzialania. Wiele rozwigzan (proces monitoringu
i ewaluacji, zasady wyboru projektow i grantobiorcéw, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriow
wyboru, zasady podziatu $srodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe) opierato si¢ na
tych samych podstawach i wspdlnych zatozeniach. Stosowne propozycje zapisow zostaly zastosowane w roboczym
materiale dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajacymi z wlasnych doswiadczen z wdrazania LSR
w poprzednich okresach programowania.

W wyniku przeprowadzonych spotkan i aktywnos$ci online respondenci wypehili 182 ankiety, z czego 61%
stanowily kobiety, a 39% me¢zczyzni. Rozklad wiekowy byt rownomierny, a wyszczeg6lni¢ mozna dwa skrajne
wyniki — najmniej ankiet - 3,3% wypehili respondenci z grupy wiekowej do 18 lat, a najwigcej - 26,9% z grupy
wiekowej 36-45 lat. Reprezentacja sektorow: - Spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzki
wyznaniowe, itd.) — 64,3% - gospodarczy (przedsigbiorcy, rolnicy i inne podmioty prowadzace dziatalno$é
gospodarcza) —23,6% - publiczny (jednostki sektora finanséw publicznych) — 12,1%.

W opinii respondentéw najwigkszy potencjat w gminach obszaru dziatania dostrzegaja w walorach
przyrodniczych (64,8%), walorach turystycznych (44%) oraz walorach kulturowych lub historycznych (44,3%).

Wsrdd najwiekszych problemow w gminach obszaru zgtaszanych w kwestionariuszu wymieni¢ mozna niska
jakesé starzenie si¢ spoteczenstwa (75,3%) oraz emigracje/migracje mtodych osob (59,9%) oraz niska jakos¢ stuzby
zdrowia (54,9%).

Na pytanie co respondenci chcieliby zmieni¢ w swojej okolicy najczesciej padaly odpowiedzi dotyczace
powstawania miejsc spotkan dla mieszkancow, poprawy dostgpu do infrastruktury turystycznej i poszerzenia oferty
spedzania czasu wolnego.

Nie wszystkie problemy mozna catkowicie zniwelowaé ze wzglgdu na ograniczenia programowe. Niemniej
jednak, warto podkresli¢, ze wiele z tych trudnosci moze zosta¢ skutecznie rozwigzanych poprzez uwzglednienie ich
w ramach przedsigwzigé LSR w zakresie jaki moze by¢ finansowany z PS éia-WPR.

Az 90,7% procent respondentow potwierdzito konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkow na rzecz lokalnego
srodowiska mtodziezowego, a wérdd propozycji dziatan pojawity si¢: dofinansowanie na utworzenie miejsca spotkan
i aktywnosci mtodziezy, organizacja imprez (warsztaty, kota zainteresowan, kino plenerowe) i animacja czasu
wolnego.

Rownie wysoki wynik bo 91,8% respondentow wskazato konieczno$¢ przewidzenia aktywno$ci na rzecz
seniorbw w zakresie wiaczenia spotecznego, cyfrowego lub innego,—uwagi—propozycje dotyczyly organizacji
warsztatow, szkolen, szeroko rozumianej aktywizacji spotecznej oraz organizacji klubow seniora.

Ankiety okazaly si¢ waznym narzedziem w zbieraniu informacji, a ich wyniki dostarczyly cennych informacji
na temat diagnozowanego obszaru. Dzigki dialogowi z mieszkancami udato si¢ okresli¢ obszary, ktore wymagaja
wsparcia i dziatan interwencyjnych w celu poprawy sytuacji i jako$ci zycia. Wnioski sg nastepujgce:

1. Brak dostatecznej infrastruktury - inwestycje w matg infrastrukture, taka jak place zabaw, sitownie
zewnetrzne, miejsca spotkan, boiska sportowe, $ciezki rowerowe, piesze itp., zapewniaja mieszkancom
dostep do miejsc rekreacji i aktywnosci fizycznej. Dobra infrastruktura przycigga rowniez turystow, co moze
wspomoc rozwoj lokalnej gospodarki.

2. Niski poziom aktywnos$ci spotecznej - W niektorych obszarach mieszkancy sa mato zaangazowani w zycie
spoteczne i brakuje inicjatyw lokalnych. W efekcie spoteczno$¢ nie wykorzystuje petnego potencjatu, ktory
moze by¢ wzmocniony przez wigksze zaangazowanie mieszkancow.

3. Brak wsparcia dla réznych grup spotecznych: starsi mieszkancy, mtodziez oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji czgsto napotykaja na trudnosci w dostepie do odpowiednich ustug i wsparcia. Brakuje programéw
i dziatan skierowanych do tych grup, co prowadzi do wykluczenia spotecznego.

4. Rozwoj przedsigbiorczosci: wspieranie przedsigbiorczosci lokalnej jest kluczowe dla rozwoju
gospodarczego, organizowanie szkolen oraz utatwianie dostgpu do finansowania i doradztwa wspieraja
samozatrudnienie i pomagaja lokalnym przedsigbiorcom w rozwijaniu swoich projektow i tworzeniu
nowych miejsc pracy. Mieszkancy wyrazili potrzebe wiekszego dostepu do ustug zdrowotnych,
edukacyjnych, rekreacyjnych, transportowych, handlowych i innych. Wzrost przedsigbiorczosci w tych
obszarach moglby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia wyboru, poprawy jakosci ustug oraz stworzenia nowych
miejsc pracy. Konsultacje spoleczne wskazaly réwniez na potrzebe rozwoju przedsigbiorczos$ci
W dziedzinach turystyki, gastronomii, rozrywki, kultury i sportu moze przyczyni¢ si¢ do tworzenia
atrakcyjnych ofert dla mieszkancow i turystow.

5. Rozwdj agroturystyki i zagrod edukacyjnych: obszary wiejskie majg potencjat do rozwoju agroturystyki
i zagrod edukacyjnych, ktory moze przyciggaé turystow i promowaé lokalne tradycje, kulture
I zrownowazony rozwoj, za a co wiecej staje si¢ szansg na dodatkowe zrédto dochodu dla rolnikow.

6. Koncepcja Smart Village: konsultacje spoteczne ujawnity, Ze istnieje potrzeba wprowadzenia inteligentnych
rozwigzan, ktére moga zintegrowaé rézne dziedziny zycia spotecznosci, takie jak transport, energia,
infrastruktura i ushugi publiczne.
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7. Inicjatywy spoteczne i partnerskie: istnieje silna che¢¢ zaangazowania spotecznosci lokalnej w tworzenie
inicjatyw spotecznych i partnerskich. Wspotpraca migdzy organizacjami pozarzgdowymi moze przyczynié
si¢ do realizacji projektow, ktore beda mialy pozytywny wptyw na spotecznosé.

Biorgc powyzsze pod uwage skoncentrowano si¢ na wsparciu ww. obszaréw, opracowujac cele
1 przedsiewziecia LSR, co moze si¢ przyczyni¢ do poprawy sytuacji spolecznosci oraz wykorzystania petnego
potencjatu, jaki tkwi w lokalnej spotecznosci.

W ten sposob wspolnie wypracowana Lokalna Strategia Rozwoju zostata poddana opinii publicznej poprzez
strong internetowa Stowarzyszenia, jak rowniez podczas podsumowujacego zebrania konsultacyjnego LSR w dn.
02.06.2023 r. Wszelkie, wniesione wowczas uwagi 1 sugestie zostaly niezwlocznie uwzglednione w toku prac
Zespotu Roboczego.

W celu ostatecznej weryfikacji, niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta i tym samym zatwierdzona
do wdrazania na lata 2023-2027 uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy w dn. 05.06.2023 r.

Po licznie odbytych konsultacjach, spotkaniach, warsztatach, rozpatrzeniach zebranych formularzy, ankiet,
zglaszanych wnioskach i uwagach, badaniach on-line, w toku prac trojsektorowej grupy roboczej, powstat jednolity
1 spojny dokument w postaci LSR. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej analizy wnioskow pozyskanych
z szerokiego wachlarza zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji, ujmuje on rozwdj obszaru
Stowarzyszenia Dolina Pilicy w ramach 2 celow:

- Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wlaczenia spotecznego oraz aktywizacja,

- Zwigkszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen-predulktéwna
obszarze LSRR,

wraz ze wskazaniem grup osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, ktorymi sa: kobiety, osoby

Z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, rolnicy z matych gospodarstw, ktore

zostaty objete w w/w dokumencie szczegdlnym wsparciem.

Wilasciwymi autorami niniejszego opracowania sg sami mieszkancy obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina
Pilicy, ktorzy zglaszali propozycje rozwigzan lub wnosili wlasne uwagi w trakcie réznorodnych form konsultacji
spotecznych. ZapewniliSmy, zeby odbywaty si¢ one na przestrzeni calego procesu tworzenia LSR z rowna
intensywnoscig i otwartoscig. Ostateczny ksztalt dokumentu powstal w ramach prac Zespolu Roboczego. Wszelkie
dodatkowe konsultacje z innymi grupami miaty z jednej strony na celu wypracowanie pewnych standardow, ktore
zapewnig jak najpetniejsze spelnienie wymogow, a z drugiej stworzenie dokumentu, ktéry bedzie mozna wdrozy¢
zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy, uwzgledniajacymi zdiagnozowane potrzeby i potencjat obszaru.

Na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano metody adekwatne do potrzeb oraz
zastosowano co najmniej 6 partycypacyjnych metod konsultacji, ktére przedstawia Tabela ponizej. We wszystkich
metodach partycypacji uczestniczyto bezposrednio 623 0sob z obszaru obje¢tego LSR.

Tabela nr 12 Metody partycypacji zastosowane na kazdym z etapéw prac nad LSR, obejmujace réwniez
konsultacje wypracowanych propozycji

Metoda Etap | Etap 11 Etap 111 Etap IV Etap V
Konsultacje X X X X X
spoleczne
Ankieta on —line i X X X X
papierowa
Karta pomyshu X X X
Praca Zespolu X X X X X
Roboczego
Warsztaty dialogu X X X X X
spolecznego
Punkt X X X X X
konsultacyjny
Formularz X X X X X
zglaszania uwag
Podsumowujace X X X X X
zebranie

konsultacyjne
Zrédto: opracowanie wiasne.
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II1.2 Partycypacja w czasie wdrazania LSR

Etap wdrazania LSR to kluczowy moment, w ktérym realizuje si¢ wspoOlpraca w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy.
Jej funkcjonowanie oparte jest na poglgbionym partnerstwie i skutecznej, ale jednoczesnie przyjaznej komunikacji,
czytelnej dla kazdego odbiorcy. Wyraza si¢ to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form przekazu (nie
tylko formalnych).

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zaangazuje w realizacje i aktualizacje LSR jak najwickszg i reprezentatywng czes$¢
spotecznosci. Bedzie stosowalo zasade peinej jawnosci. Zamierza podja¢ szereg intensywnych dziatan
informacyjnych i promocyjnych w celu rozpowszechniania informacji o Stowarzyszeniu Dolina Pilicy i jego
dziataniach.

Przyktadowo, mieszkancy moga czynnie uczestniczy¢ we wdrazaniu LSR poprzez realizacje operacji
przyczyniajacych si¢ do osiagniecia zaktadanych celow. Stad zorganizowane zostang dziatania informacyjne
i szkoleniowe dotyczace mozliwosci uzyskania wsparcia. Kazdy mieszkaniec bedzie mogt w nich uczestniczy¢,
a takze bedzie mogl skorzystac z pomocy pracownikoéw Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ktorzy beda §wiadczy¢
bezptatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem Pracy Biura i Regulaminem Doradztwa. Bylo ono wysoko oceniane
przez beneficjentow w poprzedniej perspektywie i dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji
aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Innym przykladem udzialu mieszkancow we wdrazaniu LSR moze by¢ uczestniczenie w dzialaniach
Stowarzyszenia Dolina Pilicy w zakresie aktywizacji spotecznos$ci, promocji i informacji. W tym celu zostat
opracowany Plan Komunikacji, w ktorym opisano dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu skierowane do
mieszkancéw. Zawarto w nim réwniez informacje jakie dzialania podejmowane beda w przypadku problemow
z realizacjg LSR lub niskim zaangazowaniem spoteczno$ci w dziatania realizowane przez Stowarzyszenie Dolina
Pilicy. Dlatego wykorzystywane beda rozne formy komunikowania zréznicowane w zaleznosci od odbiorcow.
Ponadto Stowarzyszenie Dolina Pilicy w trakcie realizacji LSR bedzie monitorowato dobor metod i jesli okaze sie
ze komunikacja jest nieskuteczna podejmie szybkie dziatania w celu rozwigzania problemu.

Dla utatwienia i usprawnienia kontaktu wszelkie informacje dotyczace wdrazania LSR, beda zamieszczane na
stronie internetowej i portalu spoteczno$ciowym, tablicach ogloszen oraz przekazywane do partnerow w celu
szerszego upublicznienia. Dotyczy to w szczegdlnosci partnerow z grupy interesu sektora publicznego, ktorzy na
swoich stronach internetowych i tablicach ogloszen publikujg informacje zwigzane z biezacym wdrazaniem LSR,
W tym ogloszenia o naborach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych dla lokalnej spotecznosci.

Na stronie internetowej i Facebooku Stowarzyszenia umieszczane bedg takze aktualnosci, dotyczace
dziatalnosci Stowarzyszenia i wdrazania LSR. Profil na portalu spoteczno$ciowym bedzie pehit nie tylko funkcje
informacyjna, ale bedzie stuzyl budowaniu relacji z potencjalnymi partnerami i beneficjentami. Beda tam
zamieszczane nie tylko biezace informacje i ogloszenia, ale takze zagadnienia, ktére beda prowokowaé
obserwatorow do podjecia dyskusji lub przedstawienia wtasnego punktu widzenia. Komentarze na takich portalach
to rowniez cenne zrodto informacji na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznosci.

Czlonkowie Stowarzyszenia, sympatycy i mieszkancy obszaru objetego LSR mogg zglasza¢ bezposrednio do
biura Stowarzyszenia badz za posrednictwem strony internetowej wnioski i rekomendacje, a takze propozycje
i inicjatywy dotyczace jego funkcjonowania, w tym realizacji LSR.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza organizowa¢ spotkania aktywizacyjne/ szkolenia/ wyjazdy studyjne,
ktore bedg mialy za zadanie zacheca¢ do zglaszania nowych pomystow/ inicjatyw dot. funkcjonowania
Stowarzyszenia Dolina Pilicy i wdrazania LSR, a takze kojarzenia partneréw, co w przysztosci bedzie mogto
skutkowac realizacjg projektu partnerskiego, badz operacji realizowanej w partnerstwie. Stworzona baza kontaktow
utatwi nam dotarcie do potencjalnych beneficjentow. W tym celu na stronie internetowej powstata zaktadka
WSPOLPRACA PARTNEROW.

Aby jeszcze pelniej zaangazowaé lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacj¢ Strategii,
podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw, jak i zgltaszanie pomystéw na realizacje nowych projektow w ramach
LSR lub pomystow/ inicjatyw ktorych realizacja miataby si¢ odby¢ poza obszarem LSR, zdiagnozowaliSmy na
naszym terenie istnienie 684 organizacji pozarzgdowych, w tym organizacji zarejestrowanych w KRS, stowarzyszen
zwyktych, KGW, klubow sportowych, grup nieformalnych do ktorych w wigkszo$ci mamy kontakt (mail, telefon).
Dzigki ezemu temu mozemy bezposrednio dociera¢ z informacjami o naborach, zacheca¢ do udziatu w warsztatach,
szkoleniach, spotkaniach aktywizacyjnych, targach i imprezach.

Uzyskalismy rowniez kontakty do soltysow, co jest bardzo pomocne przy rozprzestrzenianiu informacji
w srodowisku lokalnym.

Ponadto biuro Stowarzyszenia rejestruje wszystkie otrzymane wiadomosci i co do zasady odpowiada w ciggu
maksymalnie 3 dni, jesli nie jest wymagana szczegdlowa analiza. Je$li wymagana jest dalsza analiza, np. opinie
prawne lub poglady innych organizacji, odpowiednie strony sg informowane o takiej potrzebie i wyznaczany jest
nowy termin na udzielenie wyjasnien.

Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenia, wszelkie zglaszane przez cztonka Stowarzyszenia propozycje lub
inicjatywy dotyczace jego funkcjonowania lub wdrazania LSR, rozpatrywane bedg w terminie nie dtuzszym niz 30
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dni od ich otrzymania. Podobny tryb postgpowania bgdzie stosowany w przypadku wnioskow i1 uwag sktadanych
przez wszystkie zainteresowane osoby.

111.2.1 Aktualizacja LSR:

Podstawa uruchomienia procesu konsultacji LSR beda m. in.:

- wyniki monitoringu lub ewaluacji realizowane zgodnie z zasadami zawartymi w X rozdziale LSR,

- zmiana Wytycznych horyzontalnych lub szczegélowych powodujaca konieczno$¢ dostosowania LSR do nowych
zasad, zmiana PS dla—WPR na lata 2023-2027, wydanie zalecen przez podmiot wdrazajacy, Instytucje
Zarzadzajaca, Agencj¢ Platniczg lub inne organy kontrolne, zmiana przepisow, itp.,

- uzasadnione inicjatywy / wnioski / zastrzezenia skladane za pomoca formularza lub karty pomyshu
zamieszczonych na stale (w widocznym miejscu) na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy
i dostgpnych w jego biurze,

- potrzeba dostosowania LSR do nowej sytuacji w zwigzku z wystgpieniem czynnikoéw zaktocajacych,
niemozliwych do zdiagnozowania w momencie budowania LSR, zmiany sytuacji gospodarczej, wystapienia
ograniczen bedacych np. nastgpstwem pandemii, ktére maja znaczacy wptyw na tempo i zakres wdrazania LSR,

- inicjatywa grupy Czlonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy lub Walnego Zebrania Cztonkéw lub innych jego
organow, mieszkancow, uzasadniona koniecznos$cig dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na
obszarze LSR,

- zmiana obszaru LSR, zmiana celow, przedsigwzie¢, wskaznikow, budzetu lub innych elementow LSR, zmiana
kamieni milowych, zmiana terminéw oceny wnioskow przektadajaca si¢ np. na brak mozliwosci osiagniecia
wskaznikéw, wydatkowania budzetu itp.

- inne zmiany, majace zasadniczy wplyw na mozliwo$¢ osiagniecia zatozen w zakresie realizacji celow,
wskaznikéw czy kamieni milowych.

Wszelkie propozycje beda szczegdlowo analizowane, a je$li beda zasadne, zostang poddane procesowi
konsultacji.

Dobor metod partycypacji bedzie adekwatny do zakresu planowanych zmian. Niezbgdne bedzie wykorzystanie
minimum jednej metody konsultacji, np. strony internetowe;j, jesli zakres zmian bedzie polegal na dostosowaniu LSR
do nowych przepisow lub Wytycznych albo bedzie dotyczyt wdrozenia zalecen pokontrolnych lub bedzie wynikiem
rekomendacji Zarzadu Wojewoddztwa, Instytucji Zarzadzajgcej, Agencji ptatniczej lub innych organéw kontrolnych.
W przypadku szerszego zakresu zmian, majacych wptyw na zidentyfikowane potrzeby lub potencjal obszaru —
konieczne bedzie zastosowanie wybranych metod partycypacji, opisanych w niniejszym Rozdziale, ktére zapewnia
udziat wszystkich interesariuszy (podobnie jak na etapie przygotowania LSR).

Informacja o wyniku weryfikacji zgloszonej propozycji/inicjatywy - uwzglednieniu lub odrzuceniu propozycji
zmiany LSR zgloszonej za posrednictwem formularza zglaszania uwag wraz z uzasadnieniem tego wyniku bedzie
upubliczniana na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy z poszanowaniem zasad przetwarzania danych
osobowych. W przypadku uwzglgdnienia zmian, beda one dalej kierowane do konsultacji spotecznych, a nastepnie
zatwierdzane przez Zarzad.

Aktualizacja LSR bedzie si¢ odbywac wg $cisle okreslonych zasad, przy zapewnieniu jak najszerszego udzialu
grup interesu zidentyfikowanych na obszarze LSR oraz mieszkancéw obszaru, w tym osob mtodych, senioréw oraz
grup osob w niekorzystnej sytuacji. Wszystkie dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy dotyczace wdrazania LSR sg
jawne. Zmiany lub aktualizacje LSR podlegaja akceptacji Zarzadu Wojewodztwa Lodzkiego. Czynnos$ci formalne
beda realizowane przez Biuro Stowarzyszenia. Wstepna analiza bedzie dokonywana przez Zarzad lub powotana
grupg roboczg ds. LSR. Analizy beda wykonywane na biezaco w ramach ciagtego monitoringu i beda obejmowac
W szczegolnosci: przyczyny zmiany, zgodno$¢ z obowigzujacymi zasadami i Wytycznymi, wptyw na dokonanag
oceng w ramach wyboru LSR, realnos¢ propozycji i mozliwos¢ jej wdrozenia, zgodno$¢ z analizg potrzeb i potencjatu
zawartg w LSR, oceng¢ wplywu na mozliwos$¢ osiagnigcia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowe;.

Proces aktualizacji LSR bedzie powigzany z procesem informowania o stanie wdrazania LSR. Mimo braku
inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana nie rzadziej niz raz na dwa lata.
Informacje o mozliwosci zglaszania uwag do biezgcego funkcjonowania LSR, w tym wdrazania LSR, beda
zamieszczone w materiatach informacyjnych, stronie internetowej, w ankietach. Inicjatywa bedzie mogta powstaé
na corocznych warsztatach refleksyjnych (ewaluacji on-going)

111.2.2 Animowanie do wdrazania innowacji

Stowarzyszenie bedzie podejmowac dziatania w zakresie animacji spotecznosci na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych poprzez:
- promocj¢ dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektow na stronie internetowej LGD +w-mediach

speteezneseiowyeh), identyfikacje korzysci plynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze
biznesowej i spoteczne;,
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- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania
wspotpracy,
- doradztwo biura LGD.

111.2.3 Aktywizacja ludzi mlodych, senioréw i grup osob w niekorzystnej sytuacji

Planujac do realizacji dziatania dedykowane ludziom mtodym oraz seniorom zanalizowano obecna oferte jaka
jest dostepna na obszarze LSR. W miejscowosciach, w ktorych funkcjonujag Gminne O$rodki Kultury oferta dotyczy
gldwnie dzieci i mtodziezy do ok. 14 r.z. Jest ona odptatna i sg to gtdéwnie zajecia plastyczne, wokalne, taneczne
(m.in. zumba kids, w dwdch gminach tance narodowe), teatralne. Dla senioréw oprocz pojedynczych kluboéw seniora
i mozliwo$ci uczestnictwa w spotkaniach parafialnych i zespotach wokalnych, brakuje oferty. W $wietlicach
odbywaja si¢ imprezy okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzien dziecka i te zwigzane ze §wigtami.

W zwiazku z powyzszym zdecydowano si¢ na umieszczenie w przedsiewzigciach dziatan: na rzecz lokalnego
srodowiska milodziezowego, w tym integrujacych, animujacych; na rzecz seniorow w zakresie: wiaczenia
spotecznego, cyfrowego itp.; na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji.

W ich zakresie planuje si¢ takie operacje jak m.in. wyjazdy integracyjne, zajecia promujace aktywnos¢ fizyczna:
rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, warsztaty: fotograficzne, filmowe, z programowania/druk
3D, warsztaty z przedsigbiorczosci: podstawy prawa podatkowego i administracyjnego, ksiegowos$ci, kadry, nauka
autoprezentacji, szkolenia z pierwszej pomocy, z prawidtowej pielggnacji twarzy, wykonywania makijazu, stylizacji
paznokci, bezpieczenstwo w sieci, warsztaty nauki korzystania z komputera, obstugi smartfonu, z zakresu zdrowego
odzywiania. Ponadto mozliwa bgdzie rowniez realizacja operacji inwestycyjnych przez podmioty §wiadczace ushugi
na rzecz grup osob wymagajacych wlaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych takich jak np.
place zabaw, sitownie plenerowe, altany ogdlnodostepne - miejsca spotkan i integracji, tgznie solankowe, miejsca
obslugi rowerzystow, tawki solarne, totemy multimedialne, boiska do pitki plazowej/noznej/siatkowej/koszykowki.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza rowniez w sposob racjonalny i adekwatny animowac¢, kemunikewaé-sie
i informowac lokalng spoteczno$¢ o mozliwos$ci udziatu w dziataniach dla senioréw, ludzi mtodych oraz na rzecz
grup osob w niekorzystnej sytuacji. Na stronie internetowej Stowarzyszenia zostaty utworzone zaktadki: ,,Dla
Seniora”, ,,Dla Os6b Mtodych” oraz ,,Wsparcie grup os6b w niekorzystnej sytuacji” gdzie beda oni mogli sprawdzi¢
aktualng ofert¢ dziatan dostgpnych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, realizowanych zarowno przez
cztonkéw lub podmioty z obszaru objetego LSR. Ww. zaktadki bedg funkcjonowaty w okresie realizacji programu
i beda utatwieniem w odnalezieniu tresci dedykowanych tym grupom.

Ponadto w Planie Komunikacji zaplanowano dla nich dziatania takie jak m.in. szkolenia tematyczne w tym
podnoszace kwalifikacje (rozwoj produktow lokalnych, animacja dziatan kulturalnych, pierwsza pomoc, ekonomia
spoleczna, moje pochodzenie, bezpieczenstwo, rozwoj biogospodarki), warsztaty tematyczne (artystyczne,
kulinarne, dietetyczne, sensoryczne, przyrodnicze, budowanie kompetencji cyfrowych osob starszych i/lub stabo
wyksztalconych, innowacje edukacyjne i obstuga nowych technologii) itp.

Oprécz tego Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie premiowato w kryteriach operacje dedykowane dla
mieszkancéw obszarow wiejskich, = wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup
zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji, a takze dla seniorow i os6b mtodych.

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

W wyniku analizy potrzeb i potencjalu przedstawiono kluczowe obszary tematyczne, ktore zostaly
zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, konsultacji spotecznych, warsztatow i kart
pomystu. Te dane stanowity fundament do opracowania celéw i dziatan na okres programowania 2023-2027. Metody
partycypacyjne zostaty szeroko wykorzystane w celu uwzglednienia rzeczywistych potrzeb mieszkancéw obszaru
Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Wnioski z tych danych zostaly uwzglednione w diagnozie, przy pominigciu informacji
niezgodnych ze statystykg publiczng lub majacych rozbieznosci w zrodtach.

1V.1. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

- Centralne potozenie - Zdegradowane s$rodowisko naturalne, w tym zly stan
- Walory przyrodniczo-krajobrazowe czystosci wod (rzek oraz Zalewu Sulejowskiego)
- Duza liczba atrakcji turystycznych - Zly stan techniczny niektorych obiektow zabytkowych
- Liczne formy ochrony przyrody - Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i
- Bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe obszaru, w kulturowa

tym liczne zabytki architektury - Niezadowalajgca estetyka i funkcjonalno$¢ centralnych
- Tradycje i zwyczaje regionu punktéw matych miejscowosci
- Brak uciazliwego przemyshu - Stabo rozwinigta baza gastronomiczna i noclegowa

- Duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych
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- Dobra wspotpraca cztonkow Stowarzyszenia Dolina -  Brak animatoréw rozwoju lokalnego oraz organizatorow

Pilicy zaje¢ w obiektach publicznych, w tym w $wietlicach
- Rozwijajaca si¢ Marka lokalna Dolina Pilicy Zwolnij wiejskich
bieg... - Niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego

- Staba aktywnos¢ ludzi mlodych do 25 roku zycia

- Niewystarczajaca liczba ofert dedykowanych dla
seniorow

- Niskie kompetencje o0séb starszych w zakresie
wykorzystania nowych technologii

- Bariery w komunikacji interpersonalnej z osobami
niepelnosprawnymi, migrantami

- Niedostateczna liczba szkolen i spotkan informacyjnych

- Mata liczba inwestoréw, mikroprzedsigbiorstw, brak
duzych zaktadow pracy zapewniajacych zatrudnienie
lokalnej spotecznosci

- Niewystarczajaca liczba miejsc pracy

- Stabo$¢ organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych
ze wzgledu na problemy finansowe

- Zla sytuacja kobiet na rynku pracy

Szanse Zagrozenia
- Nowe mozliwos$ci wsparcia rozwoju obszaro6w wiejskich - Starzejace si¢ spoteczenstwo
ze srodkéw Unii Europejskiej - Niz demograficzny
- Budowa i rozwdj bazy turystycznej i rekreacyjnej na -  Ubozenie spoleczenstwa
obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy - Emigracja i migracja zarobkowa
- Zagospodarowanie terenow nadbrzeznych - Atrakcyjna oferta finansowa i rozwoju zawodowego
- Wykorzystanie waloréw przyrodniczych oraz osobistego duzych osrodkoéw miejskich i zagranicy
- Zachowanie dawnych budowli (rewitalizacja, -  Bariery mentalne w zdobywaniu wiedzy, kwalifikacji,
konserwacja) pracy
- Budowa, remont obiektow uzyteczno$ci publicznej -  Bariery prawno-ekonomiczne w zakresie zaktadania i
(obiekty kulturowe, rekreacyjne) rozwoju przedsigbiorczos$ci
- Podtrzymywanie tradycji i kultury regionu - Bardzo wysokie koszty osobowe — ograniczajace
- Tworzenie i promocja produktow lokalnych mozliwo$ci  zatrudniania przez samorzad o0sob
- Aktywizacja ludzi  starszych, os6b  mtodych, prowadzacych zajecia aktywizacyjne
niepetnosprawnych, kobiet - Brak mlodych osob, ktore zaangazowalyby sie w
- Wspieranie 111 sektora — organizacji pozarzadowych kultywowanie tradycji ludowych, co moze prowadzi¢ do
- Rozwoj agroturystyki i zagrod edukacyjnych zaniku dawnych zawodow
- Koncepcje Smart Village - Ograniczony dostep do wiedzy dla lokalnych liderow
- Wozrost zagrozen epidemicznych i ich negatywnych
skutkow.

- Zagrozenia spiralg inflacyjna.
- Zagrozenie izolacjg spoleczng i1 samotnoscig o0s6b
starszych.

IV.2 Uzasadnienie glownych obszaréw tematycznych
1V.2.1 Stan i dostep do infrastruktury

Niezwykle wazna czg$cia spolecznej infrastruktury, odpowiedzialnej m.in. za poczucie lokalnej tozsamosci,
kumulowanie dorobku minionych pokolen, zmiany $wiatopogladowe, jako$¢ zycia mieszkancow sg przede
wszystkim instytucje kultury. Jak wida¢ z ponizszej tabeli, na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, mimo
niedostatecznej liczby obiektow kultury (kina, muzea) mozna zauwazy¢, ze W kazdej gminie znajduje si¢
przynajmniej 1 osrodek kultury oraz biblioteka.

Tabela nr 13 Podstawowe dane charakteryzujace kulture na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Instytucja Ilos¢

Biblioteki i ich filie 35

Kina 2

Muzea 2

Ofsrodki/ centra kultury 19
Swietlice wiejskie/ domy ludowe/ remizy 148
RAZEM: 206

Zroédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2020 r.) oraz danych pozyskanych z urzedow
gmin.
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Pewnym ztagodzeniem niedosytu takich obiektow sa S$wietlice wiejskie, domy ludowe, ktore
z natury swojego charakteru powinny wypenia¢ kulturowa luke, proponujgc lokalnej spotecznosci ofertg osobistego
rozwoju kazdego cztonka tej spolecznosci. Wiele tych obiektow wybudowano w ramach wdrazania LSR na lata
2007-2013. Staty si¢ siedzibami lokalnych KGW, zespolow ludowych, miejscem organizacji warsztatow rgkodzieta,
kot zainteresowan, w tym promowania lokalnych produktéw kulinarnych, ale rOwniez organizowania integracyjnych
spotkan, zebran soteckich. A zatem dobrze, jesli §wietlice stajg si¢ centrami lokalnej aktywnosci, a osoby tam
dziatajace - animatorami cennych, oddolnych inicjatyw. Niestety cze$¢ Swietlic wymaga remontu oraz doposazenia,
zdarza si¢ i1 tak, ze brakuje w nich woli dzialania, oddechu wspdlnoty, pomystu na ozywienie. I w tym celu
nieodzownym elementem pobudzenia zaangazowania mieszkancow, wiaczenia ich w zycie spoteczne, bedzie
doinwestowanie, poprzez remont/ modernizacj¢ czy doposazenie placowek, a takze zaproponowanie szerokiej grupie
lokalnych liderow, opiekunom §wietlic, spotecznikom, cyklu szkolen, warsztatdow poswieconych skutecznemu
dziataniu lideréw zmian.

Wazng czgécia infrastruktury spotecznej jest niewatpliwie zaplecze rekreacyjne: boiska wielofunkcyjne, place
zabaw, a takze sitownie zewngtrzne, ktore sg umiejscowione nie tylko przy instytucjach o$wiatowych, ale takze
W miejscach funkcjonalnych, ogoélnie dostepnych (parki, tereny rekreacyjne). Czgs¢ z obiektow turystycznych,
rekreacyjnych i kulturalnych zostata wybudowana w ramach realizacji LSR zaréwno w latach 2007-2013 jak i 2014-
2020, jednak ich stan wymaga poprawy, a takze nie zapewnia juz kompleksowej oferty. W kazdej z gmin obszaru
Stowarzyszenia Dolina Pilicy nadal istnieje zapotrzebowanie na tego typu obiekty. Stanowia one doskonate zaplecze
do spedzania czasu wolnego, przyczyniaja si¢ do rozwijania pasji, s3 ponadto narzedziem integracji spolecznej.
Rowniez w badaniu ankietowym za jeden z gtownych problemow uznano niskg jakos$¢ oferty spedzania wolnego
czasu (niewielka dostepnos¢ infrastruktury rekreacyjnej). Az 85% uczestnikow badania uznata poprawe dostepu do
matej infrastruktury publicznej (budowa, modernizacja lub doposazenie obiektow ogolnodostepnej i niekomercyjne;j
infrastruktury) jako istotng potrzebe obszaru.

Ten obszar zycia powinien by¢ wspierany funduszami w celu zapewnienia spotecznosci lokalnej atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego potaczonych ze zdrowym stylem zycia, co =znalazto odzwierciedlenie
W przedsigwzieciach niniejszej Strategii.

1V.2.2 Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci

W 2020 r. na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo 10 311
podmiotow gospodarki narodowej, z czego 8 278 stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza.

W ostatnich latach liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci znacznie
wzrosta. W 5 gminach wzrost ten byl wyzszy niz w wojewddztwie todzkim. Najbardziej pozytywne tendencje
dotyczyty gmin Inowtddz (wzrost w latach 2015-2021 o 610,2), Aleksandréw (o 446,2) oraz Wolborz 433,2. Warto
zwroci¢ jednak uwage na roznice pomigdzy poszczegdlnymi gminami, wchodzacymi w sktad Stowarzyszenia.
Podczas gdy w gminie Stawno w 2021 roku warto$¢ wskaznika liczby podmiotow w rejestrze REGON na 10 tys.
ludno$ci w wieku produkcyjnym wynosita 989,2, w gminie Inowtddz wskaznik byt znacznie wyzszy i wyniost
1 835,8. Szczegdtly zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 14 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnos$ci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gmina Aleksandrow 686,9 739,3 748,2 897,3 954,3 1030,5 1133,1
Gmina Czerniewice 956,2 987,9 1006,3 1088,8 1167,3 12894 1336,9
Gmina i Miasto Drzewica 933,5 905,4 920,6 965,6 1017,2 1135,8 1211,9
Gmina Inowlodz 1225,6 1256,4 1277,4 1390,1 1587,3 1796,8 1835,8
Gmina Lubochnia 1156,5 11845 1203,9 1251,7 13015 1 340,6 1378,1
Gmina Mniszkow 867,5 902,8 954,2 1025,7 1114,6 12277 1264,6
Miasto i Gmina Opoczno 11332 1117,6 11353 1163,5 1237,7 1367,0 14249
Gmina Poswi¢tne 1004,7 1002,1 981,3 1017,9 1022,4 1160,7 11775
Miasto i Gmina Przedbérz 1254,6 1282,8 1278,7 1323,0 1439,7 1609,2 1652,6
Gmina Rzeczyca 807,4 799,2 8234 852,2 883,8 983,3 1063,6
Gmina Slawno 689,3 736,1 765,5 785,1 8449 938,6 989,2

Miasto i Gmina Sulejéw 1290,6 1317,0 13415 1396,4 1488,5 1567,4 1643,3
Gmina Tomaszow Mazowiecki 1341,0 1 360,5 1401,3 14275 1503,7 1649,1 1731,8
Gmina Wielgomlyny 830,2 878,7 943,7 988,9 1 048,2 1118,7 1215,0
Miasto i Gmina Wolboérz 1116,7 1160,6 1184,1 1278,9 13710 14511 1549,9
Wojewodztwo Lodzkie 1577,7 1612,3 1654,1 1690,3 1763,4 1 866,0 19535

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wsrod osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci byly: handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéow samochodowych, wiaczajac motocykle (27,08%), budownictwo (20,03%) oraz przetworstwo
przemystowe (11,17%).

W latach 2015-2021 na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy rowniez odnotowano wzrost liczby osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i byly to wzrost do$¢ duzy. Najwigkszy dotyczyt gminy Inowlodz
(o 223). W 2021 roku najwigcej podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza odnotowano w gminie
Tomaszow Mazowiecki (858), za$ najmniej w gminie Stawno (453). Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 15 Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Aleksandrow 319 350 345 411 430 457 491
Gmina Czerniewice 479 486 498 519 573 620 644
Gmina i Miasto Drzewica 464 443 448 468 493 537 571
Gmina Inowlodz 539 556 560 609 701 754 762
Gmina Lubochnia 621 628 628 654 678 677 698
Gmina Mniszkow 437 457 473 505 541 585 603
Miasto i Gmina Opoczno 533 512 515 531 561 602 621
Gmina Poswietne 485 463 457 469 461 512 504
Miasto i Gmina Przedbérz 655 668 662 684 147 797 812
Gmina Rzeczyca 403 383 387 403 420 457 497
Gmina Stawno 318 342 355 362 395 426 453
Miasto i Gmina Sulejéow 694 698 707 730 773 797 832
Gmina Tomaszow Mazowiecki 717 721 738 741 783 827 858
Gmina Wielgomlyny 394 421 456 481 499 523 581
Miasto i Gmina Wolbérz 534 545 543 580 616 644 676
Wojewodztwo Lodzkie 723 723 729 750 775 812 843

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

1V.2.3 Charakterystyka rynku pracy

Analizujac dane dotyczace bezrobocia na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, mozna dostrzec niewielki
spadek bezrobocia. Od 2015 do 2020 roku liczba bezrobotnych zmniejszyta si¢ o 1 784 osoby —z 5 400 os6b (2015 1.)
do 3 616 (2020 r.). Wsrod tej liczby znajduje sie 1 811 mezczyzn i 1 805 kobiet. Jak wida¢ liczba bezrobotnych
kobiet jest porownywalna do bezrobotnych mezczyzn.

Do charakterystyki os6b pozostajacych poza rynkiem pracy wzigto pod uwage takie dane jak: poziom
wyksztalcenia bezrobotnych i dlugos¢ czasu pozostawania bez pracy.

Z danych dostgpnych dla powiatéw, w sktad ktorych wchodza gminy obszaru Stowarzyszenia, najwigcej 0sob
bezrobotnych, bo az 2 847 to osoby z wyksztatlceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepelnym podstawowym.
Najmniej za$ to osoby z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcacym (1 216 osdb) 1 wyzszym z (1 290 o0sdb).
Poréwnujac te statystyki do wojewodztwa todzkiego, widaé zbiezne tendencje. Zjawiskiem obserwowanym, tak
W skali obszaru dziatania Stowarzyszenia jak i kraju jest odptyw mtodych, zwlaszcza wyksztatconych osob do
wiekszych miast i aglomeracji (czgsto po zakonczeniu edukacji nie wracajg w rodzinne strony) oraz za granice.

Wykres nr 1 Osoby bezrobotne wg poziomu wyksztalcenia, stan na 31.12.2020 r.

3000 2374 2642 2847
2000 1290 1216
1000
0
wyzsze policealne i srednie  $rednie ogdlnoksztatcgce zasadnicze (zawodowe) gimnazjalne,
zawodowe podstawowe i niepetne
podstawowe

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
Analizujgc dane dot. bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy (dla powiatow, w sktad ktorych

wchodzg gminy obszaru Stowarzyszenia), mozna stwierdzi¢, ze najwigce] bezrobotnych znajduje si¢ w grupie
pozostawania bez pracy od 6 do 12 miesiecy (2 165 0sob). Grupa 0séb zarejestrowanych bez pracy od roku do 2 lat
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to 1900 osob. Porownywalna liczba dotyczyla bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 2 lat, czyli trwale
bezrobotnych — 1 911 os6b. Szczegdty przedstawia tabela ponizej.

Tabela nr 16 Osoby bezrobotne wg czasu pozostawania bez pracy, wg stanu na 31.12.2020 r.

opoczynski 181 380 342 457 431 259
piotrkowski 160 351 311 381 373 387
radomszezanski 0000 225 511 401 515 392 505
“tomaszowski 307 637 587 812 704 760
Razem: 873 1879 1641 2 165 1 900 1911

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi $rednio 4,7% 1 jest
zroznicowany w skali gmin cztonkowskich Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Najmniej korzystna sytuacja w tym
obszarze wystepuje w Gminie Przedborz (8,4%) i Inowtodz (6,5%). W pozostatych gminach wskaznik ten plasuje
si¢ na poziomie ponizej sredniej w stosunku do catego obszaru LSR.

Liczba 0sob pracujacych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy przypadajgca na 1 000 mieszkancow wynosi
$rednio 145 i jest nizsza niz w wojewodztwie 10dzkim (254 0sob).

Tabela nr 17 Dane charakteryzujace rynek pracy na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, wg stanu na
31.12.2020 r.

Gmina Aleksandréw 2455
GminaCerniewice 2885 127 44 178
Gminai Miasto Drzewica 5714 297 52 105
GminaInowlédz 2087 136 65 178
Gminalubochnia 4334 245 57 115
GminaMnistkow 2745 07 35 115
~ Miasto i Gmina Opoczno | 19 364 879 45 265
| Gmina PoSwietne | 1680 62 37 51
GminaRseczya 2634 118 45 66
_GminaSlawno 4368 195 45 147
Miasto | Gmina Sulejow 9870 476 48 7
Gmina Wielgomlyny 2628 81 31 169
Miasto i Gmina Wolbérz 4507 143 32 301
_ 75 907 3616 4,70 144,86
_ 1401 390 67 812 4,80 254
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Podsumowujac przedsigbiorczo$¢ oraz rynek pracy, badanie ankietowe pokazato, ze az 79 % mieszkancow
uznaje potrzebg wsparcia w zakresie wspierania rozwoju przedsigbiorczo$ci w tym rozwdj biogospodarki lub zielone;j
gospodarki poprzez-premie-na podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne, a 76%
w zakresie rozwijania tej dziatalno$ci. Znalazlo to odzwierciedlenie w planowanych do wspareta realicacji
przedsiewzigciach.

1V.2.4 Dzialalno$¢ sektora spotecznego
Organizacje dzialajace na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy sa niezwykle istotng czg$cig Zycia
mieszkancoéw. Funkcjonuja tu 684 organizacje dziatajace na rzecz spoteczenstwa (w tym 109 kot gospodyn
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wiejskich, 129 grup nieformalnych, 43 zespoly folklorystyczne i 4 orkiestry dete). W gtownej mierze stuza one
zachowaniu lokalnej tradycji, rozwojowi kultury fizycznej i sportu, aktywizuja lokalng spotecznosé. Liczba ta weigz
si¢ powicksza. W poréwnaniu do roku 2013, gdzie bylo ich 260, odnotowano prawie 163% przyrost ich liczby, co
$wiadczy o rozwijajacym si¢ kapitale spotecznym. Rowniez badanie ankietowe wykazato, ze 32,42 % mieszkancow
uwaza ich dziatalno$¢ jako duzy potencjat obszaru.

Tabela nr 18 Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy wg wpisu do

rejestru
Stowarzyszenia rejestrowe (zarejestrowane w KRS) 304
Stowarzyszenia zwykle 47
KGW (zarejestrowane w ARIMR) 109
Kluby sportowe 95
Grupy nieformalne 129
Razem: 684

Zrédto danych: Opracowanie wilasne na podstawie: https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx,
https://ekrs.ms.gov.pl/ ”Skarby Doliny Pilicy tworczo$¢, rekodzieto, folklor” oraz storn internetowych urzedow gmin
cztonkowskich Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

We wszystkich lokalnych §rodowiskach obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy najwigcej aktywno$ci tworczej,
prospotecznych postaw, dbatosci o regionalny dorobek przejawia si¢ w dziatalnosci kot gospodyn wiejskich
wszystkich 15 gmin, obok ktorych najczesciej skupiaja sie tutejsze regionalne zespoty ludowe, kultywowana jest
tradycyjna, regionalna kuchnia. To wlasnie one, czgsto w porozumieniu z Gminnymi Os$rodkami Kultury sa
organizatorami wielu imprez prezentujacych lokalny dorobek, a takze stuzacych integracji spoteczne;j.

Obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest niezwykle atrakcyjny calym bogactwem dziatajacych tu
folklorystycznych zespotow — kapeli ludowych, zespotow $piewaczych i tanecznych. Wg danych gmin
cztonkowskich dzialajg tu 43 zespoly. Niewatpliwie prym w tym dazeniu na wyzyny dzierzy od wielu juz lat
Reprezentacyjny Zespot Piesni i Tanca Ziemi Opoczynskiej ,,Tramblanka”. Wieloma prestizowymi nagrodami
I wyrdznieniami mogg poszczycié¢ si¢ m.in. ,,Sami Swoi”, ,,Cieblowianie”, ,,Smardzewianie” z gm. Tomaszow Maz.,
a takze ,,Stowiki”, ,,R6za” z Gawron z gminy Stawno.

Dziataja tutaj takze liczne jednostki ochotniczych strazy pozarnych realizujac zadania na rzecz ochrony
przeciwpozarowej oraz ratownictwa, ochrony ludnosci — zabezpieczajac r6znego rodzaju imprezy, a takze prowadzac
na szeroka skale dziatania profilaktyczne skierowane gtownie do mtodziezy.

Potrzeba wspierania organizacji pozarzadowych przektada si¢ réwniez na ich mozliwosci aktywizowania
mieszkancéw. Powaznym problemem organizacji pozarzadowych na obszarze LSR sg braki wyposazenia
niezbednego do ich funkcjonowania i rozwoju. Problem zostal odzwierciedlony w kartach pomystu: zakup strojow,
urzadzen i sprzg¢tu w celu jego udostepniania spotecznosci byly jednym z najczesciej wskazywanych. Organizacje
dzialajace na obszarze majg niski potencjat finansowy, a brak wiedzy i do§wiadczenia wptywaja na ich niska
skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow publicznych, w ktorych ogromna przeszkoda jest wymagany finansowy wkiad
wlasny. Sprawia to, ze stabiej wykorzystuja one dostepne srodki na realizacj¢ celéw statutowych. Hamuje to ich
aktywno$¢ mogacg przyshuzy¢ si¢ lokalnej spotecznosci w réznym zakresie.

W latach 2013-2015 w ramach dodatkowego dziatania, nicobjetego umows z Marszalkiem Wojewoddztwa
Lodzkiego, wyszlismy z finansowym wsparciem dla lokalnych inicjatyw zwanym ,,Granty Stowarzyszenia Dolina
Pilicy”. Starali$my si¢, aby pomoc zostata skierowana do tych najbardziej oddolnych, czesto nieformalnych grup,
ktoére starajgc si¢ bra¢ sprawy w swoje rece, nie majac czesto zadnych srodkow, mogty liczy¢ na sfinansowanie
wartosciowych, waznych dla lokalnych mieszkancow przedsigwzig¢. Stanowily one bardzo przyjazng forme
pomocy, gdyz nie wymagaly od beneficjentéw zadnych finansowych wktadow. W perspektywie finansowe;j
2014-2020 zrealizowaliémy 25 PROJEKTOW GRANTOWY CH, w ramach ktorych 132 grantobiorcow zrealizowato
214 operacji.

Obok problemow finansowych organizacji pozarzadowych, ograniczeniem budowania kapitatu spotecznego
jest niski poziom aktywnos$ci mieszkancéw zarowno osoOb miodych, senioréw jak i osob znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji. Niestety mimo stosunkowo wielu inicjatyw i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego brakuje
dedykowanych im akcji i programéw. W obecnym okresie programowania potencjat organizacji zostanie rowniez
wykorzystany na rzecz dziatan aktywizacyjnych na obszarze LSR, poprzez organizacje roznego rodzaju spotkan,
wystaw, imprez, targow, konkursow, warsztatow. To nieodzowny element tworzenia przyjaznej atmosfery dla
korzystnych zmian, animowanych przez samych mieszkancow. Od ich aktywno$ci, kreatywno$ci, zaangazowania
we wspolne sprawy najblizszego otoczenia zalezy skutecznos¢ wdrazania niniejszej Strategii. Stad w dalszym ciagu,
w trosce o dobry klimat dla tworzenia spolecznego kapitatu, bedziemy sprzyjac¢ temu procesowi poprzez wspieranie
podmiotow dzialajacych w obszarze aktywizacji i integracji spoleczne;.
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Niezwykle waznym wyzwaniem, jest wsparcie dziatan pozwalajagcych ugruntowac i rozwija¢ regionalng
tozsamos¢. Dotyczy to w szczegolnosci osob miodych. Nie utozsamiajg si¢ oni z miejscem zamieszkania, nie sg
Z nim zwigzani emocjonalnie, co ulatwia decyzje o ewentualnej emigracji. Doskonatym narzedziem zapobiegajacym
temu zjawisku moga by¢ koncepcje inteligentnych wsi, ktore sa oddolnymi inicjatywami spotecznosci mieszkajacej
na wsiach, pobudzajacymi mieszkancoéw do dziatan na wlasnym terenie. Dzigki nim mieszkancy, wspoldziatajac
i tworzac partnerstwa, bgda wspdlnie decydowaé o swoim rozwoju. Instrumentem realizowanym w ramach
interwencji beda przedsigwzigcia z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek (Smart Villages) majacych na celu
wykorzystanie wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach poprawy jako$ci zycia,
ograniczenia depopulacji depepularyzac, niekorzystnych trendow demograficznych, podniesienia jakosci ustug
lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania §rodowiska lokalnego, niewystarczajacej liczby miejsc pracy czy
wykluczenia cyfrowego. Az 67 % ankietowanych mieszkancow widzi potrzebe w tym zakresie. Opracowanie takich
koncepcji oraz ich realizacja przyczyni si¢ do umocnienia wspotpracy wielopodmiotowej na poziomie lokalnym.

Ostatnim, ale nie mniej waznym aspektem budowania kapitatu spotecznego jest ograniczony dostgp do wiedzy
dla lideréw lokalnych. Chodzi o dos$wiadczenie i umiejetnosci nie tylko w aktywizowaniu spolecznosci,
wzmacnianiu integracji i propagowaniu inicjatyw, ale rowniez w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych na realizacj¢
pomystow. 60 % badanych uznato ksztattowanie §wiadomosci obywatelskiej w zakresie wzmacniania programow
edukacji liderow zycia publicznego i spolecznego za istotng potrzebe obszaru. Szkolenia, warsztaty i wyjazdy
studyjne zostaly uwzglednione w planowanych do realizacji przedsigwzigciach jak i w Planie Komunikacji.

1V.2.5 Problemy spoleczne

W 2021 roku na terenie nalezacym do Stowarzyszenia Dolina Pilicy mieszkato §rednio 552 beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysigcy mieszkancow. Najwigcej osob korzystajacych z pomocy spotecznej
zamieszkuje gminy Przedborz (1 026 osob) oraz Czerniewice (813 osob). Najmniej beneficjentow placowek
pomocowych znajduje si¢ w gminie Mniszkow (297 osob). W kazdej z gmin miedzy rokiem 2015, a 2021 liczba
beneficjentow zmniejszyta si¢ $rednio o 52,5 %, najbardziej w gminie Mniszkéw (az o 72%), najmniej w gminie
Drzewica, Wielgomtyny i Wolborz (jedynie o 40%). Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej wykazuje
tendencje spadkowe. Bylo to nie tylko zwigzane z polepszajaca sie sytuacja mieszkancow, ale rowniez z kryteriami
dochodowymi, ktore ograniczajg liczbg¢ 0s6b uprawnionych do korzystania z tego rodzaju pomocy.

Zasieg korzystania ze $rodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze gmin Stowarzyszenia Dolina Pilicy
zmniejszyl si¢ w ciggu sze$ciu lat o potowe, wciaz jednak pozostaje nieco powyzej Srednich warto$ci dla
wojewodztwa tddzkiego. Najtrudniejsza sytuacja w dalszym ciggu dotyczy gminy Przedbodrz, gdzie wcigz liczba 0sob
korzystajacych z pomocy w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancow oscyluje wokot tysigca. W trzech gminach
obszaru - Mniszkow, Tomaszow Mazowiecki i Inowtddz, zasi¢g korzystania z pomocy spotecznej jest nizszy niz
przecietna wojewodztwa todzkiego.

Tabela nr 19 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Aleksandréw 1682 1650 1455 1417 1155 1007 741
Gmina Czerniewice 1885 1697 1402 1221 1257 835 813
Gmina i Miasto Drzewica 957 820 778 697 682 584 571
Gmina Inowlédz 1098 881 661 485 397 414 349
Gmina Lubochnia 775 670 546 552 588 515 380
Gmina Mniszkow 1071 939 875 739 612 322 297
Miasto i Gmina Opoczno 798 737 699 693 622 485 421
Gmina Poswietne 950 858 828 824 722 620 390
Miasto i Gmina Przedborz 1806 1718 1553 1425 1341 1173 1026
Gmina Rzeczyca 1277 1079 1138 1037 948 863 742
Gmina Stawno 1666 1584 1396 1208 1073 871 639
Miasto i Gmina Sulejow 703 688 637 554 477 429 357
Gmina Tomaszéw 715 607 468 426 446 390 329
Mazowiecki

Gmina Wielgomtyny 1268 1087 1001 1014 1011 811 762
Miasto i Gmina Wolborz 766 734 653 557 533 471 459
Srednia dla gmin LGD 1161 1050 939 857 791 660 552
Wojewodztwo lodzkie 704 639 563 533 452 398 355

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wg danych GUS za 2020 r. pomoc na obszarze LSR najczgséciej byta udzielana z powodu: bezrobocia, ubdstwa,
niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub cigzkiej choroby.

Whyniki ankiety wskazujg na zbyt niska oferte¢ zaje¢, integrujacych imprez szczegdlnie dla mtodziezy i osob
starszych, ktore stymulowatyby ich aktywnos¢ spoteczna. Dlatego tez, bardzo istotny element wiaczenia spotecznego
powinny stanowi¢ rdwniez inwestycje zwigzane z umozliwieniem dopasowania oferty do potrzeb lokalnych przez
istnigjace juz placowki, a takze inwestycje w rozbudowge infrastruktury przyczyniajacej si¢ do poprawy dostgpu 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym do miejsc, gdzie wdrazane beda dziatania w zakresie aktywnej integracji
0 charakterze srodowiskowym.

Wazne wydaje si¢ zatem, ukierunkowanie strategii rowniez na wsparcie infrastruktury spotecznej w celu
poprawy, jakos$ci zycia 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co znalazto odzwierciedlenie w planowanych
przedsigwzigciach.

1V.2.6 Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zarowno w swoich dziataniach jak i dziataniach realizowanych przez
beneficjentow, bedzie zwraca¢ uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji. Wzor w tym zakresie stanowi dokument pn. ,,Wytyczne dotyczace realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Nalezy zaznaczy¢, ze dokumenty bedace podstawag funkcjonowania Stowarzyszenia sa doskonatym przyktadem
otwartosci, poniewaz nie zawierajg zapisow dyskryminujacych. RoOwnos¢ ptci polega na odwzorowaniu istniejacych
proporcji pici na obszarze dzialania Stowarzyszenia Dolina Pilicy lub zwigkszaniu we wsparciu udziatu grupy
niedoreprezentowanej.

Ponadto, Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie premiowac operacje, ktore bedg mialy pozytywny wptyw na
wlacznie spoteczne 0sob z niepetnosprawnosciami w tym poprzez tworzenie miejsc pracy oraz tworzenie miejsc
integracji spoleczne;j.

IV.2.7 Dziedzictwo kulturowe

Teren Stowarzyszenia Dolina Pilicy bogaty jest w obiekty kultury materialnej, w kazdej z gmin znajduje si¢
szereg zabytkow architektury. Podczas konsultacji spotecznych zwrdcono uwage na ograniczone $rodki finansowe,
w zwigzku z czym zdecydowano, ze ten obszar nie bedzie wspierany niniejsza Strategia.

Na potencjal kulturowy obszaru sktada si¢ wiele elementow, tj. folklor, tworczos¢ ludowa czy kuchnia
regionalna. W codziennym zyciu wsi tego regionu daje si¢ odczu¢ potrzebe nawigzywania do wspolnej tradycji,
bedacej wyznacznikiem tozsamosci i odrebnosci kulturowej. W pielegnowaniu tych warto$ci, przyoblekaniu w zywe,
wspotczesne formy w regionalnym kanonie najwazniejsza role petnig kota gospodyn wiejskich, a takze zespoty
ludowe.

Dobrja ilustracjg pielegnowania lokalnej tradycji oraz aktywnos$ci tworczej okreslajacej tozsamos¢ regionu jest
przede wszystkim mnogo$¢ regionalnych imprez, promujacych tutejszy folklor, jego koloryt i potencjat. Naleza do
nich Dozynki, Jarmarki Spalskie, Pierzawka, Sobétki, Ubijanie masta, Swieto ziemniaka, Hubertus Spalski. Dla
lokalnej spotecznoéci sg wyrazem utozsamiania si¢ z regionem, a co za tym idzie odczuwaniem potrzeby
pielggnowania lokalnych tradycji. Niezbgdne sg rowniez dla zaspokojenia potrzeby jaka jest integracja.

Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy widoczne jest r¢kodzieto ludowe. Dawniej tworczo$¢ ta zaspokajata
potrzeby materialne jak rowniez estetyczne. Niemal w kazdym domu powstawaly przepickne dzieta z misternym
haftem krzyzykowym, finezyjne wycinanki czy wielkanocne pisanki. Do tego tworczego dorobku zakwalifikowaé
nalezy: bibutkarstwo, wycinanki, pajaki, koronkarstwo, hafciarstwo, plecionkarstwo, rzezbe regionalna, kowalstwo
artystyczne, palmy wielkanocne, pisanki, tworczos¢ literacka.

Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamos$ci. Potencjal w postaci ludzi §wiadomych
swoich korzeni to doskonata baza do ochrony swojej kultury, promowania jej oraz jej dalszego przekazywania.
Odpowiedz na te potrzeby jest zapisana w Strategii w postaci przedsigwzigcia ukierunkowanego na dostep do ustug
dla lokalnych spotecznosci. Chcge utrzymac tozsamosé matej ojczyzny, pielegnowaé to, co zostalo po minionych
pokoleniach zamierzamy kontynuowaé dziatania jakie prowadziliSmy w okresie programowania 2007-2013 oraz
2014-2020 w ramach Planu Komunikacji, takie jak warsztaty re¢kodzielnicze, ktore procz ocalenia od zapomnienia
tego, co zostato po minionych pokoleniach, dadza mozliwo$¢ tworczego wyrazania wlasnych mysli, uczué¢ i emocji.
Ponadto zamierza si¢ kultywowa¢ regionalne dziedzictwo poprzez doposazenie organizacji pozarzagdowych, w tym
KGW, w niezbedny sprzet w celu organizacji warsztatdw tematycznych, kacikow pamigci, skansenow, organizacji
inicjatyw np. wystaw, przegladow zespotow ludowych czy tradycyjnych tancéw narodowych.
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1V.2.8 Obszary atrakcyjne turystycznie oraz potencjal do rozwoju turystyki

Trendy krajowe pokazuja, ze wzrasta zainteresowanie aktywnymi formami spedzania wolnego czasu. Nastepuje
stopniowe odchodzenie od turystyki masowej na rzecz turystyki indywidualnej, najczesciej weekendowe;j
0 specyficznych potrzebach, uprawianie hobby, przezywanie przygoéd i mocnych wrazen przy jednoczesnym
poczuciu bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia w podrozy. Sport, rekreacja, atrakcje kulturalne, archeologiczne,
stanowig motywacje w uprawianiu turystyki.

Gminy z obszaru dzialania Stowarzyszenia Dolina Pilicy maja charakter rolniczo — turystyczny o bogatych
walorach przyrodniczo-krajobrazowych, stanowigcych dla nich szans¢ dynamicznego rozwoju turystyki i rekreacji.
O jego potencjale stanowig przede wszystkim walory historyczne, regionalne, kulturowe, krajobrazowo-
przyrodnicze, uwarunkowania geograficzne, w tym dostepnos¢ komunikacyjna i informacyjna, ale tez obecnos¢
infrastruktury turystycznej (baza noclegowa, zaplecze gastronomiczne, wysoka jako$¢ obstugi turystycznej), takze
promocja obszaru, informacja turystyczna.

Region Stowarzyszenia Dolina Pilicy dysponuje siecig szlakow turystycznych: pieszych, kajakowych,
rowerowych oraz konnych. Ostatnimi laty duza popularnoscia cieszy si¢ szlak wodny rzeki Pilicy, organizowanych
jest tu coraz wiecej sptywow kajakowych. W potaczeniu ze swoistym picknem krajobrazu, bogactwem kulturowym
i architektonicznym obszaru, Pilica jest atrakcyjnym produktem turystycznym, przebijajacym si¢ bardzo skutecznie
na turystycznym rynku w postaci uznanej marki. Powstajg i rozbudowuja si¢ firmy obstugujace sptywy, dzigki czemu
eksploatacja szlaku rozwija si¢ w miar¢ doskonalenia nowoczesnego sprzetu ptywajacego, wiasnego transportu
osobowego, a takze dostgpnosci drogowej. Dorzecze Pilicy oferuje pod tym wzgledem jeszcze wiele innych
mozliwosci.

Obok Zbiornika Sulejowskiego atmosfere tutejszego krajobrazu ksztattuja duze kompleksy lesne, w tym
3 pigkne parki krajobrazowe, zaczynajac od Przedborskiego, poprzez Sulejowski i Spalski Park Krajobrazowy
bedacy pozostatoscig prastarej Puszczy Pilickiej. Formy ochrony przyrody zostaty opisane w rozdziale II. Sg one
naturalng oprawg dla powstatych tu hoteli i osrodkdéw konferencyjno-rekreacyjnych, ktore wraz z o§rodkami w Spale
stanowig duze; atrakcyjne turystycznie zaplecze regionu.

Jak opisano powyzej teren dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy przy posiadanych bogatych walorach
przyrodniczych, ma odpowiedni potencjat do rozwoju sektora turystycznego.

Roéwniez badanie ankietowe wykazato ze do najwigkszego potencjalu gmin mieszkancy zaliczali walory
przyrodnicze (64,84%), turystyczne (43,96%) oraz kulturowe lub historyczne (43,41.9%). Stanowia one baze¢ dla
rozwoju turystyki, a takze przedsigbiorczosci, bedac niepowtarzalng warto$cig atrakcyjna nie tylko dla mieszkancow,
ale rowniez dla potencjalnych turystow oraz inwestorow. Nalezy je tylko odpowiednio wykorzysta¢ do rozwoju
regionu, zwlaszcza w sytuacji obserwowanego od jakiego$ czasu wzrostu zainteresowania wsrdd spoteczenstwa
turystyka, w szczegolnos$ci aktywna.

Na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy miejsca noclegowe skoncentrowane sag w hotelach i miejscach
krotkotrwatego zakwaterowania. Jak wykazano w ponizszej tabeli liczba turystycznych obiektow noclegowych na
obszarze LGD nie jest imponujaca.

Tabela nr 20 Ustugi noclegowe na obszarze dzialania Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Liczba obiektow noclegowych 44

Liczba miejsc noclegowych 3348

Zrédto: Opracowanie whasnie na podstawie danych GUS (stan na lipiec 2020).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane GUS zawieraja informacje na temat zarejestrowanych dziatalnosci
agroturystycznych, a wigc takich, ktore spetniajg warunki ustawowe (ustawa o ustugach hotelarskich), gdzie obiekty
agroturystyczne sg uznane za ,,inne obiekty” oraz sg zgltoszone do ewidencji prowadzonej przez wtasciwego wojta
ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu. W praktyce istnieje wiele obiektow zlokalizowanych na obszarach
wiejskich, w ktérych §wiadczone sg ustugi hotelowe, jednak sg one nieewidencjonowane i oficjalne statystyki ich
nie obejmujg. Wszystkie gminy tego regionu maja doskonalg mozliwo$¢ rozwijania agroturystyki, niemniej jednak
w najwigkszym stopniu rozwija si¢ ona w gminie Inowtddz (Spata, Inowtddz, Zakosciele, Zadlowice, Licigzna),
w gminie Mniszkow (Zarzgcin), gminie Przedborz (okolice Przedborza, Chatlupy, Taras), gminie Sulejow (okolice
Sulejowa, Przygltow, Barkowice Mokre, Wlodzimierzow, Biata, Leczno, Podklasztorze), gminie Tomaszow
Mazowiecki (Karolinéw, Tresta, Twarda, Swolszewice Mate, Smardzewice).

Diagnoza przeprowadzona wsrdd mieszkancow wykazata, ze duzej atrakcyjnosci turystycznej nie odpowiada
baza okoloturystyczna. Niewystarczajace zasoby infrastrukturalne powoduja, ze potencjat turystyczny obszaru nie
jest w pelni wykorzystany. Zapotrzebowanie na rozwoj takiej infrastruktury wskazano w przeprowadzonym badaniu
ankietowym. Na pytanie jaki jest Pani/ Pana zdaniem problem w gminie, odpowiedzi, ze stabo rozwinigta
infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i inne, $ciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, atrakcje
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i produkty turystyczne) wskazato 33% mieszkancow, 35% wskazalo na uboga baze¢ noclegowa i gastronomicznag,
a 21% niedostateczng baze agroturystyczna wraz z towarzyszaca infrastrukturg.

Dzicki tworzeniu nowych oraz rozwojowi juz istniejacych obiektow ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej czy sportowej mozna sprawié, ze obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanie
si¢ atrakcyjniejszy zaré6wno dla mieszkancow jak i turystow. To z kolei moze zaowocowal odwrdceniem
niekorzystnych trendéw migracyjnych. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych
mieszkancow i turystow, ich checi do prowadzenia aktywnego stylu zycia oraz tworzenia miejsc pracy zwigzanych
z realizacja ustug turystycznych. Bedzie to mozliwe dzigki realizacji operacji w ramach dedykowanych temu
obszarowi przedsiewziec.

1V.2.9 Rolnictwo i rynek rolny

Na podstawie ,,Informacji o wstgpnych wynikach Powszechnego Spisu Rolnego 2020” opublikowanej
przez GUS wynika, ze w polskim rolnictwie zachodza dynamiczne zmiany, co przeklada si¢ réwniez
na gospodarke obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Obserwowane jest zmniejszanie si¢ ieh-liczby
gospodarstw oraz uzytkow rolnych. Ma to odzwierciedlenie rowniez na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, gdzie
uzytki rolne;zajmuja 79 619,15 ha, a w 2013 r. ich powierzchnia wynosita 112 705,37 ha.

Tabela nr 21 Gospodarstwa rolne na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, wg stanu na 31.12.2020 r.

Nazwa gminy do 1 ha 1-5ha 5-10 ha 10- 15 ha 15 ha i wiecej
wlacznie

Gmina Aleksandréw 5 389 233 84 72
Gmina Czerniewice 5 301 255 111 95
Gmina i Miasto Drzewica 8 567 259 36 20
Gmina Inowlodz 3 212 67 15 6
Gmina Lubochnia 23 576 168 30 28
Gmina Mniszkow 11 348 215 59 69
Miasto i Gmina Opoczno 55 1324 353 63 59
Gmina Poswietne 0 225 196 67 0
Miasto i Gmina Przedboérz 7 316 243 65 45
Gmina Rzeczyca 10 298 322 115 92
Gmina Stawno 8 599 298 63 60
Miasto i Gmina Sulejow 15 472 271 62 79
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 28 525 181 45 35
Gmina Wielgomlyny 11 324 215 109 94
Miasto i Gmina Wolborz 11 355 257 106 115
RAZEM: 200 6 831 3352 1030 869

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy funkcjonuje 12 502 gospodarstw rolnych. Struktura rolnictwa na tym
obszarze jest stosunkowo jednolita, gdyz we wszystkich gminach wystepuje duza liczba matych gospodarstw (do 5
ha) — 6 831. Srednia wielko$¢ gospodarstw wynosi 7, 71 ha. Sa to zatem w przewazajacej liczbie gospodarstwa
niskotowarowe, specjalizujace si¢ w uprawach polowych, niskonaktadowe z przestarzatym parkiem maszynowym.
O ich niskiej efektywnosci, pogarszanej staba globalng koniunktura rynku rolnego, obok nadmiernego rozdrobnienia,
decyduje przede wszystkim staba jako$¢ gleb w regionie. Dominujg gleby lekkie, utworzone z piaskéw stabo
gliniastych, utwory bielicoziemne klasy IV, V i VI. Nieco lepsze ziemie wystepuja w potnocnej czgsci regionu
(gminy: Wolboérz, Lubochnia), w pétnocno — wschodniej czesci obszaru (gm. Opoczno) oraz w obrebie srodkowo-
wschodnich sotectw gm. Stawno (Kunice, Gawrony, Wygnanow, Grazowice, Prymusowa Wola, Psary). Liczba 0sob
zatrudnionych w rolnictwie na obszarze gmin cztonkowskich Stowarzyszenia Dolina Pilicy wynosi 26 676. Analiza
ekonomiczna wskazuje, ze tylko na terenach o dobrych glebach powinna by¢ kontynuowana funkcja rolnictwa jako
wiodaca, natomiast rozwoj pozostatych terenow winien by¢ ukierunkowany na ich pozarolniczy charakter. Coraz
wyrazniej zaznacza si¢ tendencja poszukiwania alternatywnych zrédet dochodow, a jednoczesnie, przy nasilajacym
si¢ procesie zmian socjologicznych, wie§ coraz cze$ciej staje si¢ miejscem rozbudowy strefy mieszkalnej
i rekreacyjnej, niekoniecznie zwigzanej z rozwojem produkcji rolnej. Ziemia, zwlaszcza ta o niskiej bonitacji,
nabywa warto$ci bardziej jako dzialki siedliskowe.

Z uwagi na powyzsze czynniki rolnicy niskotowarowi stali si¢ grupg znajdujaca si¢ w niekorzystnej sytuacji,
szczegblnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR. Az 70% uczestnikow badania ankietowego wskazato
wspieranie rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju
gospodarstw agroturystycznych jako istotng potrzebe obszaru, a 65% w zakresie tworzenia lub rozwoju zagrod
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edukacyjnych. Wychodzac temu naprzeciw to wiasnie dla nich zaprogramowano przedsigwzigcie wspierajace
operacje w tym obszarze. Ze wzgledu na brak relacji miedzy rolnikami na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
nie bedzie adresowane wsparcie w zakresie wspotpracy w ramach krotkich tancuchow zywnosciowych. Jednak
Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie monitorowac sytuacje i jesli pojawia si¢ potencjalni beneficjenci pomocy,
przewiduje podja¢ odpowiednie dzialania majace na celu zapewnienie skuteczniejszego wdrazania poprzez wsparcie
rowniez tych projektow.

1V.2.10 Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy wystepuje wiele potraw tradycyjnych m.in.: kasza jaglana
Z postonkami, perka z ciu¢kami, tarciuch (placek ziemniaczany z boczkiem, kietbasa i cebula), pierogi z kapusta
i grzybami, barszcz opoczynski, kapusta z grochem, pyzy z migsem, swojski chleb (certyfikat ,,Tygiel Smaku”
Marianna Smiechowska), marchwiosz brynski, tradycyjne masto lubochenskie, wolborska zalewajka (starodawna),
kapusta—z-grechem, dusicha — ziemniaki z maka, ,,G¢$ owsiana z Bogustawic”, bigos wg tradycyjnej receptury,
prazuchy z maka zasmazang oraz kugiel przedborski —ziemniaki tarte pieczone z migsem.

Na liste produktow tradycyjnych, ktora jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zostaty
wpisane: ge§ owsiana z Bogustawic oraz jagnigcina ze $winiarki (Krzetow) - figurujace od 2008 r., kugiel
z Przedborza - od 2009 r., szynka cyganska zwana niedzwiedzig z Zaborowa - od 2011 r., boczek wedzony rowniez
z Zaborowa — od 2014 r. oraz kietbasa swojska z oczkiem z Zaborowa — od 2019 r., obwarzanki tomaszowskie od
2013 r., a takze kietbasa soltysa oraz boczek wedzony z Bilskiej Woli — od 2014 r.

Doceniajac ogromny potencjat tutejszych, lokalnych produktéw kulinarnych, uzupelniajac go bogactwem
miejscowego rekodzieta, Stowarzyszenie Dolina Pilicy zainicjowalo proces tworzenia Marki lokalnej Dolina Pilicy

zwolmJ bieg... dla ktorej Jednoczesme pe{m rol(; admlmstratora Znaku DocepinecopommepolepeinDaline

enie— M § § g e e Marka Iokalna p05|ada System
Identyflkale leualnej Powstaia z potrzeby rmeszkancow podmiotow gospodarczych organizacji spotecznych i
instytucji dziatajacych w oparciu o lokalne zasoby obszaru oraz bogate dziedzictwo kulturowe, historyczne i
przyrodnicze. To prestizowy Znak promocyjny przyznawany raz w roku wyjatkowym lokalnym produktom
spozywczym, rzemieslniczym, wysokiej jakosci ustugom turystycznym oraz ciekawym inicjatywom. Z uwagi na
potencjalne znaczenie tego narzgdzia wsparcia zarowno w sferze turystyki, budowania spotecznego kapitatu,
promocji regionu, ale przede wszystkim rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
Marka lokalna stata si¢ narzedziem promocji produktdéw i ustug zwigzanych z regionem, oferowanych przez tworcow
i ustugodawcow z obszaru 15 gmin. Pod szyldem Marki uzytkownicy jej Znaku wystawiaja si¢ na roznego rodzaju
tragach, imprezach m.in. na Spalskim Jarmarku Antykéw i Rekodzieta Ludowego. Ciagly charakter tego procesu
wymagajacego statlego zaangazowania jest przestanka dla Stowarzyszenia w dalszej aktywnosci na tej plaszczyznie
w ramach wdrazania LSR w nowej perspektywie finansowej 2023-2027 poprzez przedsiewzigcie dedykowane
projektom partnerskim.

IV.3 Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw

odnoszacych si¢ do tych grup
W oparciu o diagnoze obszarow przeprowadzong w niniejszym rozdziale oraz partycypacyjny charakter

tworzenia LSR opisany w rozdziale III, zidentyfikowano kluczowe grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu

widzenia realizacji LSR, w tym osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji. Zaliczamy do nich zaréwno

przysztych beneficjentow, jak i odbiorcow projektoéw realizowanych na obszarze LSR.

1. Osoby fizyczne - jest to szeroko rozumiana grupa docelowa, ktora obejmuje niemal wszystkich mieszkancow
obszaru LSR (mieszkancy obszaru LSR, osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnoSci gospodarczej, male
i mikroprzedsigbiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne oraz lokalni liderzy, ktorzy aktywnie dziataja na rzecz
swoich spoleczno$ci). Grupa ta, zgodnie z diagnoza obszaru LSR, dotknigta jest szeregiem problemow
spotecznych, infrastrukturalnych i gospodarczych. Beda oni odbiorcami interwencji we wszystkich obszarach
przewidzianych do realizacji w LSR.

2. Osoby prawne (m.in. organizacje pozarzadowe, fundacje, zwiazki wyznaniowe, osoby prawne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza poprzez mikro i mate przedsigbiorstwa) jest to grupa docelowa, ktora jak wynika
z konsultacji spotecznych, ma duze zapotrzebowanie spoleczne i pewien potencjat rozwojowy. Chociaz wiele
organizacji koncentruje swoje dziatania na kwestiach kulturowych, takich jak utrzymywanie i przekazywanie
lokalnych tradycji oraz wzmacnianie lokalnej tozsamosci kulturowej sg one rowniez aktywne w rozwigzywaniu
lokalnych probleméw. Do najistotniejszych przeszkod z jakimi sie borykajg nalezy niski potencjat finansowy,
ale tez brak umiejetnosci, wiedzy i do§wiadczenia, w tym niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu $rodkow na
realizacj¢ celow statutowych. Osoby prawne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza sg bardzo waznym
czynnikiem rozwoju gospodarczego obszaru LSR - dedykowane im wsparcie przyczynia si¢ do spadku stopy
bezrobocia i wzrostu udziatu gmin cztonkowskich we wptywach z podatku dochodowego od 0séb prawnych.
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Grupy nieformalne (m.in. jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym odrgbna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna) - charakteryzujg si¢ czgSciowym wylaczeniem z publicznych Zrodet finansowania.
Te, ktore sa bardzo aktywne czesto nie posiadajg niezbednych srodkow finansowych. Zgodnie z wynikami
konsultacji spotecznych grupa ta powinna by¢ odbiorcg dzialan zwigzanych z integracja spoteczna.

Jednostki sektora finanséw publicznych (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
organizacyjne) beda odbiorcg dziatan zwigzanych z poprawa dostepu do infrastruktury publicznej. Podczas
konsultacji spotecznych najczesciej zgltaszanym problemem bylo jej niedoinwestowanie. Wiadze terytorialne
takie jak gminy, nie posiadajg wystarczajacych srodkoéw finansowych, aby pokry¢ zapotrzebowanie spotecznos$ci
lokalnej w w/w dzialaniach. Sytuacja ta zwiazana jest ze stale rosnaca liczba wlasnych i zlecanych na zewnatrz
zadan wtadz lokalnych.

Seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia). Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy liczba seniorow stale
rosnie i jest bezposrednio zwigzana ze starzeniem si¢ spoteczenstwa. W momencie przekraczania granicy wieku
emerytalnego sa oni marginalizowani i stopniowo eliminowani z aktywnego zycia zawodowego i spolecznego.
Dokonano analizy oferty dostgpnej dla seniorow. Wynika z niej, ze na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
dziataja pojedyncze kluby seniora, zespoly wokalne oraz odbywaja si¢ spotkania parafialne. W $wietlicach
organizowane sa imprezy okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzien dziecka i te zwigzane ze Swigtami.
W przeprowadzonym badaniu ankietowym zapytano o potrzebe realizacji dziatan na rzecz aktywnosci seniorow
(0s6b powyzej 60 roku zycia) w zakresie wlaczenia spolecznego, cyfrowego lub innym. Prawie 92 %
ankietowanych widzi taka konieczno$¢. Na bazie powyzszych danych zdefiniowano problemy dotyczace
niewystarczajacej oferty zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych oraz ubogiej oferty inicjatyw
integrujacych seniorow. Aktywizacja osob starszych, rozwijanie pasji, uatrakcyjnianie spedzania czasu wolnego,
ale rowniez podnoszenie kwalifikacji, uczenie si¢ nowych rzeczy pozwoli osobom starszym diuzej cieszy¢ si¢
zdrowiem, dobra kondycja fizyczna, niwelujac tym samym problem starzenia si¢ spoteczenstwa. Dlatego tez
skierowano czgs$cet srodkow LSR na zwigkszenie wlaczenia seniorow w sferze spotecznej i cyfrowej w ramach
Planu Komunikacji, a takze przedsiewziecie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujgce ludzi mtodych, senioréw
oraz osoby w niekorzystnej sytuacji.

Ludzie mlodzi do 25 roku zycia — grupa ta jest bardzo zréznicowana. Nalezy do niej mtodziez szkolna, ktora
czesto borykaja si¢ z roznymi problemami, takimi jak nadmierne korzystanie z mediow spotecznosciowych, ktore
majg duzy wpltyw na ich zycie. Spegdzajac wickszo$¢ czasu przed komputerem, moga ogranicza¢ swoje
zainteresowania i skupia¢ si¢ gtéwnie na wirtualnym $wiecie. Chociaz platformy takie jak Instagram, Facebook
czy Tik-Tok moga by¢ uzyteczne w dzieleniu si¢ pasjami i nawigzywaniu kontaktow, tworza rowniez
idealistyczny obraz, do ktorego wielu mtodych ludzi dazy. Poza tym do grupy docelowej zaliczamy roéwniez
osoby wchodzace na rynek pracy. Napotykaja one na szereg problemow. Coraz czesciej nie sa w stanie znalez¢
zatrudnienia w matych miejscowosciach i opuszczajag miejsca zamieszkania. Ich problemy wynikaja czgsto
z braku doswiadczenia zawodowego i kwalifikacji, a jednocze$nie z braku skierowanych do nich dziatan
i programéw aktywizacyjnych. Przeprowadzono analize dostepnej oferty dla tej grupy docelowej, z ktorej
wynika, ze w miejscowosciach, gdzie dziataja Gminne Osrodki Kultury, oferta skierowana gtownie jest do dzieci
i mlodziezy do okoto 14. roku zycia. Zajecia oferowane sg odplatnie i obejmuja glownie dziatalno$¢ plastyczna,
wokalng, taneczng (w tym m.in. zumba dla dzieci) oraz teatralng. Ponadto w przeprowadzonym badaniu
ankietowym zapytano o potrzebe realizacji dziatan na rzecz aktywnosci lokalnego srodowiska mtodziezowego
(0sdb do 25 roku zycia), w tym dziatan integrujacych, animujacych, itp. Az 91 % ankietowanych widzi taka
koniecznosé¢. Ponadto na bazie powyzszych danych zdefiniowano problemy dotyczace niewystarczajacej oferty
zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych oraz ubogiej oferty inicjatyw integrujacych osoby miode.
Wychodzac temu naprzeciw skierowano cze$cei-srodkow LSR na dziatania edukacyjne i aktywizacyjne dla os6b
miodych w ramach Planu Komunikacji, a takze przedsigwziecie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujace ludzi
mtodych, seniorow oraz osoby w niekorzystnej sytuacji.

Turysci — z uwagi na rolniczo — turystyczny charakter obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy, turysci sg wazna
grupa docelowa. Badania przeprowadzane w ramach partycypacyjnego tworzenia LSR wskazaty, ze walory
przyrodnicze sa duzym potencjatem. Jednak aby je wykorzysta¢ potrzeba ich uzupetnienia w infrastrukture
stuzacg potrzebom ruchu turystycznego, poniewaz jest ona niedoinwestowana przez co nie przyciaga turystow
na dtuzej. W zwigzku z tym beda oni odbiorcg interwencji dedykowanych zapleczu rekreacyjnemu,
turystycznemu jak i kulturowemu.

Grupy osob w niekorzystnej sytuacji - zostaty okreslone na podstawie kluczowych grup docelowych, diagnozy
obszaru oraz partycypacyjnego procesu tworzenia LSR tj. szeroko rozumianych konsultacji spotecznych:
Kobiety — nierdwnosci spoteczne zwigzane z pcig wskazuja na gorszg sytuacje kobiet w wielu dziedzinach zycia
spotecznego. Wigksze bezrobocie, trudnosci ze znalezieniem pracy i powrotem na rynek pracy, zatrudnienie w
niepelnym wymiarze czasu i zajmowanie nizszych pozycji - to tylko niektore aspekty sytuacji kobiet na rynku
pracy. Dodatkowo, kobiety otrzymujg nizsze zarobki i nizsze $§wiadczenia emerytalne. Bezrobocie dotyka
kobiety bardziej niz mezczyzn, co prowadzi do ich wykluczenia spotecznego. Brak wystarczajacych srodkow
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b)

c)

d)

finansowych utrudnia uczestnictwo w zyciu spotecznym i kulturalnym, co ostabia aktywno$¢ i wigzi z lokalnym
srodowiskiem. Kobiety powracajgce na rynek pracy po urlopie macierzynskim/wychowawczym znajdujg si¢ w
szczegblnie trudnej sytuacji. OdpewiedzialnoSer Obowigzki rodzinne sprawiajg, ze sg mniej mobilne i
dyspozycyjne, co jest sprzeczne z oczekiwaniami pracodawcoéw. Dhuzsza nieobecnos¢ na rynku pracy moze
prowadzi¢ do utraty wczesniej nabytych umiejetnosci i kwalifikacji. Problemy dyskryminacji kobiet zostaly
rowniez potwierdzone w badaniach i konsultacjach spotecznych przeprowadzonych przez Stowarzyszenie
Dolina Pilicy. Dlatego strategia zaktada realizacj¢ dzialan ukierunkowanych na integracje kobiet, wsparcie ich
rozwoju osobistego, podnoszenie kwalifikacji i umozliwienie znalezienia pracy lub podjecia samozatrudnienia.
Rolnicy z malych gospodarstw rolnych - sa to gldwnie osoby z matych nierentownych gospodarstw,
produkujgcych na wilasne potrzeby. Gospodarstwa te zmagaja si¢ z licznymi problemami. Dochod
z gospodarstwa rolnego jest na tyle niski, ze nie wystarcza na pokrycie biezacych potrzeb rolnika i jego rodziny
1 wymaga uzupetnienia dochodami z innych zrédel. Zmiany demograficzne, w potaczeniu z rosngcymi
mozliwosciami znalezienia pracy poza rolnictwem, powoduja opuszczanie gospodarstw i podejmowanie
zatrudnienia poza rolnictwem. Wychodzac temu naprzeciw w niniejszej Strategii zaplanowalismy
przedsiewzigcie dedykowane wilasnie tej grupie, dzigki ktoremu beda mogli uzyska¢ wsparcie na podjecie
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej np. w postaci agroturystyki czy zagrody edukacyjne;j.

Osoby poszukujgce zatrudnienia - wedlug definicji ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2022 poz. 690, z p6zn. zm.) poszukujacy pracy to osoba poszukujaca
zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub innej formy pomocy, zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy.
Nie jest to jednoznaczne z prawem do statusu bezrobotnego tj. prawem do pobierania zasitku bo np. jest to osoba
zatrudniona, osigga przychody z tytulu najmu lub renty, jest wlascicielem gospodarstwa rolnego powyzej 2 ha
przeliczeniowych. Zatem w grupie oséb poszukujacych pracy beda mogly znajdowac si¢ osoby z pozostatych
grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Sytuacja osob bezrobotnych na obszarze Stowarzyszenia Dolina
Pilicy zostata oméwiona w rozdziale 1. Wprowadzony lockdown zaburzyt rynek pracy, powodujac spadek
zatrudnienia, nieche¢ i strach przedsigbiorcow przed kolejnym zatamaniem gospodarki. Niedostateczna liczba
miejsc pracy wciaz jest gldownym problemem obszaru. Coraz wigcej 0sob cheac odeigzy¢ rodzinny budzet, szuka
mozliwosci dodatkowego zarobkowania. Czgsto roOwniez motywacja 0sob poszukujacych zatrudnienia bywa
perspektywa wyzszych zarobkoéw, co zwlaszcza przy obecnej inflacji jest wystarczajacym motywem do starania
si¢ o lepszy byt. Wskazane problemy znajduja odzwierciedlenie takze w przeprowadzonych badaniach,
konsultacjach spotecznych na terenie Stowarzyszenia. Wsrod osob poszukujacych zatrudnienia znajduja si¢ takze
osoby zamieszkujace tereny po PGR-ach. Wigkszo$¢ panstwowych gospodarstw rolnych byla w kiepskiej
kondycji finansowej. Upadek komunizmu i zmiana ustroju w Polsce dodatkowo przy$pieszyta zapas¢ w tym
sektorze. Likwidacja PGR-60w pociagneta za sobg dramatyczne skutki dla pracujgcych tam ludzi i ich rodzin.
Wielu z dnia na dzien zostalo bez pracy i nie miato gdzie szuka¢ nowej. W miejscowosciach, gdzie upadat PGR
niemal natychmiast pojawialo si¢ ubodstwo. Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy funkcjonowaty:
Panstwowe Gospodarstwo Hodowli Zarodowej w Bogustawicach, Panstwowe Stado Ogieréw w Bogustawicach
(Gmina Wolborz), Panstwowe Gospodarstwo Rolne w Januszewicach, Panstwowe Gospodarstwo Rolne
w Zameczku (Gmina Opoczno). Nawigzujac do powyzszego w Strategii przewidziano realizacje operacji
ukierunkowanych na wspieranie rozwoju osobistego, podnoszace kwalifikacje, umozliwiajac tym samym
znalezienie pracy, badz podjecie samozatrudnienia.

Osoby z niepelnosprawno$ciami i ich opiekunowie — s3 to osoby wykluczone zaréwno z rynku pracy jak
i spotecznie. W dalszym ciggu istotnymi problemami jakie ich dotykaja sa bariery spoteczne, w sktad ktorych
wchodzg przeszkody: psychologiczne — trudnos$ci osoby niepetnosprawnej w zaakceptowaniu wilasnej sytuacji,
brak wiary w jej poprawe, nieufno$¢ wobec obcych; mentalne — negatywne reakcje oraz postawy 0sob zdrowych
wobec niepelnosprawnych, przejawiajace si¢ dyskryminacja czy oboj¢tnoscia na ich problemy, uprzedzenia,
stereotypy prowadzacych do ich izolacji spotecznej; ekonomiczne — wynikajace z niskich dochodow, wysokich
kosztow rehabilitacji, lekow, stanowig one duza przeszkode na drodze integracji i podwyzszania jakosci zycia
0s0b z niepelnosprawnosciami. Ponadto ich opiekunowie majg duze trudnosci w pogodzeniu pracy zarobkowej
z opieka nad niepelnosprawnym cztonkiem rodziny. Deficyt wsparcia w godzeniu pracy zawodowej z opieka
prowadzi do tego, ze czg$¢ z nich moze by¢ zmuszona do rezygnacji z zatrudnienia lub zaprzestania jego
szukania. Z rezygnacjg z pracy moze wigzac si¢ ostabienie lub kurczenie si¢ sieci kontaktow i1 wiezi spolecznych.
Rosénie tym samym ryzyko izolacji spolecznej. W LSR beda podejmowane takie dziatania, ktore umozliwig
przelamywanie bariery gotowosci do udzialu 0sob niepelnosprawnych w zyciu spolecznym, przyczynia si¢ do
likwidacji barier spotecznych, gtdéwnie mentalnych zwigzanych z tendencja do generalizowania i tworzenia
stereotypow, co wplynie na integracje ze spolecznoscig lokalng.

Zawarte w niniejszym rozdziale obszary tematyczne istotne z punktu widzenia realizacji LSR, beda wspierane

przez dedykowane im nabory wnioskow realizowane w postaci konkurséw oraz projektow grantowych (w tym
przygotowanie koncepcji Smart Village). Metody realizacji operacji w ramach LSR zostaly opisane w rozdziale
V Spojnosé, komplementarnosc¢ i synergia.
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Ponadto Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza uwzgledni¢ wsparcie finansowe z innych zrédet m.in.
z funduszy wlasnych samorzadéw gminnych celem realizacji warsztatow kulinarnych, artystycznych, w zakresie
wspierania rozwoju osobistego, aktywizacji, integracji. Przewiduje si¢ rowniez skorzystanie z Narodowego Instytutu
Wolno$ci w ramach Rzadowego Programu ,,NOWEFIO” w ramach ktorego chcielibySmy zrealizowa¢ warsztaty
aktywizujace dla mtodziezy, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa (bezpieczny senior, jak nie sta¢ si¢ ofiarg oszustwa).

Oprocz tego, tak jak opisano w rozdziale III, Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza w sposob racjonalny
i adekwatny animowac, komunikowac si¢ i informowa¢ lokalng spoteczno$¢ o mozliwosci udziatu w dziataniach dla
seniorow, ludzi mtodych oraz na rzecz grup osob w niekorzystnej sytuacji, co znalazto odzwierciedlenie w Planie
Komunikacji.

Rozdzial V Spajnosé¢, komplementarnosé i synergia
V.1 Zgodnos$¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi oraz opis integrowania sektorow

Cele i przedsigwzigcia Strategii sa zgodne z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, regionalnym,
a takze lokalnym.

Nalezy podkreslic, ze ze wzgledu na specyfike interwencji LEADER, wszystkie projekty realizowane w skali
lokalnej (na poziomie Stowarzyszenia Dolina Pilicy) beda w konsekwencji przyczynia¢ si¢ do realizacji zatozen
dokumentow strategicznych w skali regionalnej, a nawet krajowej, tj. na poziomie powiatowym, wojewodzkim
i krajowym.

LSR zawiera kierunki dziatan, ktore w najblizszych latach przyczynia si¢ do rozwoju obszarow Stowarzyszenia
Dolina Pilicy. Jest zatem spdjna zarowno z dokumentami strategicznymi regienéw obszaréw objetych Strategia, jak
i dokumentami programowymi przygotowanymi na lata 2023-2027.

LSR 2023-2027 Cel 1 Poprawa jako$ci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wlaczenia spolecznego oraz
aktywizacja
P.1.1 Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci
P.1.2 Aktywizowanie mieszkancOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw
P.1.3 Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej Sytuacji
P.1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszarow wiejskich (Smart Village)
P.1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich
Cel 2 Zwigkszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwiazanej z gospodarka
doswiadczen
P.2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug
P.2.2. Innowacyjna oferta gospodarki do§wiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsi¢biorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
Uzasadnienie: W ramach LSR zaplanowano przedsiewzigcia, ktore pozytywnie wptyna na rozwoéj i wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez rozwoj niekomercyjnej publicznej infrastruktury (P.1.1.) czy opracowanie koncepcji
inteligentnej wsi (Smart Village). Oddolny charakter koncepcji niejako "zobliguje" do wspolpracy przedstawicieli roznych
sektorow, w tym wzajemne uczenie si¢ i zdobywanie wiedzy w tym zakresie (P.1.4.). Rozwoj kapitatu ludzkiego i
spotecznego niewatpliwie nastapi rowniez w wyniku realizacji dziatan majacych na celu aktywizowanie mieszkancow
poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2.),uwzgledniajac takze ludzi mtodych, seniorow oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji (P.1.3). W ramach LSR zaplanowano do realizacji rowniez przedsiewzigcia w obszarze komercyjnych ustug dla
ludnosci (P.2.1). W wyniku jego realizacji wsparcie uzyskaja istniejace przedsigbiorstwa oraz powstang nowe podmioty
gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy, zwiekszajac jednocze$nie szanse na znalezienie zatrudnienia w miejscu
zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast. Wsparcie uzyskaja rowniez rolnicy, ktdrzy beda mogli zwigkszy¢
swoje dochody poprzez utworzenie lub rozwdj np. gospodarstwa agroturystycznego czy zagrody edukacyjnej (P.2.2.)
Plan Strategiczny dla Wspdélnej Polityki Rolnej
CS 8.P 10. Wiaczenie osob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich
CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé
CS 8.P 13. Rozwoj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczgdnos$¢ zasobdw, przedsigbiorczosé, srodowisko, klimat
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej
CS 8.P 7. Poprawa dostgpu do ustug komercyjnych
CS 8.P 8. Rozwdj form wspolpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym
CS 8.P 9.Rozwoj przedsigbiorczo$ci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacj¢ dochodow
Uzasadnienie: LSR jest nakierowana na realizacj¢ celow PS WPR, z uwagi na to, ze LEADER jest jej integralng czgscia.
Realizacja LSR przyczyni si¢ do osiggania jej celow poprzez realizacj¢ przedsiewzigé w zakresie: rozwoju ogélnodostepne;j
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infrastruktury publicznej oraz poprawy dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci (P.1.1), aktywizowania mieszkancow
poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2), inicjatyw integrujacych i animujacych ludzi mtodych, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji (P.1.3), budowania oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village) (P.1.4),
wspierania inicjatyw partnerskich (P.1.5), rozwijania pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug
(P.2.1), innowacyjnej oferty gospodarki doswiadczen oraz oferty spedzania czasu wolnego (P.2.2).

Strategia Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2030

1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.3.1. Zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw

2.1.Rozwdj kapitalu spotecznego

2.1.1. Budowa zaufania spolecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci rodzinnych
2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacji

2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalnej

Uzasadnienie: Cele LSR i strategii wojewodztwa sa spdjne i wzajemnie si¢ przenikaja w zakresie aktywizowania
mieszkancOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2) oraz inicjatyw integrujacych i animujacych ludzi mtodych,
seniorow oraz osoby w nickorzystnej sytuacji (P.1.3) jak rowniez stworzenie przestrzeni do mozliwosci wspoétdziatania
w partnerstwie (P.1.5). Spojnos¢ wystepuje takze w zakresie budowy oddolnych koncepcji rozwoju obszaréow wiejskich
(Smart Village) (P.1.4), w zakresie rozwoju ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawy dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci (P1.1), a takze rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug
i Innowacyjnej oferta gospodarki do$wiadczen oraz spedzania czasu wolnego (P.2.1 1 P.2.2).

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2021-2030

Cel strategiczny 5.: Zwickszenie zainteresowania Powiatem Tomaszowskim wsrod turystow.

Cel operacyjny 5.2.: Budowanie §wiadomosci wsréd mieszkancéw w zakresie wartosci lokalnych zasobéw przyrodniczych
i kulturowych.

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030

Rozwoj infrastruktury

Poprawa jakosci zycia w Powiecie, w tym rozwoj spoteczny oraz podniesienie jakosci ustug publicznych. Wykorzystanie
i ochrona potencjalow Powiatu, w tym rozwoj gospodarczy.

Strategia Rozwoju Powiatu Opoczynskiego 2030

Wzrost jakoS$ci zycia mieszkancow powiatu opoczynskiego

C.S Ukierunkowany rozwoj kapitatu ludzkiego i pomocy spoteczne;j

C.S Wspieranie lokalnej przedsigbiorczo$ci, rozwoju edukacji, turystyki sportu

C.S Poprawa i rozwdj infrastruktury, w tym infrastruktury drogowej, komunikacyjnej, kubaturowej oraz

poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

C.S Budowa Marki Powiatu. Promocja Powiatu. Wspieranie inicjatyw lokalnych, inicjatyw spotecznych. Wspotpraca
Z organizacjami pozarzagdowymi. Tworzenie innowacyjnej polityki senioralnej

Uzasadnienie: Cele LSR sa spdjne z celami dokumentow strategicznych powiatow, na terenie ktorych dziata Stowarzyszenie
Dolina Pilicy przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.1.,
P.2.2), poprawy jakos$ci zycia i w konsekwencji przeciwdziatanie wykluczeniom osob z w niekorzystnej sytuacji poprzez
m.in. aktywizacj¢ mieszkancow 1 inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, senior6w oraz osoby w niekorzystne;j
sytuacji (P.1.2 1P.1.3), czy wspieranie kreowania partnerstw (P.1.5). LSR bedzie miata pozytywny wptyw na rozwdj obszarow
wiejskich poprzez chociazby opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.4). Realizacja LSR jest komplementarna
z nadrzgdnymi strategiami powiatu rowniez poprzez dziatania na rzecz wsparcia dostgpu do infrastruktury publicznej (P.1.1.).
Strategie Rozwoju Gmin:

Czerniewice, Drzewica, Inowlédz, Opoczno, Poswietne, Przedbdrz, Stawno, Sulejéow, Tomaszow Mazowiecki,
Wielgomlyny, Wolbérz

Z uwagi na bardzo rozlegty obszar jaki obejmuje swoim dziataniem Stowarzyszenie Dolina Pilicy, ale tez majac na wzgledzie
zblizony zakres celow strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czgsci LSR wykazano cele dokumentow
gminnych, ktore sg wspolne éla-niemalze dla wszystkich jednostek: rozwoj turystyki w oparciu o lokalne zasoby; rozwdj
infrastruktury rekreacji, sportu i kultury; zapewnienie mozliwosci realizacji aktywnego spedzania zycia; bogata oferta
kulturalna i sportowa; wzrost poziomu uslug administracyjnych, edukacyjnych, opiekuniczych, zdrowotnych i spotecznych;
tworzenie przestrzeni sprzyjajacej budowie wiezi i integracji mieszkancow; budowa partnerstw z sasiednimi gminami dla
realizacji projektow z zakresu zrownowazonego rozwoju; atrakcyjna przestrzen publiczna; zwickszenie konkurencyjno$ci
przedsigbiorstw; wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych; wsparcie dla rozwoju turystyki wiejskiej, w tym
merytoryczne dla podmiotow dziatajgcych w obszarze turystyki dla gospodarstw agroturystycznych w zakresie promoc;ji,
przygotowania spdjnej oferty; wsparcie dla stworzenia mechanizmoéw prawnych i podatkowych umozliwiajacych rozwoj
podmiotéw zajmujacych sie turystyka, w tym turystyka wiejska; rozwoj tozsamosci oraz integracja spoteczenstwa lokalnego;
aktywizacja spoleczna 0s6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem, zwlaszcza osob starszych; wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i aktywizacja mieszkancow; aktywne i zintegrowane spoteczenstwo; zwigkszenie aktywnosci mieszkancéw w zyciu
spotecznym i gospodarczym.

Uzasadnienie: Lokalna Strategia Rozwoju z uwagi na fakt, iz powstala przy udziale spoteczno$ci lokalnych gmin
cztonkowskich reprezentujacych zarowno sektor publiczny, gospodarczy i spoleczny jak rowniez ludzi mtodych, seniorow
oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, doskonale wpisuje si¢ w ww. cele oraz stanowi komplementarno$¢ dziatan planowanych
do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego. Stowarzyszenie Dolina Pilicy w ramach swoich przedsigwzieé
przewidziala zaré6wno wsparcie na rzecz aktywizacji mieszkancOw poprzez organizacje 1 wspieranie inicjatyw
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(P.1.2.),uwzgledniajac takze ludzi mlodych, seniorow oraz osoby w niekorzystnej sytuacji (P.1.3) jak réwniez wsparcie
rozwoju przedsigbiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc pracy w tym stosowanie innowacyjnych rozwiazan zwigkszania
dochodowosci w gospodarstwach rolnych (P.2.1, P.2.2). Ponadto w ramach LSR bedzie wspierane kreowania partnerstw
(P.1.5). LSR bedzie miata pozytywny wpltyw na rozwoj obszaréw wiejskich przez chociazby opracowanie koncepcji
inteligentnych wsi (P.1.4) oraz zostanie zwigkszony dostep do infrastruktury publicznej (P.1.1).

Rézne sektory zostaty zintegrowane w celu kompleksowe;j realizacji przedsigwzige: juz na etapie przygotowania
LSR przewidziano udziat wszystkich grup spotecznych z obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Uczestniczyli oni
W spotkaniach w celu omdwienia wspolnych zalozen do nowej strategii. Wydarzenia te dodatkowo wzmocnity
powiazania miedzysektorowe w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy. Podczas spotkan omawiano potrzeby i zagrozenia
lokalnych spoteczno$ci. Na etapie przygotowania Strategii zatozono, ze Stowarzyszenia Dolina—Piicy bedzie
skutecznie dziata¢ na rzecz budowania partnerstwa ze spoteczno$cig lokalna.

W ramach wdrazania LSR na calym obszarze Stowarzyszenie Dolina Pilicy odbeda si¢ spotkania, konsultacje
i dzialania promocyjne. Wzmocni to powigzania, pokaze dorobek Stowarzyszenia, a wydarzenia te stworza
plaszczyzne wzajemnej wspotpracy migdzy mieszkancami i organizacjami.

Wdrazanie LSR jest realizowane z mys$la o wprowadzeniu zintegrowanego podejscia do wszystkich
planowanych dzialan 1 istniejacych zasobéw na calym obszarze dzialania. Przejawia si¢ ono m.in.
W partycypacyjnym podejsciu do tworzenia LSR, co pozwala na zachowanie strategicznej spdjnosci dokumentu
i zarazem obszaru z przyjetymi w nim celami. Stosowanie zintegrowanego podejscia zapewnia szerokg wspotprace
pomiedzy réoznymi podmiotami z ré6znych sektordéw, co trwale przektada sie na efekty podejmowanych dziatan.

V.2 Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzieé¢ w LSR

W celu wykorzystania istniejacego potencjatu i zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb, takich jak poprawa
jako$ci zycia na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, zwigkszenie dostgpu mieszkancéw do ustug oraz
zmnigjszenie wykluczenia spotecznego ludzi miodych, oséb starszych i grup os6b w niekorzystnej sytuacji,
wszystkie przedsiewzigcia zaplanowane w LSR beda ze sobg wspotdziata¢. Ponadto, wiele przedsigwzie¢ ma
rowniez role uzupetniajaca, tj. np. obszar niekomercyjnej i ogélnodostgpnej infrastruktury publicznej uzupetnia
komercyjna oferta turystyczna.

Przedsiewziecie 1.1 Rozwdj ogoélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spoteczno$ci jest komplementarne z przedsiewzigciem 1.2 Aktywizowanie mieszkancéw poprzez
organizacje i wspieranie inicjatyw oraz 1.3 Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji z uwagi na fakt, iz niekomercyjna infrastruktura publiczna obejmujaca takze obiekty
rekreacyjne, sportowe i turystyczne z racji swojego przeznaczenia jest idealng bazg do podejmowania dziatan
animacyjnych i integracyjnych. Tym samym wzajemnie przyczyniajg si¢ do osiagni¢cia celu LSR.

Przedsigwziecie 1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich jest komplementarne z przedsigwzigciem 1.4. Budowa
oddolnych koncepCJl I'OZWQ]U. obszarow w1eJ jskich (Smart Village) erazprzedstewzicctem 22 Innowaeyinaotferta
2O8pod W : ania-ezast-wolnege, poniewaz innowacyjny sposob reahzacp prOJektow
partnersklch wymusza niej ako Wspoipracq podmlotow W ramach roznych sektorow, tworzac nowe powigzania, sieci
wspoOtpracy i moze rowniez przyczynic si¢ do realizacji przedsiewziecia 1.1 Rozwo6j ogdlnodostepnej infrastruktury
publicznej oraz poprawa dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci, o ile taki zakres wspotpracy zostanie przyjety
w ramach projektu.

Przedsiewzigcie 2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug, ale rowniez
2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego sa komplementarne
z zakresem realizacji przedsigwziecia 1.2 Aktywizowanie mieszkancOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw
oraz 1.3 Inicjatywy integrujace i animujgce ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, jak rowniez
przedsigwzigcia 1.1. Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spolecznos$ci z uwagi na wzajemne uzupetnianie si¢ i tym samym zwigkszanie atrakcyjnosci oferty wypoczynku
i spedzania wolnego Czasu.

Realizowane przedsiewzigcia bgdg si¢ charakteryzowac nie tylko komplementarno$cig, ale rowniez synergia.
W ramach jednego przedsigwzigcia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow:

- P.1.1 Rozwdj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 4, 6, 8b;

- P.2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug — Zakresy PS éla WPR na
lata 2023-2027 — 1a, 1b;

- P.2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego— Zakresy PS efa-WPR
na lata 2023-2027 — 1a-1b; 2a, 2b

Jak wida¢ powyzej poszczegolne cele LSR oraz konkretne przedsigwzigcia zaplanowane w ramach jej realizacji
sa spojne, wzajemnie powigzane i komplementarne. Tworza logiczne zwiazki, wzajemnie na siebie wpltywaja
I tworza efekt synergii.
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V.3 Warto$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

V.3.1 Planowane do osiagniecia korzysci jakie daje podejscie LEADER

LEADER jest to podejscie opracowane w odpowiedzi na niezdolno$¢ tradycyjnej, odgoérnej polityki do
rozwigzania problemow, z ktorymi boryka si¢ wiele obszarow wiejskich w Europie. LEADER to akronim
oznaczajacy "powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki obszaréw wiejskich". Poczatki tego
podejscia miaty form¢ Lokalnych Grup Dziatania (LGD), ktore taczyty podmioty publiczne, prywatne i spoleczne
w celu budowania partnerstw zaleznych od spotecznosci lokalnych i umozliwienia im przyczynienia si¢ do
przyszitego rozwoju obszarow wiejskich, nie jako beneficjentow, ale jako nosicieli rozwoju.

Od poczatku funkcjonowania, Stowarzyszenie Dolina Pilicy dziala na rzecz angazowania spotecznosci
lokalnych na kazdym etapie wdrazania LSR, umozliwiajac im faktyczne okreslenie, z ich indywidualnej
perspektywy, najwigckszych probleméw mozliwych do rozwigzania z wykorzystaniem interwencji LEADER. To
spoteczno$¢ lokalna, obejmujaca sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny oraz okreslone grupy wiekowe, najlepiej
zna charakterystyke, potrzeby i zasoby danego obszaru. Co wigcej, z uwagi iz wsparcie jest przydzielane konkretnym
obszarom, to mieszkancy, podejmujac konkretne dziatania i realizujac konkretne projekty, majg realny wptyw na
rozwoj swojej okolicy - tworzac miejsca pracy, poszerzajac zakres dostgpnych ustug i rozwijajac miejsca z dostepna
infrastruktura. Organizuja tez i uczestniczg w warsztatach, konferencjach i szkoleniach, ktore nie tylko podnoszg ich
swiadomos¢ o okolicy i budujg ich mozliwosci, ale tez wyposazaja w narzedzia potrzebne do prowadzenia szerszych
dziatan, np. skupiajg ich wokot organizacji pozarzadowych.

Znaczace jest rOwniez to, ze mieszkancy moga sami wybiera¢ projekty, ktére majg by¢ zrealizowane i ktore
w najwickszym stopniu przyczynia si¢ do osiagnigcia celow, ktore to przeciez mieszkancy sformutowali aktywnie
angazujgc si¢ W przygotowanie LSR.

Istotng kwestig jest takze brak dominacji grupy intereséw sektora publicznego. W oparciu o podejscie
wspotzarzadzania, wptyw przedstawicieli kazdego sektora na decyzje regionalne musi by¢ zrownowazony.
Rownowaga ta gwarantuje wpltyw sektoréw niepublicznych na podejmowanie decyzji.

Ponadto korzy$cia jest mozliwo$¢ realizacji projektow wykraczajacych poza obszar jednostek
administracyjnych gmin. Wspotpraca zarowno w ramach obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy (migdzygminna), jak
i z innymi regionami jest doskonalym zrodtem innowacji i transferu wiedzy dla lokalnej spotecznosci. Dzigki
podejsciu LEADER mieszkancy moga wykorzystywaé swojg roznorodno$é, poprzez wnoszenie nowych perspektyw
i spostrzezen, a takze zapozyczanie dobrych praktyk z innych obszarow.

Dobrodziejstwem jest takze mozliwo$§¢ wspierania mniejszych organizacji pozarzadowych, takich jak np. KGW,
stowarzyszen czy klubow sportowych. Sg one filarem sektora spotecznego. W poprzedniej perspektywie finansowe;j
nastgpit wzrost ich aktywnosci, jednak w swoich dziataniach napotykaja na wiele probleméw jak niski potencjat
finansowy, a brak wiedzy i doswiadczenia wptywaja na ich niska skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw publicznych,
w ktorych ogromng przeszkoda jest wymagany finansowy wkiad wlasny.

Podsumowujac, korzysci z podejscia LEADER, ktoére planuje si¢ osiggna¢ poprzez realizacje LSR, to przede
wszystkim poglebiona wspolpraca pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie LSR,
pelna decyzyjnos¢ mieszkancéOw o kierunku rozwoju regionu, bez dominacji jakiejkolwiek z grup interesow, to
rowniez mozliwo$¢ realizacji dziatan niespotykanych w ramach innych funduszy, a takze przedsigwzigc
komplementarnych na obszarze kilkunastu jednostek samorzadu terytorialnego.

V.3.2 Uzasadnienie doboréwu zakreséw wsparcia

Doboru zakresow wsparcia dokonano podczas partycypacyjnych metod opracowania LSR. Podczas
przeprowadzonych spotkan z mieszkancami w ramach konsultacji spotecznych w kazdej gminie cztonkowskiej,
warsztatow dialogu spotecznego, takze z osobami mtodymi i seniorami, omawiano planowane zakresy wsparcia
w ramach RLKS. Zaréwno w trakcie spotkan jak i za pomocg drogi elektronicznej, mieszkancy obszaru
Stowarzyszenia Dolina Pilicy dzielili si¢ swoimi pomystami dotyczacymi wdrazania LSR za pomoca kart pomystu
oraz ankiet. Na podstawie zebranych informacji dobrano odpowiednie zakresy wsparcia w ramach LSR. Whnioski
ze spotkan konsultacyjnych pozwolily na sformutowanie brzmienia celdéw wraz z przedsigwzigciami planowanymi
do realizacji w ramach przysztych konkurséw. Ponadto sformutowano przedsiewzigcia w odniesieniu do
niwelowania problemoéw spotecznych, z ktoérymi boryka si¢ obszar LGD, a mianowicie potrzeba wsparcia 0sob
W niekorzystnej sytuacji. Grupy te w sposob szczegolny wpisuja si¢ w spotecznos¢ lokalng tworzacg Stowarzyszenie
Dolina Pilicy.

V.3.3.Uzasadnienie wyboru dostepnych zrodel finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres celow 1 przedsigwzie¢ planowanych do realizacji bedzie
finansowana z budzetu PS ela-WPR 2023-2027. Ponadto, analogicznie jak w poprzednich latach, réwniez we
wspoOlpracy z gminami czlonkowskimi bedzie realizowaé dziatania komplementarne do tych zrealizowanych
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w ramach LSR, jak chociazby w ramach realizacji zadan publicznych aby efekty, jakie zostaty osiagnigte w ramach
interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione.

Na realizacj¢ przedsigwzigcia 1.3 Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, seniorow oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza ubiega¢ si¢ o wsparcie z Narodowego Instytutu
Wolno$ci w ramach Rzagdowego Programu ,,NOWEFIO”. Z uwagi na wskazanie w badaniu ankietowym duzych
potrzeb realizacji zadan dla ludzi mlodych i senioréw chcielibySmy zorganizowac warsztaty aktywizujace dla
miodziezy, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa (bezpieczny senior, jak nie sta¢ si¢ ofiarg oszustwa). Dodatkowe
zrédlo finansowania umozliwi wykonanie wiekszej ilo$ci zadan przyczyniajac si¢ tym samym do osiagniecia
zamierzonych efektow, jakim jest zaspokojenie potrzeb tych grup.

V.3.4 Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposdb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreso6w tematycznych nastepujacych po sobie
naboréw wnioskow.

Planuje si¢ na przyktad, najpierw zrealizowac projekty zwigzane z modernizacja infrastruktury publicznej, ktorej
aktualny stan uniemozliwia jej efektywne wykorzystanie do celow spotecznych. Nastepnie skoncentruje si¢ na
wyposazeniu tych obiektdw i przestrzeni, takich jak lokalne miejsca aktywno$ci, w odpowiedni sprzgt potrzebny do
prowadzenia dzialan edukacyjnych i kulturalnych, co przyczyni si¢ do rozwoju lokalnej spotecznosci. Ten proces
bedzie powtorzony dwukrotnie, aby umozliwi¢ instytucjom/ organizacjom/ mieszkancom, ktorzy nie skorzystali
zZ pomocy w pierwszym etapie, ubieganie si¢ o dofinansowanie w kolejnym naborze. Da im to mozliwo$¢ na
otrzymanie wsparcia. Nalezy podkresli¢, ze w strategii begdzie kontynuacja dziatan rozpoczetych w okresie
2014-2020.

V.3.5 Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania

Przedsiewzigcia w ramach LSR beda realizowane za pomoca wszystkich dostgpnych metod w ramach
interwencji LEADER tj. konkursow, projektow grantowych, operacji whasnych oraz za pomoca nowej metody jaka
sg granty na opracowanie koncepcji Smart Village.

Decyzja o realizacji projektéw grantowych opiera si¢ na naszych wczesniejszych sukcesach i doswiadczeniach
w  wykorzystywaniu takiego narz¢dzia do zwigkszania aktywnosci wsrod lokalnych spotecznosci. Nasze
dotychczasowe osiagniecia w tej dziedzinie stanowig mocne uzasadnienie dla kontynuowania i rozwijania projektow
grantowych.

Duzym zainteresowaniem podczas konsultacji spotecznych cieszyty si¢ projekty grantowe na przygotowanie
koncepcji Smart Village. Stworzenie zrownowazonych, innowacyjnych i dobrze funkcjonujacych spotecznosci
wiejskich, daje szanse¢ na poprawe jakosci zycia, wzrost gospodarczy i rowny dostep do nowoczesnych ustug
i infrastruktury. Dlatego tez zdecydowano si¢ na wdrazanie tej metody w ramach LSR.

Motywacja do realizacji operacji wlasnych wynika z naszej zdolnosci do podejmowania trudnych tematéw
i dziatan, ktore bezposrednio wynikajg z potrzeb wdrazania Strategii, a nie sa podejmowane przez inne instytucje lub
organizacje. Istnieje spoteczne oczekiwanie wylonienia na obszarze lokalnych liderow. Zostato ono ujawnione
w konsultacjach spolecznych podczas opracowywania dokumentu LSR. Dlatego chcemy wykorzysta¢ t¢ mozliwos¢,
aby spehi¢ oczekiwania i skoncentrowaé si¢ na kluczowych obszarach dziatania, ktore sg istotne dla naszej
spotecznosci.

Konkursy, gdyz sg juz sprawdzonym przez nas juz narzedziem do pobudzania przede wszystkim rozwoju
przedsigbiorczosci, ale tez wspierajacym zadania wlasne gmin, ktore dzigki naszemu wsparciu realizuja mniejsze,
ale jak wazne inwestycje w matg infrastrukture tak bardzo oczekiwang przez mieszkancow (xéwaiez potwierdzone
wynikami konsultacji spotecznych).

Taki dobor metod jest uzasadniony do$wiadczeniami Stowarzyszenia Dolina Pilicy w poprzednich okresach
programowania, potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$¢ oraz dostgpnymi formami wsparcia w ramach
PS dfa-WPR 2023-2027.

Oprocz standardowych metod aktywizacji przewidujemy dziatania dodatkowe tj. animowanie, informowanie,
promocje.

V.3.6 Uzasadnienie sposobu wzmocnienia planowanych do osiagniecia efektow

Zastosowanie podejscia LEADER ma bardzo istotny wptyw na rozwdj potencjatu lokalnej spolecznosci. Sam
proces opracowywania LSR zaktywizowal mieszkancow, ktorzy mocno uczestniczyli ~ w spotkaniach
konsultacyjnych. Na tym etapie starano si¢ ich przekonaé, ze wspdlnie moga przyczyni¢ si¢ do rozwigzania
problemow w $rodowisku lokalnym poprzez aktywne uczestniczenie w realizacji LSR.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy bgdzie dbato o to, aby wdrazanie LSR bylo prowadzone w jak najszerszym
zakresie przy udziale partnerow i lokalnej spoteczno$ci. Zapewni to zasada pelnej jawnosci dziatania Stowarzyszenia,
dotyczaca polityki informacyjnej, majgca za zadanie rozpowszechnianie informacji o Stowarzyszeniu i jego
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dziatalnosci. W tym celu zamierza si¢ wykorzystywac¢ réznorodne $rodki i metody komunikacji spotecznej, ktore
wzajemnie si¢ uzupelniajg tj. organizowaé spotkania z mieszkancami, udostepnia¢ informacje na stronach
internetowych i tablicach ogtoszen w urzgdach gmin, publikowa¢ ogloszenia, w tym informacje, takze na portalach
spoteczno$ciowych.

Jakakolwiek zmiana gléwnych zatozen LSR bedzie realizowana rowniez przy szerokim udziale spolecznosci
lokalnej co zostato opisane w rozdziale III niniejszej Strategii.

Korzystajac z doswiadczen poprzedniego okresu programowania, w tej perspektywie zamierza si¢ rowniez
organizowaé szereg dziatan animujacych i edukacyjnych w ramach realizacji Planu Komunikacji. Cieszyty si¢ one
duza aktywnoscia mieszkancéw. Ponadto przedstawiciele Stowarzyszenia Dolina Pilicy byli wielokrotnie proszeni
o udziat w odbywajacych si¢ na obszarze wydarzeniach, poprzez wystawienie stoiska promocyjnego, aby
mieszkancy danego terenu mogli dowiedzie¢ si¢ wigcej o dziatalnosci stowarzyszenia lub uczestniczy¢ w realizacji
dzialan przez nie organizowanych.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy we wspotpracy z samorzadami tworzacymi partnerstwo bedzie poszukiwac
dodatkowych srodkow i mozliwosci realizacji (w tym rowniez poprzez doradztwo w zakresie pozyskania Srodkow
zewnetrznych dla poszczegdlnych podmiotéw z terenu Stowarzyszenia) dziatan komplementarnych do tych
zrealizowanych w ramach LSR jak chociazby w ramach realizacji zadan publicznych aby efekty, jakie zostaty
osiggniete w ramach interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione.

Rozdzial VI Cele i wskazniki

Zaprezentowane ponizej cele oraz przedsiewzigcia sg efektem pracy interesariuszy i zostaly sporzadzone
w toku konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze gmin tworzacych Stowarzyszanie Dolina Pilicy.
Zaproponowana przez Zespot Roboczy ds. opracowania LSR partycypacyjna metoda tworzenia strategii sprawia, iz
dokument jest realnym odzwierciedleniem potrzeb i oczekiwan lokalnych spotecznos$ci. Organizacja spotkan,
warsztatow, ankietyzacja utatwity prace analityczne i sformutowanie najwazniejszych potrzeb i problemow obszaru,
co z kolei umozliwito wykreowanie pozadanych kierunkéw rozwojowych LSR, bedacych odpowiedzia na obecne
wyzwania.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoleczno-gospodarczej mozna stwierdzi¢, ze sg to obszary spojne,
0 duzym potencjale turystycznym oraz przyrodniczym i krajobrazowym, wzbogacone unikatowym regionalnym
dorobkiem kultury opoczynskiej, ale o dos¢ znacznych dysproporcjach w rozwoju spotecznym i gospodarczym.
Obszarami problemowymi terenu wdrazania LSR sg: starzenie si¢ spoteczenstwa i depopulacja; wykluczenie
i marginalizacja grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji; wymagajaca dalszych inwestycji infrastruktura
turystyczna, rekreacyjna, kulturalna i sportowa m.in. szlaki piesze, rowerowe, $ciezki edukacyjne, miejsca
odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna; znaczne dysproporcje w rozwoju gmin tworzacych Stowarzyszenie
Dolina Pilicy, od zagrozonych trwala marginalizacjg np. Wielgomtyny, Przedborz, po coraz prezniej rozwijajace si¢
gminy turystyczne np. Inowtddz, Tomaszow Mazowiecki, Sulejow; potrzeba zwigkszenia liczby wydarzen
0 charakterze aktywizujacym i integrujacym.

Powyzsze problemy byly podstawa dla formutowania celow i przedsigwzie¢ LSR i stanowig zatgcznik do LSR
- Formularz 1. Cele i przedsiewzigcia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen, zostaly wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano 7 przedsiewzig¢. Ich zatozeniem jest
rownomierny rozwdj obszaru LSR, wyréwnywanie szans i wskazywanie dalszych kierunkéw rozwoju.

Zalozone cele sa metodyczne i ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele
i przedsiewzigcia sg zgodne i wpisuja si¢ w cele PS éla WPR na lata 2023-2027. Zostaty skwantyfikowane poprzez
wybor odpowiednych wskaznikow rezultatu i produktu. Rezultaty zostaly wybrane zgodnie z katalogiem
obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR natata-2023-2027.

Ponizej zostaly zaprezentowane i scharakteryzowane cele i przedsiewziecia, do ktorych uzyto miarodajnych
i efektywnych wskaznikow. Cele zostaly wyselekcjonowane zgodnie z zasadg SMART i w taki sposob, aby byty
wzgledem siebie komplementarne. Z zalozenia maja one zachg¢ca¢ mieszkancow do aktywnos$ci i osmiela¢ do
odwaznych dziatan spotecznych i gospodarczych.

Cel 1. Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR, zwi¢kszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja

Realizacja Osiagniccie powyzszego celu ma si¢ koncentrowaé na realizacji operacji polegajacych na
doinwestowaniu jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publiczne;j,
a takze rozwoju niniejszej infrastruktury na rzecz wiaczenia spolecznego seniorow, ludzi mtodych, badz osob w
niekorzystnej sytuacji. Ponadto planuje si¢ realizacj¢ projektow  dedykowanych lokalnej spotecznosci,
nakierowanych na m.in.: aktywizowanie mieszkancow, wlaczenie spoteczne, cyfrowe, przeciwdzialanie
wykluczeniu, w tym integracja spoteczna, ksztaltowanie postaw obywatelskich, ekologicznych, wzmacnianie
programéw edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, doposazenie organizacji pozarzadowych w celu
zwigkszenia dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci. Wartoscig dodang bedzie podjecie dziatan zmierzajacych
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do zaangazowania mieszkancow w przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi tzw. Smart Village oraz wspieranie
inicjatyw partnerskich.

Wskaznik rezultatu strategicznego:

R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osob korzystajacych z doradztwa,
szkolef, wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zréwnowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoleczna,
srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami;

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi;

R.41PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba 0so6b objetych wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego.

Do osiagniecia celu 1 przyczyni si¢ realizacja 5 przedsigwziec:

- Przedsiewzigcie 1.1. Rozw0j ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci;

- Przedsiewzigcie 1.2. Aktywizowanie mieszkancOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw;

- Przedsiewzigcie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujgce ludzi mtodych, seniorow oraz osoby w niekorzystnej
sytuaciji;

- Przedsiewzigcie 1.4. Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village);

- Przedsiewziecie 1.5. Wspotdzialanie w partnerstwie.

Przedsiewziecie 1.1. Rozwoj ogdélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug
dla lokalnych spotecznosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z poprawa dostepu do malej infrastruktury
publicznej oraz ustug dla lokalnych spotecznos$ci. Inwestycje w zakresie rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej beda realizowane przez gminy przy zatozeniu zachowania rownomiernosci, tak aby kazdy samorzad byt
w stanie wykona¢ swoje propozycje. Zatozeniem jest podniesienie atrakcyjno$ci gmin dla mieszkancéw oraz
turystow. Budowa nowych obiektéw o charakterze rekreacyjnym i turystycznym bedzie miata pozytywny wptyw na
rozwoj obszaru LSR. Poprawa warunkoéw zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi
wyzwaniami jak: poprawa dostgpu do infrastruktury publicznej poprzez jej budowg, rozbudowe, modernizacje,
doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowanie zasobami. Efektem
podejmowanych przedsigwzi¢¢ bedzie wprowadzenie lub przywrocenie na obszarach wiejskich ich funkcji
spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiagniecie zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez
realizacj¢ inwestycji obejmujacych zwigkszenie dostgpnosci do matej infrastruktury publicznej. W ramach realizacji
przedsiewzigcia przewidziano takze rozwdj niniejszej infrastruktury na rzecz wlaczenia spotecznego seniorow, ludzi
miodych badz osob w niekorzystnej sytuacji. Niniejsze operacje realizowane bedg rowniez przez organizacje
pozarzadowe eraztastytucie-kultury. Ponadto uwzgledniono mozliwos¢ doposazenia organizacji pozarzadowych (w
tym grup nieformalnych), w celu zwigkszenia dostgpu do ustug dla lokalnych spotecznosci.

Do przyktadowych projektdéw mozna zaliczyé: w ramach rozwoju infrastruktury publicznej - budowa placow
zabaw, sitowni plenerowych, altan ogdlnodostgpnych - miejsc spotkan i rekreacji, tezni solankowych, miejsc obstugi
rowerzystow,  ciagdw  pieszo-rowerowych, wiat  przystankowych, boisk do pitki  plazowej/
noznej/siatkowej/koszykowki, przebudowa/modernizacja §wietlic wiejskich; w ramach doposazenia podmiotéw
w celu zwigkszenia dostgpnosci do ustug lokalnych - realizacja projektow pozwalajacych mieszkancom rozwijaé
pasje, zainteresowania poprzez zakup wyposazenia np. sprzet, instrumenty muzyczne, stroje, w tym réwniez
doposazenie organizacji w niezbedny sprzet celem realizacji warsztatow tematycznych, prowadzenia skansenow,
kacikow pamigci itp.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw oraz projektéw grantowych. Beda to operacje
infrastrukturalne lub nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki
sektora finanséw publicznych (w tym instytucje kultury), organizacje pozarzagdowe (w tym grupy nieformalne).
Grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych,
seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku zycia, grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych obiektéw ogolnodostepnej
infrastruktury publicznej; Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych obiektéw
ogolnodostepnej infrastruktury publicznej, stuzacych wiaczeniu spotecznemu senioréw, ludzi miodych lub o0sob
w niekorzystnej sytuacji; Wskaznik PRODUKTU: Liczba doposazonych podmiotéw w celu zwigkszenia dostepu
do ustug dla lokalnych spotecznosci.

Przedsiewziecie 1.2. Aktywizowanie mieszkanc6w poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw

Aktywizowanie mieszkancow terenow wiejskich pozwala na lepsze wykorzystanie posiadanych na obszarze
zasobow ludzkich, jak i naturalnych. Umozliwia realizacj¢ najbardziej oddolnych inicjatyw, wiaczajac do nich tym
samyn lokalng spoteczno$é i wplywajac na zmniejszenie spolecznej apatii. Przyczynia sie do rozwoju aktywnosci
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obywatelskiej, budowy kapitatu spotecznego, a co za tym idzie poprawy jako$ci zycia na obszarze Stowarzyszenia
Dolina Pilicy. Planowane w tym zakresie operacje beda koncentrowac si¢ na organizacji wyjazdow studyjnych,
warsztatow tematycznych dotyczacych nabywania nowych umiejetnosci, podnoszacych kompetencje mieszkancow
z zakresu cyfryzacji, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci, mi¢dzypokoleniowej wymianie do$wiadczen np. wspolne
wyjazdy senioré6w i mtodziezy w miejsca lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego wraz z cyfrowym
udokumentowaniem zwiedzanych miejsc przy wykorzystaniu smartfondéw, ksztaltowaniu $wiadomosci poprzez
wymian¢ do§wiadczen mig¢dzy organizacjami pozarzadowymi, forum KGW w zakresie przedsigbiorczosci.

W ramach przedsigwzigcia przewidziano realizacje przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy operacji wlasnej
polegajacej na wytonieniu liderow zycia spotecznego, wyposazeniu ich w narzedzie komunikacji (tablety) celem
poprawy wspotpracy, wzajemnej wymiany informacji, podejmowania wspolnych inicjatyw dla dobra spotecznosci
lokalnej. Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest organizacja obejmujgcg obszar 15 gmin, wdrazajaca inicjatywe
LEADER. Jako jedyna posiada wiedzg o problemach tutejszej lokalnej spotecznosci. Dziata na rzecz propagowania
i budowania idei spolecznosci lokalnej, budowania lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji spolecznej
i lokalnych zasobach. Realizacja operacji wptynie na poprawe komunikacji, umozliwi szybsze reagowanie na
zaistniate w Srodowisku lokalnym problemy, pobudzi do podejmowania wspdlnych inicjatyw.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie projektow grantowych, konkursu oraz animacji. Beda to operacje
nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda mieszkancy, organizacje
pozarzadowe (w tym grupy nieformalne), jaki i Stowarzyszenie Dolina Pilicy (w przypadku operacji wlasnej). Grupy
docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podjetych inicjatyw.

Przedsiewziecie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mlodych, senioréw oraz osoby
W niekorzystnej sytuacji

Przedsigwzigcie wplynie na wzrost $wiadomos$ci mieszkancow w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz
ograniczenie wykluczenia. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na integracje i animacj¢ seniorow oraz ludzi
mtodych. Kluczowe bedzie rowniez wilaczenie osob w niekorzystanej sytuacji. Istotnym  zalozeniem jest
podejmowanie dziatan aktywizujacych wsréd ww. grup spotecznych poprzez ich aktywny udziat w organizowanych
wydarzeniach. Realizacja przedsigwzig¢cia pozwoli na stworzenie warunkoéw i przestrzeni do zaangazowania
i partycypacji lokalnej spoleczno$ci w zyciu swoich ,,matych ojczyzn”. Planuje si¢ realizacje projektow
obejmujacych mi.in. warsztaty z zakresu obstugi komputera/smartfonu, bezpieczenstwa w sieci, zdrowego
odzywiania, artystyczne, kulinarne, wyjazdy studyjne, integracyjne, zajgcia promujace aktywno$¢ fizyczna: rajdy
piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, kursy zawodowe, szkolenia z kompetencji migkkich.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie projektow grantowych oraz animacji. Beda to tzw. projekty
migkkie. Zrodlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda organizacje pozarzadowe, instytucije
kultury. Grupy docelowe: osoby prawne, instytucje kultury, osoby mtode do 25 roku zycia, seniorzy, grupy osob
w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen integrujacych i animujgacych ludzi mlodych oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji; Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen w zakresie wigczenia spotecznego, cyfrowego
senioro6w oraz oso6b w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie 1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village)

Idea Smart Village ma si¢ przyczyni¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywania dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposob oddolny przy zaangazowaniu
mieszkancoéw danej miejscowosci majg da¢ szanse na poprawe warunkoéw zycia. Szczegdlnym obszarem ma by¢
przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony $rodowiska
i klimatu. Wprowadzenie przedsigwzigcia zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzig na oczekiwania
lokalnej spotecznosci w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwolg
wykorzysta¢ lokalny potencjat, uporzadkowa¢ potrzeby i oczekiwania mieszkancow w zakresie rozwoju
miejscowosci, solectwa. Przygotowane opracowania majg nada¢ nowe kierunki rozwoju, usprawni¢ proces
pozyskiwania grantow na dzialania twarde i migkkie. Kluczowym atutem przedsiewzigcia jest proces wiaczenia
samych mieszkancow w przygotowanie koncepcji, a samo dziatanie ma wysoki czynnik innowacyjnos$ci na obszarze
LSR.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w zakresie projektow grantowych oraz animacji. Bedg to operacje
nieinwestycyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finansow
publicznych, organizacje pozarzadowe (w tym grupy nieformalne), mieszkancy. Grupy docelowe: 0soby fizyczne,
osoby prawne, jednostki sektora finanso6w publicznych, grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotow przygotowujacych koncepcje Smart Village.

Przedsiewziecie 1.5 Wspdldzialanie w partnerstwie

Planowane inicjatywy partnerskie sg zwigzane z wykorzystaniem innowacyjnosci w dziatalnosci spotecznej
i gospodarczej. Dobre praktyki m.in. z wyjazdow zagranicznych majg ukierunkowaé uczestnikow i wskazaé im
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mozliwos$ci implementacji innowacyjnych projektow na gruncie polskim. Planowane projekty partnerskie majg si¢
przyczyni¢ do kreacji ciekawych rozwigzan spotecznych i gospodarczych.

W ramach tego przedsigwzigcia planowane sa:

- projekt zagraniczny zwigzanych z dobrymi praktykami w zakresie turystyki wiejskiej;
- projekt krajowy dotyczacy rozwoju Szlakéw Lokalnych Marek.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw oraz animacji. Beda to operacje nieprodukcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda mieszkancy, organizacje pozarzadowe (w tym
grupy nieformalne), przedsi¢biorcy. Grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow partnerskich ukierunkowanych na aktywizacje mieszkancow
i poznawanie dobrych praktyk.

Dopetieniem dziatah przewidzianych w ramach realizacji Celu 1 Poprawa jako$ci Zycia na obszarze LSR,
zwigkszenie wlaczenia spotecznego oraz aktywizacja, bedzie realizacja przedsigwzie¢ ukierunkowanych na rozwoj
przedsicbiorczosci na obszarze LSR poprzez realizacje¢ Celu 2. Zwiekszenie dostepunesei do ustug komercyjnych
oraz oferty zwiazanej z gospodarka dosSwiadczen.

Glownym zatozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz
powstawanie nowych, z elementami zastosowania innowacji. Dzicki temu lokalny biznes ma zyskac lepsza
konkurencyjnos¢ i pozycj¢ rynkowa. Poza tym promocja przedsigbiorczych postaw zwigkszy zainteresowanie
podmiotow z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka,
majac na uwadze atrakcyjng lokalizacje gmin. Realizacja celu przyczyni si¢ do ozywienia gospodarczego,
generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancow w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bgdzie skierowana na rozwdj komercyjnych ustlug majacych na celu
poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzigki temu powstang nowe firmy z ofertag skierowang bezposrednio do
mieszkancow, a istniejace podmioty beda mialy szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwigkszenie
konkurencyjnosci $wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych
gospodarstw rolnych poprzez rozwoj gospodarstw agroturystycznych i tworzenie zagrod edukacyjnych.

Wskaznik rezultatu strategicznego:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem
W ramach projektow WPR

R. 39 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych si¢
biogospodarks, rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR

Do osiagniecia celu 2 przyczyni si¢ realizacja 2 przedsigwziec:

- 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ushug
- 2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz spgdzania czasu wolnego

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg dziatalnoscig gospodarcza na
obszarze LSR. W ramach przedsigwzigcia planowane jest tworzenie nowych oraz rozwoj istniejacych juz podmiotow
gospodarczych $wiadczacych komercyjne ustugi. Istotng kwestig bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania
nowych miejsc pracy celem przeciwdziatania bezrobociu na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Przedsiewzigcie to kierowane jest takze na rzecz osob mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,
poprzez premiowanie udzielania im wsparcia na realizacj¢ ww. operacji. W ramach przedsigwzigcia przewidziano
takze wdrozenie innowacyjnych rozwigzan.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkursow oraz animacji. Beda to operacje produkcyjne. Zroédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy podja¢ dziatalnos¢
gospodarcza lub rozwing¢ juz prowadzong (mikro i mate przedsi¢biorstwa). Grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby
prawne, seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku zycia, grapy-eséb 0soby w niekorzystnej sytuacji, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu badz rozwoju przedsigbiorstwa

Przedsiewziecie 2.2 Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz spedzania czasu wolnego

Zatozeniem planowanego przedsigwzigcia jest efektywne wykorzystanie walorow przyrodniczych
i kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty spedzania wolnego czasu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarki rekreacyjnej 1 turystycznej, ukierunkowanej na rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparciem
beda objete inwestycje dotyczace rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz tworzenia zagrod edukacyjnych.

Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej srodowisku, ze szczegdlnym
nastawieniem na zaangazowanie walorow dziedzictwa kulturowego i roznorodnosci przyrodniczej. Dopelnieniem tej
formuly bgdzie nowo$¢ na obszarze w postaci wdrazania gospodarki doswiadczen, ktora ma mozliwosci szerokiego
zastosowania. Turys$ci chcg do§wiadczy¢ autentycznosci — to w niej szukajg glebokich, cennych i unikatowych
doznan. Autentyzm do$wiadczenia turystycznego, unikalny, nieszablonowy i niemasowy charakter mogg zaoferowac
wlasnie gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne. Do tej pory na obszarze LSR nie istniaty Zadne zagrody
edukacyjne, a w gospodarstwach agroturystycznych byty $wiadczone jedynie noclegi. W ramach gospodarki
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doswiadczen, oferowane bedg mogty by¢ takze: produkty lokalne, prace gospodarskie, realizacja hobby, aktywno$¢
ﬁzyczna (np Jazda konna) Jak i przybhzaj ace folklor lokalne obrzqdy, quodmeio 1tp

Przedsiewzigcie to kierowane jest takze na rzecz osob mtodych, senioréw oraz grup oséb w niekorzystnej
sytuacji, poprzez premiowanie udzielania im wsparcia na realizacj¢ ww. operacji.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw oraz animacji. Beda to operacje produkcyjne. Zrodtem
finansowania bgdzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy wprowadzi¢ badz
rozwing¢ ustugi gospodarcze wylaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcow oraz przedsigbiorcy (mikro
i mate przedsigbiorstwa). Grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku zycia,
erupy-os6b 0S0Dhy w niekorzystnej sytuacji, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoju gospodarstw agroturystycznych
z gospodarka doswiadczen; Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajqcych na utworzenlu zagrod
edukacyjnych z gospodarkq dosw1adczen

Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Wewngtrzna organizacja pracy Stowarzyszenia Dolina Pilicy zostata szczegétowo opisana w Rozdziale |
w czesciach: 1.3 Ogolny opis struktury LGD, 1.4 Ogolna informacja o sktadzie organu decyzyjnego, 1.5 Zwigzla
charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz 1.6 Wykazanie dokumentow regulujacych
funkcjonowanie LGD.

W ramach PS éla-WPR na lata 2023-2027 Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie wdrazato komponent Wdrazanie
Lokalnych Strategii Rozwoju. Osiagniecie zaplanowanych celow i wskaznikow ich realizacji bedzie mozliwe
poprzez realizacj¢ adekwatnych do lokalnych potrzeb roéznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych
spotecznos¢ lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie
oraz projekty partnerskie;

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybor grantobiorcow realizujacych pojedyncze
zadania sktadajace si¢ na projekt grantowy;

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na
przygotowanie innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi.

W LSR przewidziano réwniez mozliwos$¢ realizacji operacji wtasnych LGD, ktore zapewnig osiggnigcie danego
celu/przedsiewzigcia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowaé projektyyow w tym zakresie. Beda one spetniaé
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostana zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcow. Bgda one sktadane w ramach naboréw ogtaszanych
przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy i podlega¢ petnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny).
Zostaty przypisane do zakresow, ktore pozytywnie oddziatuja na lokalng spoteczno$é, realizujac cele publiczne lub
niekomercyjne.

W ramach jednego przedsiewzigcia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow np. w ramach P.1.1— Zakresy PS
éla-WPR na lata 2023-2027 — 4, 6, 8b; w ramach P.2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze
komercyjnych ustug — Zakresy PS éla-WPR na lata 2023-2027 — 1a, 1b; w ramach P.2.2. Innowacyjna oferta
gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego— Zakresy PS éla-WPR na lata 2023-2027 — 1a, 1b. 2&;
2b

W LSR dopuszczono realizacj¢ wszystkich rodzajow operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w $rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsigbiorstw, ktore bedg wykorzystywane do produkcji towarow lub §wiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie
zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w malg infrastrukture — obejmujgcych inwestycje infrastrukturalne, ktorych koszty catkowite nie
przekraczajg 1 min euro.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
réwniez wsparcie dla 0s6b mtodych, senioréw oraz os6b w niekorzystnej sytuacji (0s6b z niepetnosprawno$ciami
oraz ich opiekunow, kobiet, rolnikéw z matych gospodarstw lub osdb poszukujacych zatrudnienia).
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Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegdtowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptlaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach PS dia WPR na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER / Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegdlowe w zakresie
przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach PS eéla WPR na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER / Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane
projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektow, jednak etap konsultacji nie zakonczyt sie
w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami
zewnetrznymi oraz wymiany do$wiadczen miedzy réznymi grupami. To sklonito do przygotowania rozwigzan
wspolnych, uniwersalnych, ktére zapewnia wybor projektéw zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybor
mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazdg LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem
wspotpracy i wymiany dos§wiadczen z innymi grupami.

VI1.1 Zasady wyboru i oceny operacji

Wybdr i ocena bedg prowadzone na podstawie obowigzujacych przepisow oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie podawac do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony
Z Zarzadem Wojewodztwa todzkiego (ZWL), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie
pozniej niz do konca danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZWL, beda
zamieszczane na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy nie rzadziej niz na koniec danego kwartatu.

Wybdr operacji bedzie poprzedzac ogloszenie naboru wnioskdéw. Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie podawaé
do publicznej wiadomosci co najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskdw o wsparcie.
Ogloszenie bedzie spelnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogloszenia begdzie
Regulamin naboru wnioskow o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWL i bedzie zawieral co najmniej: zakresy
wsparcia; limit $rodkow; maksymalny poziom wsparcia; kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia
wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapow oceny
w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy oraz w ZWL; termin sktadania wnioskow; sposob i formg sktadania oraz informacjg
0 wymaganych zatacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposéb, forme i termin ich ztozenia;
sposob wymiany korespondencji migdzy wnioskodawca a Stowarzyszeniem Dolina Pilicy i ZWL; czynnosci
poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostgpnienia LSR, formularza
wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o srodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie
podmiotu wiasciwego do ich rozpatrzenia.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie mogto zmieni¢ regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczaca
zwigkszenia limitu $rodkow z ogloszenia, uzgodniona z ZWL., bedzie mozliwa jesli nie wptynie zaden wniosek
0 wsparcie i bedzie wymaga¢ wydluzeniema terminu skladania wnioskow. Zmiany Regulaminu wynikajace
z odrebnych przepiséw lub ze zmiany warunkow okre§lonych w przepisach regulujacych zasady wsparcia - beda
dokonywane niezwlocznie, ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie mogto po akceptacji ZWL uniewazni¢ nabor wnioskow o wsparcie, jezeli:
w terminie sktadania wnioskow o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystapita istotna zmiana okolicznos$ci
powodujaca, ze wybdr operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczesniej przewidzieé, lub
postepowanie jest obarczone niemozliwa do usunigcia wadg prawng. W przypadku uniewaznienia naboru
Whnioskodawcom nie bedzie przyslugiwaé prawo wniesienia protestu.

Wsparcie w ramach realizacji LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli beda spetnione
warunki jego udzielenia okreslone w Regulaminie naboru wnioskow o wsparcie~tj-:

1. na operacj¢ wybrang przez LGD, ktora jest strong umowy ramowe;j;
2. do wysokosci srodkow przewidzianych w ogloszeniu o naborze.

Wyboru operacji bgdzie dokonywaé Rada Stowarzyszenia Dolina Pilicy (organ decyzyjny). Do wylacznej
kompetencji Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie nalezato:

a) wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,,operacjami”, ktore
maja by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powolywania czionkoéw Rady oraz sposob ich przyporzadkowania do
poszczeg6lnych grup interesow zostaly opisane w Rozdziale I w cz¢$ci 1.7 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawa dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajaca bezstronno$¢ cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
interesow Czlonkow Rady),

b) =zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod
i udziatu wszystkich interesariuszy,

€) zapewnimy zachowanie skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreSlonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

50



d) zapewnimy realizacj¢ wymogu, zgodnie z ktérym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji
W sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujac
doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a takze
przyspieszy proces oceny wnioskow. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej podejscia Leader poprzez
wspotprace, wymiang wiedzy i doswiadczen.

Wybdr bedzie dokonywany przez Radg LGD:

1) sposrod operacji, ktore sa objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktorych
mowa w ogloszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie oraz spelniajag warunki udzielenia wsparcia,

2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie rowniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentow niezbednych do oceny wniosku,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia, Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie miato mozliwo$¢ wezwania
Whioskodawcy do ztozenia tych wyjasnien lub dokumentow. Wnioskodawca bgdzie zobowigzany przedstawiaé
dowody oraz sktada¢ wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia
zgodnie z prawda i bez zatajania czegokolwiek. Cigzar udowodnienia faktu begdzie spoczywac na podmiocie, ktory
z tego faktu wywodzi skutki prawne.

Po dokonaniu oceny Stowarzyszenie Dolina Pilicy przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny
spelnienia warunkéw udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby
punktow otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy kwoty
wsparcia. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskow do
ZWL operacja miesci si¢ w limicie $rodkow. Jesli kwota wsparcia bedzie nizsza niz wnioskowana, Stowarzyszenie
Dolina Pilicy zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokoSci.

Whnioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu zgodnie z zasadami wskazanymi w Ustawie
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, z 2023 r.
poz. 412) oraz Ustawie z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. 2022 poz. 1079).

Na swojej stronie internetowej Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie zamieszczaé liste operacji spetniajacych
warunki udzielenia wsparcia oraz listg¢ operacji wybranych, ze wskazaniem, ktore z operacji mieszczg si¢ w limicie
srodkow.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywana do ZWL w terminie 60 dni od dnia nastgpujacego po ostatnim
dniu terminu sktadania wnioskow o wsparcie.

Podobny sposob postgpowania bedzie dotyczy¢ procedur wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajacych
kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriow oraz zasady ustalenia kwoty grantu.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie odpowiada¢ w szczegdlnos$ci za:

1) realizacj¢ projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZWL do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajacych
kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriow;

3) wybor grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriow;

4) zawieranie z grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkow poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantow — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mogt ztozy¢ de-odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD.

VIIL.2 Kluczowe cele i zaloZzenia procedur i lokalnych kryteriow wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / grantobiorcow zostang okreslone zasady gwarantujace prawidlowos¢
1 przejrzysto$¢ catego procesu. Poza sprawnoscia procedury istotna bedzie rowniez jej transparentnosc¢ i skutecznosc.
Procedury beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat w procesie wyboru operaciji,
w szczegolnosci dla Wnioskodawcow. Kazdy nabor bedzie poprzedzony mozliwoscig skorzystania z doradztwa,
zeby obowigzujace zasady byly bardziej destepne—przystepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegotowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktory dodatkowo
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okresli szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji.
Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Czlonkéw. Kryteria oceny operacji wedtug lokalnych
kryteriow wyboru przyjmowane sg uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / grantobiorcow beda dokonywane przy
zapewnieniu udzialu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopus$cimy mozliwo$¢ zglaszania na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystow.

Procedury beda jawne i powszechnie dostgpne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostgpnione na
stronie internetowej oraz w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Kazdorazowo beda udostepniane wraz
z dokumentacja konkursowa.

Ocena be;d21e dokonywana przez czionkow Rady w drodze glosowania wigkszoscig glosow. PreyréwneHliezbie
W : ady. W przypadku niemozliwosci obliczenia pojedynczej
dommanty decyzje w spraW1e okreslenia, ktora z Wartosm pozostaje dominantg w danym kryterium podejmuje na
posiedzeniu Rady caty sktad Rady LGD, a w przypadku braku mozliwosci wypracowania wspdlnego stanowiska
Przewodmczqcy Rady lub przewodmczqcy danego pos1edzen1a Rady w przypadku jego meobecnosm Z&pewm—te

V11.3 Dodatkowe warunki kwalifikowalnos$ci

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i beda wynikaé
w szczeg6lnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabor, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikow,

dodatkowych kryteriow dostepowych ekreslonych—w—procedurach lub dodatkowych kryteriow wynikajacych
z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

VI11.4 Lokalne kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW,
a ich spetnienie bezposrednio przyczyni si¢ do wyboru operacji, ktore beda realizowaty cele zapisane w LSR.
Zapewnimy dobor mierzalnych kryteriow. Dzigki temu mozna bedzie obiektywnie zrdéznicowaé ocene, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteridow bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie ich
mierzalno$ci oraz zgodnosci z diagnoza obszaru. Kryteria beda dotyczy¢ poszczegdlnych przedsigwzigc.

Kryteria beda zaweza¢ mozliwo$¢ uzyskania wsparcia i beda je kierunkowa¢ na operacje najpehiej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsigwzig¢.

Kryteria jako$ciowe bedg zawiera¢ szczegdlowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania
beda konieczne do spetnienia, zeby uzyska¢ okreslong liczbe punktow. Beda zawiera¢ opisy, niezbedne definicje
oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktore bedzie podstawg oceny lub wskazanie wymaganych
dodatkowych zalacznikow, ktore beda dokumentowac speinienie danego kryterium, na kazdym okreslonym
poziomie.

W przypadku kryteriow mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do
uzyskania danej liczby punktow.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedlug lokalnych kryteriow wyboru beda zobowigzani nie tylko podaé
przyznang liczbg punktdéw, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac Zespotu Roboczego. Zatwierdzenie
i aktualizacja lokalnych kryteridow to zadanie przypisane do kompetencji Zarzadu LGD. Zmiana kryteriéw odbywa
si¢ zgodnie z zasadami zmiany kryteriow, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

W zakresie kryteriow obowigzkowych w ramach PS éla WPR na lata 2023-2027 zostang ujete w szczegdlnosci
kryteria zapewniajace wybdr operacji: dedykowanych dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji;
zapewniajacych racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na srodowisko; innowacyjnych na
poziomie LSR; objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi; realizowanych przez milode kobiety
prowadzace/wspotprowadzace gospodarstwo rolne w ramach zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych; zintegrowane (laczace rdzne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spolecznosci).

Istotne beda rowniez projekty zapewniajace utworzenie deklarowanych nowych miejsc pracy oraz zatrudnianie
na nich pracownikéw, jezeli taka deklaracje zlozyl wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktow za
spetnienie kryteriow wyboru. Ponadto premiowani beda Wnioskodawcy, ktorzy mieszkaja / funkcjonuja / prowadza
dziatalno$¢ na obszarze LSR dluzej niz 1 rok, a takze Ci ktoérzy majg doSwiadczenie w realizacji projektow
finansowanych ze $rodkow publicznych. Premiowane beda takze projekty, ktore uzyskalty dofinansowanie ze
srodkéw PROW 2014-2020 / PROW 2007-2013. Punktowane beda projekty, ktore bedg obejmowaé swoim zakresem
obszar wigcej niz 1 gmina. Punkty bedzie przyznawac si¢ rowniez za wykazanie wyzszej niz minimalna wysokos$ci
wkladu wlasnego. Zaktada si¢ premiowanie Wnioskodawcow, ktorzy korzystali ze skutecznych konsultacji z Biurem
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LGD. Wazna bedzie rowniez promocja zrodla wsparcia i komplementarno$¢ z innymi projektami. Szczegdtowe
zasady i przypisanie rodzaju kryteriow do poszczegolnych przedsiewzieé nastapi po dokonaniu wyboru LSR.

Dobor kryteriow zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale I11.
Stowarzyszenie Dolina Pilicy tworzy LSR wspoélnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby
wspiera¢ zrownowazony rozwoj. Wraz z pojawianiem si¢ nowych czynnikdw zewnetrznych moze wystapic¢ potrzeba
ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wplyw na wybor operacji, ktore beda
realizowa¢ LSR. Takie podejscie zapewnia petna inkluzywno$¢.

Ww. zasady obowigzuja rowniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcoéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow.

VIL.S Definicja innowacyjnosci

Przez lata programowania 2014-2020 zauwazono, ze beneficjenci sg $wiadomi koniecznosci wprowadzania
innowacji w celu ulepszenia oferty ushug. Starajg si¢ réwniez stara¢ o $rodki finansowe poprzez promowanie
innowacyjnosci swoich projektow. Obszar LSR, mimo swojej specyfiki, jest otwarty na nowatorskie rozwigzania.

Dlatego istnieje potrzeba wprowadzenia systemu oceny stopniowej innowacyjnosci.

Po licznych analizach i dyskusjach, przyje¢to definicje oparta na dokumentacji konkursowej, ktora najbardziej

obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz umozliwia wybor projektow innowacyjnych, ktore

maja istotny wptyw na dane przedsiewzigcie.

Innowacyjno$¢ — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco

udoskonalonego produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub

zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.

Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsigwzigé.

Badanie innowacyjnosci bedzie dotyczy¢ nastepujacych przedsiewzieé:

- P.1.2iP.1.3 w ktorych pojawiaja si¢ innowacyjre spoleczne w zakresie wlgczenia spotecznego seniorow, ludzi
mtodych lubi-os6b w niekorzystnej sytuacji.

- P.2.2 w ktorych pojawia si¢ innowacyjre biznesowe w zakresie ustug komercyjnych.

- P.1.4 w ktérym pojawia sie przygotowanie koncepcji smart villages.

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktow i ustug, lub

- unowoczesnienie przestarzatych systemow, lub

- udoskonalenie technologii, lub usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacj¢ czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

Oczekiwany wplyw innowacji na rozwoj obszaru LSR to:

1) innewaeyjhe biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrostu wydajnosci
wptywa na wzrost dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija.

- osiagnigcie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu
obstugi klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego
produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacje spoteczne

- zwigkszenie zaangazowania spotecznego w dzialania oraz tworcze podejscie do przyjmowania nowych rol lub
relacji w spoleczenstwie,

- aktywizacja i integracja os6b mtodych, seniorow oraz os6b w niekorzystnej sytuacji,

- wlaczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz osob z niekorzystnej sytuacji,

- wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odro6zni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowa¢ oczekiwana

zmiane.

Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$¢ uzyskania punktéow:

a) Maksymalna liczba punktow bedzie dotyczy¢ projektow kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego
pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktow, ustug, procesow lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktow bedzie dotyczy¢ projektéw imitujacych (wzorowanych na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych).

€) Braku mozliwosci przyznania punktow dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru LSR:
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-P.1.2i P.1.3 — projekty grantowe i operacje wlasne,

- P.2.2 w ktorych pojawia si¢ konkursy (operacje klasyczne),

- P.1.4 w ktorym pojawia si¢ projekt granatowy na przygotowanie koncepcji smart village.

Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dziatan

aktywizujacych, do realizacji ktorych zaproszeni zostana do$wiadczeni partnerzy. Cze$¢ tych dziatah wynika

bezposrednio z Planu Komunikacji. Bgdziemy wykorzystywac¢ nastgpujace mechanizmy:

- animowanie poprzez promocje¢ dobrych praktyk (réwnie-w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowej
LGD +wmediach-spoleeznoseiowyeh), identyfikacja korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwtaszcza
w sferze biznesowej i spolecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych, mechanizméw wymiany do$wiadczen i nawigzywania
wspotpracy,

- doradztwo biura LGD.

VI11.6 Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, w tym cztonek Rady LGD,
cztonek Zarzadu, Komisji Rewizyjnej lub mieszkaniec obszaru LSR, a takze podmiot dziatajacy na obszarze
LSR (rozumiany jako posiadajacy siedzibe lub fili¢ na obszarze LSR).

2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboru zawiera nazwg wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie nowego/ zmian¢ /usunigcie
kryterium powinien rowniez uwzglednigaé propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktow
przyznawanych za to kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych. Zmiana kryteriow moze
réwniez nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organow kontrolnych.

3) Zgtaszanie wnioskow i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotow w zakresie zmian lokalnych
kryteriow wyboru bedzie moglo odbywac¢ si¢ w trybie cigglym.

4) Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usunigcia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2013-2027.

5) Weryfikacji zasadnos$ci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sig
positkowac pracg zespotow roboczych.

6) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriow Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy be¢dzie
zobowigzane do opracowania nowych kryteriow i kart oceny, ktore beda konsultowane w trybie konsultacji
spotecznych, z uwzglgdnieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe
i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony
internetowej, tablicy ogloszen oraz w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

7) Ocena trafnosci i adekwatno$ci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

8) Woyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

9) Zmiana kryteriow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

10) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ roéwniez zmiana przepisOw prawa CzZy
zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy osiggnigcie zaktadanych wskaznikdéw okaze si¢ niemozliwe .

Rozdzial VIII Plan dzialania
Plan Dziatania (stanowigcy zalacznik nr 2 do niniejszej Strategii) obejmuje dwa cele ogolne oraz przypisane im
przedsigwzigcia i jest $ciSle powiazany z logika przedstawiong w rozdziale VI Cele i wskazniki niniejszej strategii.

V1I1.1 Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiagania celéw i wskaznikéw

Harmonogram realizacji poszczegdlnych celow zostal ustalony w taki sposob, aby najwigksza intensywnos¢
dziatan przypadta na $rodek okresu programowania tj. od II pot. 2025 r. do 2027 r. Przypuszcza si¢ wystapienie
skumulowania wnioskow sktadanych przez inne LGD do ZWL na poczatku mozliwo$ci wdrazania LSR.
Uzgodniono, ze rozpoczecie naboréw W Wyznaczonym przez nas okresie bedzie najlepszym sposobem na
wyeliminowanie czasu oczekiwania na podpisanie umowy i umozliwienie beneficjentom realizacji projektu.
Intensyfikacja naborow w ciggu trzech lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiagnigcie zamierzonych
rezultatow.

Cel 1 Poprawa jakoSci zycia na obszarze LSR, zwickszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja- bedzie przez
nas wdrazany sukcesywnie od roku 2025 z planowanym zakonczeniem w roku 2028.

Wdrazanie Celu 2 Zwigkszenie dostgpuresei—do uslug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka
doswiadczen rozpoczniemy w roku 2025 i planujemy wykonanie do I pot. 2027.
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Rok 2029 przeznaczyliSmy na podsumowanie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju i ewentualne nabory ze
srodkow, ktore do nas wrdcg z wezesniej realizowanych naboréw, co zostanie uwzglednione w harmonogramie,
jezeli taka sytuacja bedzie miata miejsce.

VI11.2 Wyszczegélnienie kamieni milowych realizacji LSR

W ramach pierwszego kamienia milowego czyli do 30 czerwca 2026 roku zaplanowalismy realizacj¢ ponad 41%
srodkow na wdrazanie LSR, natomiast w drugim kamieniu milowym czyli do 31 grudnia 2027 zaplanowalismy
realizacje ponad 93% srodkow na wdrazanie LSR.

VIIL.3 Metody aktywizujace spolecznos¢ lokalna

Uwzgledniono adekwatne do lokalnych potrzeb réznorodne aktywizujace spotecznos¢ lokalng metody realizacji
operacji w ramach LSR. Przypisanie metod do konkretnych przedsiewzie¢ znajduje si¢ w zataczniku nr 1 do
niniejszej LSR.

Rozdzial IX Plan finansowy LSR

Podstawowym zrodtem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. W nowym okresie programowania bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027.
Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez wojewddztwo tdédzkie, LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zatozenia dotyczace wysokosci wsparcia i zaktadanego poziomu
dofinansowania opisane w poprzednich rozdziatach, rozktad finansowania przedsigwzie¢ w poszczegdlnych latach
w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielko$¢ $rodkow na realizacje LSR
wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludno$ci wg stanu na 31.12.2020 r.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzié¢ beda glownie z 3 zrodel, w tym:

- $rodki EFRROW,
- $rodki budzetu panstwa,
- wklad wlasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych srodkoéw publicznych.

Dodatkowym zrédlem finansowania bedg réwniez §rodki wlasne beneficjentow, wykazywane w zakresach
wsparcia, w ktorych wymagany jest udziat wktadu wtasnego. W lokalnych kryteriach wyboru Stowarzyszenie Dolina
Pilicy okresli zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wlasny bedzie przekraczaé jego okreslong minimalng
wysoko$¢ lub kwota pomocy bedzie nizsza od maksymalne;j.

Planowana wysokos$¢ srodkow na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami
okreslonymi w ramach Konkursu na Wybor LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona
w zatgczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 129 769 0s6b (wg
stanuna 31.12.2020 1.), co pozwala aplikowa¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o $rodki w wysokosci 3 500
000 euro na Wdrazanie LSR oraz 662 500 euro na Zarzadzanie LSR. Kwota dost¢pnych $rodkéw obejmuje wklad
EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad srodkow publicznych.

Szczegdtowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat wskazany w zatgczniku Formularz 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaly planowane do realizacji przedsiewzigcia ze
wskazaniem Programu, w ramach ktérego te przedsiewzigcia bedg realizowane, a Formularzu 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsigwzig¢
w poszczegolnych latach.

Na wdrazanie LSR wsparcie bedzie skierowane do organizacji pozarzadowych (w tym grup nieformalnych),
jednostek sektora finansow publicznych, mikro i malych przedsigbiorcow, rolnikow i ich grup oraz mieszkancow
obszarow wiejskich. Przyjete zatozenia zapewniaja realizacj¢ dlugookresowych celow LSR. Wptynie to na wzrost
dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkdw zycia poprzez zwigkszenie dostepu
do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie §wiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wiaczenia
mieszkancoéw, rowniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Zatozeniem planowanych celow i przedsiewzigc, ktore beda finansowane w ramach EFRROW, jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamo$ci bazujacej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobow
W sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie
wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele: Poprawa jako$ci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wiaczenia
spotecznego oraz aktywizacja i Zwickszenie dostgpuneset do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej gospodarka
doswiadczen zostang wdrozone dzigki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan
dziatania jest w bezposredni sposoéb powigzany z celami i przedsigwzigciami.

Na Cel 1. Poprawa jako$ci zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wlaczenia spotecznego oraz aktywizacja planuje
si¢ przeznaczy¢ 2 337 490 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsigwzigcia:
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- Przedsiewzigcie 1.1. Rozwdj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostgpu do ustug dla
lokalnych spotecznosci, 1 799 998 euro;

- Przedsiewzigcie 1.2. Aktywizowanie mieszkancoOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw, 177 780 euro;

- Przedsiewzigcie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, seniorow oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji, 240 000 euro;

- Przedsiewziecie 1.4. Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village), 8 602 euro;

- Przedsiewzigcie 1. 5. Wspieranie inicjatyw partnerskich, 111 110 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Poprawa warunkow zycia na wsi w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturowej, sportowej wymaga od wnioskodawcoéw przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych
zakresOw operacji. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem
ze Srodkoéw europejskich, dlatego przygotowana alokacja pozwoli na sprawiedliwy i rdwnomierny podziat dotacji.
Dzigki unijnemu wsparciu uda si¢ zrealizowa¢ cele i szereg przedsigwzig¢ stuzacych rozwojowi obszaru LSR.
Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ rowniez pozytywny wplyw na wsparcie organizacji pozarzagdowych oraz
wlaczenie spoteczne i integracje spoleczna. Planowane do podjecia dzialania miekkie majg przyczyni¢ sie do
podniesienia $wiadomosci i kompetencji uczestnikow.

Na Cel 2. Zwigkszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwiazanej z gospodarka doswiadczen planuje
si¢ przeznaczy¢ 1 162 510 euro, zostanie on zrealizowany poprzez przedsigwzigcia:

- Przedsigwziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug, 925 951
euro

- Przedsiewzigcie 2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz spedzania czasu wolnego, 236 559 euro

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy sa terenami o duzym potencjale turystycznym. Alokacja w ramach celu
bedzie przeznaczona na rozwoj przedsigbiorczosci, w tym gospodarki turystycznej. To wazne, bo obszar doliny rzeki
Pilicy posiada wiele walorow turystycznych, rozumianych, jako zespot elementow Srodowiska naturalnego oraz
elementow poza przyrodniczych, ktore - wspolnie lub kazde z osobna - sa przedmiotem zainteresowania turysty.
Walory turystyczne, dostgpnos¢ komunikacyjna, infrastruktura turystyczna sktadaja si¢ wlasnie na atrakcyjnos¢
turystyczng obszaru, i w wigkszosci przypadkoéw decydujg o wielkosci ruchu turystycznego.

Do najwigkszych atutéw obszaru naleza:

- Zbiornik Sulejowski umozliwiajacy rozwéj wielu form turystyki aktywnej m.in. zeglarstwa, kajakarstwa,
windsurfingu, turystyki rowerowej, turystyki konferencyjnej i biznesowej;

- Dolina rzeki Pilicy stwarzajaca doskonate warunki dla r6znorodnych form wypoczynku i rekreacji: kajakarstwa,
turystyki rowerowej, turystyki jezdzieckiej wykorzystujacej todzki szlak konny, turystyki wypoczynkowej

i weekendowej.

Intensyfikacja naboréw w ciagu trzech lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiagnigcie
zamierzonych rezultatow. Realizacja poszczegolnych naborow w zamierzony sposob zostata zaplanowana na $rodek
wdrazania LSR. Przewidziane sa inwestycje podnoszace jako$¢ istniejgcej infrastruktury lub podejmowanie
i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej. Przedsigwziecia w tym zakresie stanowi¢ bedg bezposrednie przetozenie na
jako$¢ zycia mieszkancow obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Budzet jest zbilansowany, jednak najwickszy nacisk ktadziony jest na poprawe infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej (44,44% budzetu) oraz rozwdj gospodarczy obszaru (33,21% budzetu).

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano robocza wspotprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania
z pieciu wojewodztw: tddzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego.
Podejscie Leader nie polega na robieniu wigcej lub inaczej, ale na robieniu tego dobrze, co nigdy nie oznacza mniej,
a filozofia PS dla- WPR 2023 2027 pokazuje, ze wyniki (wskazniki) majg znaczenie w pierwszej kolejnosci.

Procesy monitorowania i ewaluacji sg jasno zdefiniowane w literaturze i maja prowadzi¢ do konkretnych
rezultatow. Nie ma zatem uzasadnionej potrzeby ich rozrézniania. Dlatego tez pomyst polegal na wykorzystaniu
niewatpliwej wartos$ci dodanej podejscia LEADER: wspotpracy i wymiany do$wiadczen.

Podejmowane decyzje sa $wiadomymi wyborami i zapewniajg optymalne zarzadzanie czasem i zasobami w celu
osiggnigcia jak najlepszych wynikow. Wytyczne wdrozone w poprzedniej perspektywie wyznaczaja pewne
minimalne standardy realizacji tych procesow. Otoczenie instytucjonalne nie uleglo zmianie. Mamy podobna
specyfike regionalng we wszystkich lokalnych grupach dziatania. Opierajac si¢ na do$wiadczeniach wilasnych
i naszych partnerow we wdrazaniu LSR, w dwoch pelnych perspektywach programowania UE oraz analizujac
napotkane wyzwania i ulepszenia wprowadzone w realizacji tych procesow, opracowano wspolne zasady i przebieg
procesu.

Wypracowane zalozenia zostaty skonsultowane w trakcie tworzenia LSR w szczegdlnosci podczas otwartych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze, a takze podczas warsztatow dialogu
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spotecznego oraz w trakcie spotkan grupy roboczej. Nie zgloszono potrzeby zréznicowania dziatan, z uznaniem
odnoszac si¢ do pomystu wspoélnej pracy i wyznaczania standardow dziatania opartych na do$wiadczeniach wielu
podmiotéw z obszaru.

Monitoring i ewaluacja w trakcie realizacji LSR jest waznym procesem sprawdzajacym, czy zakladane cele
i wskazniki sg osiggane w sposob optymalny i adekwatny. Proces ten uwzglednia specyfike obszaru objg¢tego LSR
i zapewnia, poprzez wspOlprace i tworzenie sieci kontaktow, wybor wihasciwych elementéw do statego
monitorowania i okresowej ewaluacji.

X.1 Zasady monitoringu i ewaluacji

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celow kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektow wdrazania
LSR obejmujacych dane iloSciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz stanu
realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania
wskaznikow produktu i rezultatu przypisanych do celéow i przedsiewzie¢. Glownym celem monitoringu jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajnos$ci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodnos$ci, aktualno$ci, obiektywno$ci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do z:
werazanta=SR); wskaznikow posrednich (przedstaw1a]qcych pozqdane Wartosc1 na konkretnym etapie Wdrazama
LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikow docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma przyniesc
wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikow do oczekiwan oraz ocen¢ adekwatnos$ci
wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie procesow zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacj¢ pojawiajacych si¢ problemoéw, optymalizowanie wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodno$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnos$ci pomocy pochodzacej ze srodkow Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen
LSR, zakreséw tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkow przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi
dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujeciu srednio i dlugookresowym. Bedzie obejmowac badanie
warto$ci oraz cech LSR z punktu widzenia przyje¢tych kryteriow, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania
nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych celow ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych
i spodziewanych efektow. Ewaluacja bedzie proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty
pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobow. W procesie ewaluacji beda stosowane nastgpujace
kryteria: trafno$¢ / adekwatnos¢ / odpowiednio$é; efektywnos¢ / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosc; trwatosc.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023 — 2027 zostang wykorzystane dzialania ewaluacyjne takie jak:

- autoewaluacja (self-evaluation), ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektow,
dokonywanag wilasnymi sitami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i
sprawozdawczos$ci, wspartych dodatkowymi narzgdziami oceny, z mozliwos$cig udzialu w ocenie ekspertow
zewngtrznych,

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewngetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie ewaluacji
LSR.

Badanie ex-post zostanie przeprowadzone po zakonczeniu realizacji LSR. do-kofica2028+(maksymalnie-do-poltowsy
2029} Badanie bedzie miato charakter cato$ciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy
zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikow.
Dzigki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji
na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej,
zapewniajaca zroznicowanie zrodet danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie rowniez
partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy
przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywno$ci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu
realizacji zobowigzan oraz wynikow badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikow ewaluacji
wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci oceng, na ile udato si¢
osiggna¢ zalozone cele, ocene skutecznosci i efektywno$ci interwencji oraz jej trafno$ci i uzytecznosci, badanie
dlugotrwatych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich trwalo$¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujacych obszardéw
badawczych: ocena wptywu na cel/cele LSR; kapitat spoleczny, przedsigbiorczos¢, wspodtprace, osoby miode,
senioro6w oraz Ww-0S0by W niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢, funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podej$cia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).
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Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspolnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewodztwa todzkiego.

X.2 Sposob wykorzystania wynikow z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba)
zapewnig terminowe i skuteczne wdrazanie LSR, odpowiednia jakos$¢ stosowanych procedur, wyzsza efektywnosé
lokalnych kryteridéw wyboru czy tez wyzsza uzytecznos$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, a takze jako$¢
$wiadczonych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy ustug. Zapewni to optymalne osiggniecie celow LSR. Wyniki
badan moga by¢ rowniez przestankg do zmiany zasad funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy, czy zmian
w LSR, w szczegbdlnosci w zakresie aktualizacji problemow lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub
innych zalozen do zmieniajgcych si¢ warunkoéw otoczenia LSR. Wnioski i rekomendacje z badan stanowig podstawe
do pod] 6;013 dziatan naprawczych W przypadku Wysta}plema ryzyka meos1qgn1f;c1a poziomu kamieni milowych eraz
Sl S ; HROY amowet. Istotna jest réwniez ocena poziomu
zainteresowania potenCJalnych beneﬁqentow wsparciem ud21elanym w ramach LSR. Bedzie to przestanka do
podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych problemow na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR, Stowarzyszenie Dolina
Pilicy przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikoéw biura,
cztonkow organdw oraz pozostatych cztonkow Stowarzyszenia. Bedzie podlega¢ akceptacji w ZWL (poprzez np.
akceptacje zmienionej LSR).

X.3 Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje biezgce czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji

Zatozenie ogolne: Monitoring begdzie procesem ciagltym, przy czym wyniki beda gromadzone potrocznie. Ewaluacja

bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po

roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na
koncowym etapie wdrazania. W sytuacji wystgpienia istotnych czynnikéw zaktocajacych mozliwe bedzie wykonanie
dodatkowego badania w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzoér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub

koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikow Biura Stowarzyszenia

Dolina Pilicy lub przez wybranego koordynatora lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebg jego

wyznaczenia). Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firm¢ zewngtrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okresla czestotliwo$¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposob
dokumentowania oceny.

2. Mozliwe begdzie wskazanie koordynatora lub wybdr eksperta zewngtrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.

3- Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy okresla czynnoéci niezbedne do realizacji badan monitoringowych
i w zakresie ewaluacji on-going, w tym dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz
sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzgdzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajace zaangazowanie lokalnej spolecznos$ci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, zeby mozliwa byla kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie
wnioskow (bedg wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcow).

Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy moze zwrdci¢ si¢ do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz
zewnetrznych.

Dane sa gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskow (jesli beda dostepne).

Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej oceng na ile udato si¢ osiagna¢ zatozone cele, ocene
skutecznosci 1 efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci 1 uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektow
(oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

9. 7 badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda podawane do publicznej wiadomos$ci m.in. poprzez
umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
(upowszechnienie wynikow). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Pilicy.
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12. Monitorowaniem %Pmmewese} realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Jesli
wdrozenie rekomendacji nie bedzie mozliwe w-wyzraczenym-terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie
bedzie przedstawiany Zarzadowi do akceptacji. Pezazmiang-termint-Moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych
dziatan warunkujacych wykonanie rekomendacji.

43: Za realizacj¢ rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest opublikowanie na stornie internetowej Stowarzyszenia

przedstawienieprzezZarzad-na—WZEC-raportu z ewaluacji ex-post. wraz-zinformacja—o-poziomie—wdrozenia
rekemendacji-

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
Zz mozliwos$cig wsparcia przez ekspertow zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen /
ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewngtrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

X.4 Czas realizacji badania
Dane monitoringowe beda zbierane w okresach polrocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowe;j
realizacji LSR Zarzad moze podja¢ decyzje o zwickszeniu czgstotliwosci lub zakresu badan, ktore beda adekwatne
do zobowiazan wynikajacych z umowy ramowej, tj.:
- corocznej weryfikacji poziomdw osiggnigcia wskaznikéw i mozliwosci osiagniecia pozostatych zatozen LSR
i zobowigzan z umowy ramowe;j,
- konieczno$ci osiagnigcia 40% poziomu zakontraktowanego budzetu do 30 czerwca 2026 roku (I kamien milowy)
oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (II kamien milowy).

X.5 Zrédlo danych

Dane zrodtowe beda dostosowane do rodzaju prowadzonego badania. Pozyskiwane beda w glownej mierze z
dokumentacji witasnej gromadzonej przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy, z samorzadu wojewodztwa lub systemu
informatycznego — jesli bedzie dostgpny;—2z-GUS oraz badan ankietowych. Istotnym Zrodtem beda bezposrednie
wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancow dotyczacych
funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet. Dla potrzeb
badania moga by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektow / grantow. Informacje beda pochodzi¢
od roznych interesariuszy z obszaru LSR, Zeby zastosowaC jak najszerszy poziom wlaczenia i uzyskaé
reprezentatywne wyniki.

W przypadku badan ewaluacyjnych dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w
obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowacé zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz
sytuacj¢ spoleczng. Zakres analizy begdzie rowniez obejmowac dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie
rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane beda dotyczy¢ tych
elementow, ktore stanowia kluczowe zobowiazania wynikajace z zawartych uméw. Zrodtem danych beda rowniez
badania jakosciowe, obejmujace w szczegdlnosci wywiady z czlonkami Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
pracownikami Biura, przedstawicielami organow stowarzyszenia (Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej) oraz przede
wszystkim odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglgdnione opinie podmiotow, ktore nie uzyskaly wsparcia.
Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu 1nstrumentow adekwatnych do grupy 1nteresar1uszy, zeby wiqczyc
do badania wszystkich zainteresowanych. Na

saldiobdesioonsseanedo b o dbiopedas Zebrane dane deq Wykorzystane nie tylko do oceny wdrazama

LSR, ale beda podstawa do formutowania rekomendacji.

Tabela nr 22 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu
ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegélnienie Podstawowe zrédia danych / Analiza i ocena danych
rodzaj i czestotliwos$¢ badania
Efektywnosc¢ pracy Biura Opinia przetozonego, wywiady Rzetelne i terminowe wypelnianie
Stowarzyszenia Dolina Pilicy i jego z beneficjentami i cztonkami obowiazkow, ocena jakosci
organéw, w tym jako$¢ doradztwa, stan  Stowarzyszenia Dolina Pilicy, badania prowadzonych dziatan i ich

skutecznosci w odniesieniu do zalozen

realizacji Planu Komunikacji / Planu

ankietowe, wyniki kontroli, anonimowe

szkolen oraz dziatan animacyjno- ankiety, dokumentacja wlasna LSR, jako$¢ doradztwa, adekwatno$é
integracyjnych i wlaczeniowych Stowarzyszenia Dolina Pilicy dziatan komunikacyjnych
skierowanych do lokalnej spotecznosci, M6 — Monitowanie w okresach i szkoleniowych, zaangazowanie i che¢
dostepnosé Biura, sprawno$¢  poétrocznych rozwiazywania problemow.
podejmowania decyzji przez E1 - ewaluacja on-going Kryterium: Efektywnos¢

59



Stowarzyszenie Dolina Pilicy oraz
stosowanie obowiazujacych przepisow
i wytycznych — zarzadzanie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiagni¢cia mierzalnych
wskaznikéw wykonalnosci celow —
wdrazanie LSR

Postgp finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w poszczegoélnych
naborach 1 mozliwo$ci osiagniecia
kamieni milowych, z uwzglednieniem
czynnikOw zewnetrznych
wplywajacych na tempo kontraktacji
oraz tempo realizacji projektow /
grantow - wdrazanie
i zarzadzanie LSR

Harmonogram ogtaszanych konkursow
oraz poziom zainteresowania
beneficjentéw oglaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywno$¢ promocji i aktywizacji
lokalnej spolecznosci, zainteresowanie
strong internetowg  Stowarzyszenia
Dolina Pilicy oraz profilem w mediach
spotecznos$ciowych, udzialem w ofercie
informacyjno-promocyjnej, czytelnosé
i skuteczno$¢  przekazu, przepltyw
informacji — zarzadzanie LSR

Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektow oraz efektywnos$ci lokalnych
kryteriow wyboru — wdrazanie LSR

Postrzeganie Stowarzyszenia Dolina
Pilicy w otoczeniu, ocena jakosci
partnerstwa — zarzadzanie LSR

Identyfikacja zmian w otoczeniu LSR i
czynnikow  zaktocajacych,  celem
podjecia  dziatan  zaradczych  —
wdrazanie LSR

EX — ewaluacja ex-post

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z ZWL., ankiety
monitorujace / sprawozdania

beneficjentow
M6, E1, EX
Dokumentacja  konkursowa,  dane
pozyskane z ZWL, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentow
M6, E1, EX
Dokumentacja  konkursowa, rejestr
wnioskow, karty doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, leznik—odwiedzin—na
M6, E1, EX

Dokumentacja wilasna Stowarzyszenia
Dolina Pilicy, leznik—edwiedzin—ha
S i il
mediaeh—spoleernoscionyeh,  listy
obecnosci, dokumentacja zdjgciowa,
ankiety, wywiady

M6, E1, EX

Dokumentacja wlasna Stowarzyszenia
Dolina Pilicy, dokumentacja
konkursowa, wyniki kontroli, rejestr

wnioskOw, rejestr—uméw, analizy
wewnetrzne, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

El, EX

Dokumentacja wtasna Stowarzyszenia
Dolina Pilicy, rejeste—uméw, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady

El, EX

Analiza danych GUS, dokumentacja
wlasna Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
ankiety, wywiady

El, EX

Stopien realizacji celow, przedsiewziec,
wskaznikow; ocena celowosci
i trafnosci  zalozen  realizowanych
w ramach LSR; wplyw podejmowanych
przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy
dziatan na postep rzeczowy; okre$lenie
stopnia  realizacji = poszczegdlnych
operacji / grantow.

Kryterium: Skutecznos¢ i uzytecznosc,
trwato$e.

Stopien wykorzystania budzetu
Stowarzyszenia Dolina Pilicy
przeznaczonego na wdrazanie LSR
W odniesieniu do podjetych s$rodkow,
wplyw podejmowanych przez Biuro
Stowarzyszenia Dolina Pilicy dziatan na
postep finansowy, ocena trafnosci
zatozen finansowych LSR.
Kryterium:

1 uzytecznosc¢

Zgodno$¢ oglaszanych  konkursow
z przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadan w ramach LSR
Kryterium: Efektywnos¢

Skutecznos$¢

Ocena skutecznosci przeptywu
informacji w stosunku do osiagnietych
rezultatow, badanie efektow dotarcia do
poszczegolnych beneficjentow, liczba
osob, ktore uzyskaly informacje na
temat Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
skuteczno$¢ animacji lokalne;j
spotecznosci.

Kryterium: Skuteczno$¢ i efektywnosé

Sposoby 1 efektywno$¢ przepltywu
informacji, sprawno$¢ w podejmowaniu
decyzji, skuteczno$é stosowania
procedur, analiza zgodno$ci oceny
projektow z LSR, wg lokalnych
kryteriow wyboru w odniesieniu do
przyjetych zasad i Wytycznych, ocena
jakosci stosowanych kryteriow wyboru
operacji i procedur

Kryterium: Skuteczno$¢ i trafnosé
Skuteczno$é, uzyteczno$¢ i trwalosé
wykorzystywanych narzedzi promocji

Efektywno$¢, trafnos¢ 1 trwalos¢
aktywizacji lokalnej spotecznosci
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Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021,
str. 159-706).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943; z 2023 r. poz. 412), zwanej dalej ,,ustawg RLKS”.

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.
U. z 2023 poz. 412).

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo 0 stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2022 poz. 690,
Z pdzn. zm.).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Projekt wytycznych szczegotowych dotyczacych udzielania wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwencji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR.

Projekt wytycznych szczegotowych dotyczacych udzielania wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwencji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIALANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH
STRATEGII ROZWOJU NA LATA 2014-2020, Materiatl zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds.
Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie III
uzupetnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2030.

Statut, przyjety Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 07.12.2022 1.

Regulamin Rady, przyjety Uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 84422022+-25.02.2025 r.

Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl.

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl.

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/.

Strona internetowa Stowarzyszenia Dolina Pilicy www.dolinapilicy.pl.

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2021-2030.

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030.

Strategia rozwoju powiatu opoczynskiego 2030.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CZERNIEWICE NA LATA 2021-2030.

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DRZEWICA 2030.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY INOWEODZ 2021-2030.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY OPOCZNO 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Poswigtne na lata 2022-2030.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA I GMINY PRZEDBORZ NA LATA 2015-2023.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SULEJOW NA LATA 2021-2030.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SEAWNO 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszoéw Mazowiecki 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Wielgomtyny na lata 2015-2023.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030.
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Zalaczniki do LSR
Formularz 1: Cele i przedsi¢wzi¢cia

sposob realizacji (konkurs, projekt

Budzet (w Przedsigwzigcia w .
EUR) ramach celu grupy docelowe grantowy, operacja wlasna,
animacja itp.)
2 337 490 | C.1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwigkszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja
P.1.1 Rozwdj osoby fizyczne, osoby prawne, grupy
ogoblnodostegpnej nieformalne, jednostki sektora
infrastruktury publicznej finanséw publicznych, seniorzy, .
1799998 oraz poprawa dostepu ludzie mtodzi do 25 roku zycia, konkurs, projekt grantowy
do ustug dla lokalnych | grupy 0s6b w niekorzystnej sytuacji,
spotecznosci turysci
P.1.2 Aktywizowanie
177 780 mieszkancow poprzez | 0soby fizyczne, osoby prawne, grupy | konkurs (w tym operacja wlasna),
organizacje i wspieranie nieformalne projekt grantowy, animacja
inicjatyw
P.1.3 Inicjatywy
integrujgce i animujgce
240 000 |ludzi mtodych, senioréw | osoby prawne, osoby mtode do 25 projekt grantowy, animacja
oraz osoby w roku Zycia, seniorzy, grupy 0sob w
niekorzystnej sytuacji niekorzystnej sytuacji
P.1.4 Budowa
oddolnych koncepcji osoby fizyczne, osoby
8602 |rozwoju obszarow prawne,jednostki sektora finansow projekt grantowy, animacja
wiejskich (Smart publicznych, grupy nieformalne
Village)
P.1.5 Wspieranie osoby fizyczne, osoby prawne, grupy L
111110 inicjatyw partnerskich nieformalne, turysci konkurs, animacja
1162 510 | C.2 Zwigkszenie dostgpu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen
P.2.1. Rozwoj .
o osoby fizyczne, osoby prawne,
pozarolniczej . : ;
. L seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku L
925951 | dziatalnosci . , . . konkurs, animacja
. zycia, grupy osob w niekorzystne;j
gospodarczej w sferze svtuacii. turvéc
komercyjnych ustug ytuagl, fury
P.2.2. Innowacyjna osoby fizyczne, osoby prawne
oferta gospodarki 00y HZyCzne, yPp !
o , seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku Lo
doswiadczen oraz oferta | .. . . . konkurs, animacja
. zycia, grupy osob w niekorzystnej
spedzania czasu .. .
sytuacji, turysci
236 559 | wolnego
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Formularz 2: Plan dzialania

zwigkszy¢ zrbwnowazong efektywno$¢ gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
)
=
< —. 2 ¢ X —. 2 g X —. 2 ¢ X —. 5 ¢ X —. 58 ¢ X —. 8 ¢ X o
CEL 2z sEF|525 285|523 |38f 525|288 |56z (388|523 08852z 3
S 523|282 |533 |28 | 583 |gRke|F5o2 g2 502 |22z |are 3
N s S22 |E8F |52a |&8F |8z25 |E8F |8z2a |E&E8F |8z |&8F Baa|E8 R
C.1. | Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wlaczenia spolecznego oraz aktywizacja
1.1.1. Liczba utworzonych / dostosowanych /
doposazonych obiektow ogdlnodostepne;j 8 53,33% 7 100,00%
infrastruktury publicznej
i‘, 1.1.2. Liczba utworzonych / dostosowanych /
9. | doposazonych obiektow ogdlnodostepnej
§ infrastruktury publicznej stuzacych wiaczeniu 7 46,67% 8 100,00% PS WPR
Z spotecznemu senioréw, ludzi mtodych lub oséb w
2 | niekorzystnej sytuacji
£
1.1.3. Liczba doposazonych podmiotow w celu
zwigkszenia dostepu do ustug dla lokalnych 10 22,22% 15 55,56% 20 100,00%
spotecznosci
Wskaznik rezultatu W.1.1(1) Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury 750 26,32% 1050 63,16% 450 78,95% 600 100,00% PS WPR
dzigki wsparciu z WPR
2
S o
o : 1.2.1. Liczba podjgtych inicjatyw 6 30,00% 6 60,00% 8 100,00% PS WPR
B
S
Ay
Wskaznik rezultatu W.1.2(1) Liczba 0sob korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by 120 30,00% 120 60,00% 160 100,00% PS WPR
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1.3.1. Liczba wydarzen integrujacych i animujacych
ludzi mtodych* oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji**

10

50,00%

10

100,00%

1.3.2. Liczba wydarzen w zakresie wiaczenia
spotecznego, cyfrowego seniorO6w oraz osob w
niekorzystnej sytuacji

Przedsigwzigcie P.1.3

10

50,00%

10

100,00%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3(1) Liczba os6b objetych
wspieranymi projektami wlaczenia spotecznego

400

50,00%

200

75,00%

200

100,00%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3(2) Liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwigkszy¢ zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

200

50,00%

100

75,00%

100

100,00%

PS WPR

1.4.1. Liczba podmiotoéw przygotowujacych
koncepcje Smart Village

Przedsigwzigcie
P.1.4

10

50,00%

10

100,00%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.4(1) Liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi

50,00%

100,00%

PS WPR

1.5.1. Liczba projektéw partnerskich
ukierunkowanych na aktywizacj¢ mieszkancow i
poznanie dobrych praktyk

Przedsigwzigcie
P.15

50,00%

100,00%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5(1) Liczba os6b objetych
wspieranymi projektami wigczenia spotecznego

20

50,00%

20

100,00%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5(2) Liczba 0s6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwigkszy¢ zrbwnowazong efektywno$¢ gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa, klimatyczna i w zakresie
gospodarowania zasobami.

20

50,00%

20

100,00%

PS WPR

C.2. | Zwigkszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwiazanej z gospodarka doswiadczen
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Przedsigwzigcie
2

2.1.1. Liczba operacji polegajacych na utworzeniu

rozwinigtych dzigki wsparciu w ramach WPR

0,
badz rozwoju przedsigbiorstwa 2 100,00% PSWPR
Wskaznik rezultatu W2 1(1) Nowe miejsca pracy objete 18 100,00% PS WPR
wsparciem w ramach WPR
2.2.1. Liczba operacji polegajacych na rozwoju
S gospodarstw agroturystycznych z gospodarka 1 100,00%
a; |doswiadczen
2
(5] . . . .
& 2.2.%. Liczba operacji polegajacych narutyvorzen'm 2 100,00% PS WPR
3 zagrod edukacyjnych z gospodarka doswiadczen
R e e o 100000,
wolnege
LS .QQEIH owWeTHejseapracy onyere - - 100,00% PEAPER
Wskaznik rezultatu W.2.2(2) Liczba przedsi¢biorstw rolnych
w tym przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, 3 100,00% PS WPR
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogélem
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060) 3500 000 0 0 3500 000
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 662 500 0 0 662 500
2021/1060)
4162 500 0 0 4162 500
Razem

0;;
i) .

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wkladu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosé
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % % %

fundusz | kwota kwota kwota kwota kwota kwota kwota

ogolem Wyl;(;:’;yst ogolem WyI;gir;yst ogolem Wylgg;‘;yst ogolem WyI;gir;yst ogblem WyI;(;;‘;ySt ogolem WyI;(;;‘azySt ogolem Wyl;ﬁir;ySt

(UEv;;raJO budzetu w Ev;;rajo budzetu E E\;:)rajo budzetu (UEv;-;rajo budzetu v E\;ek)rajo budzetu (UEv;é()rajo budzetu (UE\;;raJO budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR

EFRR
ow 0 0 996 894 28,48 1443833 41,25 2900128 82,86 | 3269 748 93,42 3500000 100| 3500 000 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZE
M 0 0 996 894 28,48 | 1443833 41,25| 2900128 82,86 | 3269 748 93,42 | 3500000 100| 3500000 100
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